
deutschen und 
anderen ausländischen Investoren zeigt nach 
dem dramatischen Einbruch im vergangenen 
Jahr in diesem Jahr eine deutliche Erholung, 
hat aber die positiven Werte früherer Jahre 
noch nicht wieder erreicht. Dies reflektiert 
auch der in diesem Jahr zum ersten Mal vor-
gestellte und für die Jahre 2005-2010 berech-
nete DUIHK Investoren-Stimmungsindi-
kator DISI, der sich von –29,5 Punkten im 
Vorjahr auf aktuell –2,5 verbesserte. Im Jahr 
2008 hatte er noch bei +7,9 gelegen. 

Vorsichtiger Optimismus für das eigene 
Geschäft. In Bezug auf das eigene Unterneh-
men ist die Lageeinschätzung etwas – nicht 
viel – besser als vor einem Jahr, aber per Sal-
do noch immer leicht negativ. Für 2010 über-

herrscht, auch 2009 keine Verbesserungen 
wahrgenommen wurden – im Gegenteil: 
bei einigen hat sich die Einschätzung noch 
einmal verschlechtert. Besonders augen-
scheinlich ist dies im Falle der Bürokra-
tie, des Kampfes gegen die Korruption und 
der Transparenz bei öffentlichen Ausschrei-
bungen. Das Steuersystem und die Steuer-
belastung bleiben – trotz minimaler Verbes-
serungen – weiterhin die am stärksten kri-
tisierten Felder der Wirtschaftspolitik: vier 
von fünf Unternehmen sind unzufrieden 
oder sehr unzufrieden damit. 

Doch trotz mancher Kritik: Ungarn bleibt 
eine attraktive Alternative. Das meint zumin-
dest die ganz große  Mehrheit der Umfrageteil-
nehmer: Die Zahl der Investoren, die sich auch 
heute wieder für Ungarn als Standort entschei-
den würden, liegt wie schon im Vorjahr bei 
80%. Dies bestätigt erneut, dass die deutschen 
Investoren sich in Ungarn langfristig engagie-
ren, vorübergehende konjunkturelle Einflüsse 
werfen getroffene Investitionsentscheidungen 
nicht kurzfristig über den Haufen.   

érdekeltségű vállala-
tok körében uralkodó hangulat a múlt évi drá-
mai zuhanást követően idén egyértelmű javu-
lást mutat, azonban még nem érte el a korábbi 
évek pozitív értékeit. Ezt tükrözi az idén először 
bemutatott és a 2005-2010-es évekre számított 
Befektetői Hangulat Mutató (DISI) is, amely a 
tavalyi –29,5 pontos szint után az idén –2,5-re 
javult. 2008-ban még +7,9 volt a DISI értéke. 

Óvatos derűlátás. Saját helyzetüket a vál-
lalatok valamelyest – de nem sokkal – jobb-
nak ítélik, mint egy évvel ezelőtt, de a vála-
szok egyenlege még mindig enyhén negatív. 
A 2010-es évre nézve viszont óvatos derűlá-
tás mutatkozik: valamivel több, mint minden 
harmadik vállalat számít saját üzletmenetének 
javulására, romlástól pedig 21 százalék tart.  
A bizalom gyenge volta sajnálatos módon 
tükröződik a beruházási és foglalkoztatá-
si tervekben is, amelyek – a tavalyi számok-
hoz mért javulás ellenére – az elmúlt 7-8 év 
leggyengébb értékét mutatják. Idén a válasz-
adók 35 százaléka tervezi a beruházások 
csökkentését, és csupán 19 százalékban ter-

veznek a tavalyinál nagyobb mértékű beru-
házásokat. A foglalkoztatottak számának 
emelkedésével már a válaszadók 21 százalé-
ka számol, ugyanakkor 24 százalékuk csök-
kentené a dolgozói létszámot. Összességé-
ben ezek a számok tehát még nem jeleznek 
munkaerőpiaci enyhülést. 

Üzleti környezet: megtartandó erények.  
A vállalatok közérzetét nem csupán a kon-
junkturális környezet határozza meg, hanem 
lényeges mértékben rányomja a bélyegét a gaz-
daságpolitikai feltételrendszer is. Felmérésünk 
évek óta újra és újra igazolta, hogy jó érdemje-
gyet főként a munkaerőpiacot jellemző ténye-
zők tekintetében adnak a befektetők. A felmé-
résben a munkaerőpiac szinte valamennyi jel-
lemzője tekintetében – a képzettségtől a moti-
váltságon és a munkatermelékenységen át a 
szakemberek rendelkezésre állásáig a válaszok 
egyenlege (ismét) pozitív. Mindössze a mun-
kaerőköltségek valamint a munkajog szabá-
lyozása mutat olyan gyengeségeket, amelyek 
hosszú távon árthatnak a magyarországi mun-
kaerőpiac vonzerejének. 

Változatlanul éles kritikát kaptak viszont 
azok a területek, amelyekért maga a gazda-
ságpolitika felel. Ez egyértelműen megerő-
sítést nyert a 2010-es felmérésben. Ebben az 
az aggasztó, hogy éppen azokon a területe-
ken nem következett be 2009-ben sem javulás, 
ahol évek óta a legnagyobb az elégedetlenség a 
beruházók körében – sőt éppen ellenkezőleg, 
egyes kérdésekben tovább romlott a helyzet. 
Kiemelkedően szembetűnő ez a bürokrácia, a 
korrupció elleni küzdelem és a közbeszerzések 
átláthatósága esetén. A gazdaságpolitika leg-
élesebben kritizált területei pedig – minimá-
lis javulás ellenére – változatlanul az adórend-
szer és az adóterhek maradtak. Öt vállalatból 
négy elégedetlen vagy nagyon elégedetlen az 
adózással. Alig valamivel kedvezőbb a közigaz-
gatásról alkotott kép, a vállalatok 73 százaléka 
tekinti kritikára érettnek.

Többféle panasz ellenére: Magyarors-
zág továbbra is vonzó választás. Legalábbis 
ezt jelentette ki a felmérésben részt vevő válla-
latok nagy többsége: az előző évhez hasonlóan 
80 százalékos azon beruházók aránya, amelyek 
ma is újból Magyarországra hoznák beruházá-
sukat. Ez az eredmény újból megerősíti, hogy 
a német beruházók hosszú távra terveznek 
Magyarországon, az átmeneti konjunkturális 
hatások rövidtávon nem borítják fel a koráb-
ban meghozott beruházási döntéseket.  

wiegt jedoch ein vorsichtiger Optimismus: 
gut jedes dritte Unternehmen rechnet mit 
einer Verbesserung der eigenen Geschäftsla-
ge, nur 21% mit einer Verschlechterung. Dies 
schlägt sich bedauerlicherweise auch in den 
Investitions- und Beschäftigungsplänen wie-
der. Diese sind – trotz einer Erholung gegen-
über dem Vorjahr – so schwach wie seit der 
deutschen Rezession in den Jahren 2002/2003 
nicht mehr. Im laufenden Jahr wollen 35% der 
Befragten ihre Investitionen reduzieren, nur 
19% wollen mehr investieren als 2009. Mit 
einer höheren Zahl von Beschäftigten rech-
nen zwar schon wieder 21% der Befragten, 
24% wollen jedoch Stellen abbauen. Per Saldo 
bedeutet das für den Arbeitsmarkt also in die-
sem Jahr noch keine Entlastung. 

Standortfaktoren: bewährte Tugenden. 
Die Befindlichkeit der Unternehmen wird nicht 
nur vom konjunkturellen Umfeld geprägt, son-
dern maßgeblich auch von den wirtschaftspo-
litischen Rahmenbedingungen. Seit Jahren hat 
sich immer wieder gezeigt, dass die Investoren 
Ungarn vor allem bei den Faktoren gute Noten 
geben, die den Arbeitsmarkt prägen. Fast aus-
nahmslos alle Aspekte des Arbeitsmarktes – 
von der Qualifikation über die Leistungsbereit-
schaft und die Arbeitsproduktivität bis zur Ver-
fügbarkeit von Fachkräften erhielten per Saldo 
(erneut) eine positive Bewertung. Lediglich bei 
den Arbeitskosten und hinsichtlich des Arbeits-
rechts werden Schwächen deutlich, die die 
Attraktivität des ungarischen Arbeitsmarktes 
langfristig beeinträchtigen können. 

Die größte Kritik bekommen hingegen 
die von der Wirtschaftspolitik unmittelbar 
zu verantwortenden Bereiche. Dies hat sich 
in der Umfrage 2010 klar bestätigt, teilwei-
se sogar noch deutlicher als in den Vorjah-
ren. Besorgniserregend daran ist, dass gera-
de in den Bereichen, wo seit Jahren die größ-
te Unzufriedenheit unter den Investoren 


