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Nicht den Biirokraten iiberlassen

Interview mit Kammerprdsident Laszl6 Parragh

Von Dirk Wélfer

In jiingster Zeit wurde verstirkt dic Wie-
dereinfithrung der Pflichtmitgliedschaft in
der ungarischen Kammerorganisation dis-
kutiert. Unterstiitzen Sie das?

Die Wirtschaftspolitiker der Ungarischen
Industrie- und Handelskammer (MKIK) und
des Fidesz stimmen darin iiberein, dass wir auch
in Ungarn ein Kammersystem brauchen, wie es
sich in Kontinentaleuropa bewihrt hat. Ange-
sichts der abweichenden Strukeur und Kuleur
der Selbstverwaltung der Wirtschaft sollten wir
jedoch niche auf cine Pflichemitgliedschaft hin-
arbeiten. Das Ziel, den Kammern einen voll-
stindigen Uberblick iiber simeliche Marketeil-
nchmer zu geben, liefe sich stactdessen auch
iber cinc umfassende Registrierungspfliche
l6sen. In einer solchen Konstellation kénnten
die IHK beispiclsweise die berufliche Ausbil-
dung, die Meisterausbildung oder die Handels-
forderung iibernchmen, aber auch behérdliche
Aufgaben der Kommunen, die die Wirtschaft
betreffen. Ich denke da zum Beispicl an die
Erteilung von Gewerbescheinen oder Geneh-
migungen fiir Standorte. Ich bin zuversichdich,
dass die diesbeziiglichen politischen Abspra-
chen erfolgreich sein werden, schlieflich sind
sich beide Seiten bewusst, dass die Wirtschaft
Ungarns niche wieder flote gemacht werden
kann ohne deren eigentliche Akeeure.

Was erwarten Sie wirtschaftspolitisch von
der neuen Regierung?

Die Zweidrittelmehrheit birgt riesige Moglich-
keiten, um die notwendigen Verinderungen
auf den Weg zu bringen und umzusetzen. Zum
Beispiel kann dic Reform der kommunalen
Verwaltungen oder die Umgestaltung  der
Partcienfinanzierung angegangen werden. In
jedem Fall aber sollte durch konkrete Schritte
deutlich gemache werden, dass sich die Rich-
tung des Regierungshandelns verindere hat.
Erste Schritte lassen sich innerhalb von ein bis
zwei Monaten cinleiten, anderenfalls ginge das
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Ungarische Industrie- und Handelskammer

1868: Einfiihrung der Pflichtmitgliedschaft

1948: Griindung der halbstaatlichen Unga-
rischen Handelskammer

1994: Wiederherstellung des traditionellen
Kammersystems

2000: Aufhebung der Pflichtmitgliedschaft

2010: Die MKIK hat ca. 43.000 Mitglieder

noch vorhandene Vertrauen in eine entschlos-
sene, handlungsfihige Regierung verloren. Die
grofSen Strukturreformen miissen spitestens
2011 eingeleiter werden.

Ein anderer Gegenstand allgemeiner Kritik
ist die Korruption. Schen Sie cine Chance,
dass hier cine grundsitzliche, nachhaltige
Umkehr eintrite?

Das grofite Problem sehe ich darin, dass die
Korruption zu cinem Bestandteil unseres All-
tags geworden ist. Das hiingt unter anderem
mit der Schwichung der staatlichen Ord-
nungsmacht zusammen, die eigentlich dic Ein-
haltung der Normen garantieren soll.

Der von Transparency International ermit-
telte Korruptionswahrnechmungsindex weist
in Ungarn seit Ende der 90-er Jahre keine Ver-
besserung auf. Obwohl zugegebenermafSen

das Ausmaf8 der wahrgenommenen Korrupti-
on von der tatsichlichen Situation abweichen
kann, belegt auch dieser Wert, dass sich die
Situation nicht verbessert hat. Dass heute in
den Medien und der 6ffentlichen Debatte die
Korruption hiufiger thematisiert wird, kann
an sich schon als cin positiver Prozess gewer-
tet werden. Dennoch ist cine grundlegende
Katharsis in der der Denkweise, ja der Kultur
erforderlich. Meiner Ansicht nach bedarf es
dazu keiner neuen Insticutionen und Regeln,
es miissten ,nur” die bestehenden eingehalten
werden. Dic Einsetzung des kiirzlich beschlos-
senen ,Transparenzkommissars® ist zum Bei-
spiel niche realititsnah..

Zahlreiche Politiker haben besonders im
‘Wahlkampf die bevorzugte Forderung der
heimischen Wirtschaft gefordert, die Rolle
auslindischer Investoren wiirden sie eher
einschriinken. Stimmen Sie mit dieser Dif-
ferenzierung iiberein?
Ich denke, dass ausldndische Unterneh-
men nicht iiber einen Kamm geschert wer-
den kénnen. Es gibt zahlreiche auslindische
Unternchmen, die moderne Technologien ins
Land bringen, hier Forschung und Entwick-
lung betreiben, Werte schaffen, bestchen-
de Kapazititen ausbauen. Dazu gehére iibri-
gens auch die Mchrheit der deutschen Unter-
nchmen. Zugleich gibt es auch auslindische
Unternehmen, die dem Land einfach nur Res-
sourcen entzichen, zum Beispiel im Bercich
des Handels. Die negativen Tone sind wohl
der Tirigkeit dieser leczeeren Gruppe zu ,ver-
danken®. Eine undifferenziert negative Ein-
stellung gegeniiber multinationalen Unter-
nchmen halte ich aber fiir gefihrlich, weil sie
auch die zuerst genannte Gruppe von Unter-
nehmen verunsichert.

Unseren Berechnungen nach gibe es in
Ungarn 200 bis 300 tausend kleine und mit-
telstindische Unternchmen, die auch lang-
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fristig weetbewerbsfihig sein kénnen. Dazu
sind vor allem funktionsfihige Zulieferket-
ten notwendig, die diese Gruppe von KMU
mit den in Ungarn citigen grofien, iiberwie-
gend auslindischen, Unternchmen verkniip-
fen. Auf diese Art lieRen sich iibrigens auch
die auslindischen Unternchmen besser in
die heimische Wirtschaft incegrieren: wenn
sic ihre Bautcile quasi ,zu Hause® beschaf-
fen, dann kann das auch ihre Verbundenheit
mit dem Standort Ungarn stirken.

Sie tadeln seit Lingerem, wie EU-Forder-
mittel in Ungarn verteilt und verwendet
werden. Was miisste verindert werden?

Die Vergabe von EU-Mitteln erfolgt losge-
16st von der Unternchmenswelt, es ist ein
Staat im Staate. Dort gibt es nicht nur ein
cigenes institutionelles System mit unzih-
ligen Gremien und Organisationen, son-
dern sogar cine cigene Sprache. Die Unter-
nchmen bemingeln, dass das Ausschrei-
bungssystem den Marke verzerre, kostspie-
lig, jedoch niche effizient, und bedauerli-
cherweise ist es auch ecine Brutstitte der
Korruption ist. Hier ist eine grundsirzliche
Wende erforderlich. Grundsirtzlich muss die
Strukeur so gestalter werden, dass diejenigen
Organisationseinheiten iiber die Ressourcen
verfiigen diirfen, die auch fir dic Wahrnch-
mung der jeweiligen Aufgaben verantwort-
lich sind. Ein grof8er Fortschrite wire schon,
wenn ungarische Ausschreibungen nicht
mehr und screngere Auflagen enthalten wiir-
den, als von der EU vorgeschricben.

Im Land herrscht grofies Einvernchmen
dariiber, dass das Berufsbildungssystem
mangelhaft ist. Wie miisste cin erfolg-
reiches Berufsbildungsmodell hen?

Die Mingel der beruflichen Ausbildung sind
Hinsiche schidlich:
erlangen die Schiiler niche das Wissen, was sie

in zweierlei einerseits

auf dem Arbeitsmarke gue verwerten kdnnten,
andererseits fithre es bei den Unternehmen zu
Fachkriftemangel, der auch die Wettbewerbs-
fahigkeit und dic Wachstcumsméglichkeiten
der Gesamewirtschaft gefihrder.

Eine der dringlichsten Aufgaben ist die
staatliche Lenkung der Berufsausbildung, die
Beendigung der Zersplicterung im  System.

Korruptionswahrnehmungsindex
(CPI) fiir Ungarn

Punktwert* Rang*
1998 5,0 33
1999 5.2 31
2000 5,2 32
2001 5,3 31
2002 4,9 33
2003 4,8 40
2004 4,8 42
2005 5,0 40
2006 5,2 41
2007 5,3 39
2008 Sl 47
2009 5,1 46

Punktwert* Rang*
Neuseeland 9,4 1
Deutschland 8,0 14
Vereinigte Staaten 7,5 19
Ungarn 5,1 46
Somalia 1,1 180

* Der Punktwert bezieht sich auf das von

Gesché und Land wahr-
Ausmaf der bei Amts-

tragern und Politikern und reicht von 10 (als

frei von Korruption wahrgenommen) bis 0 (als

extrem von Korruption befallen wahrgenom-

men). Die Zahl der in die Rangliste aufgenom-

men Lander variiert von Jahr zu Jahr, deshalb ist

der Rang eines bestimmten Landes nur mit Ein-

schrankungen mit den Vorjahren vergleichbar.

Quelle: Transparency Intenational
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Das Gebdude der Ungarischen Industrie
und Handelskammer am Kossuth Platz,

gegeniiber dem Parlament.

Heute haben in der beruflichen Ausbildung
zwei Ministerien Weisungsrecht, und weitere
11 Ministerien Fachaufsichtsbefugnisse — das
ist nicht akzeptierbar. Die Profile der cinzel-
nen Formationen und Einrichcungen in der
Berufsbildung sind niche klar definiert, ebenso
wenig wic auch das Verhilenis zu-, bezichungs-
weise die Arbeitsteilung untereinander.

Einer der grofSten Schwichen der beruf-
lichen Ausbildung in Ungarn ist das geringe
Gewicht der praktischen Ausbildung. Um die
durch prakrische Arbeit begleitete berufliche
Qualifizierung auszuweiten, sind neben ciner
entsprechenden institutionellen Basis auch
erweiterte Anreizsysteme  fiir die Arbeitgeber
erforderlich, cinschlielich ciner Entlastung
bei den Kosten, die den Unternehmen aus der
beruflichen Ausbildung entstchen.

Sie wurden im Oktober 2000 zum Pri-
sidenten der ungarischen Industrie- und
Handelskammer gewihlt. Méchten Sie
diese Arbeit fortsetzen?

Mein Mandat gilt bis 2012. Die kommenden
zwei Jahre sind fiir mich eine auflerordentlich
grofle Herausforderung, denn in dieser Zeit
kann und muss das Kammersystem in Ungarn
grundsiczlich reformiere werden. Zuerse durch
die Schaffung der rechelichen Grundlagen und
dann durch die Schaffung cines neuen und
funktionsfihigen insticutionellen und organi-
satorischen Systems. Daran méchte ich mich
mit voller Kraft beteiligen. 1

Das vollstdndige Interview enthélt weitere Antworten,
z.B. zu Fragen der Haushalts- und Geldpolitik. Die unge-
kiirzte Fassung finden Sie auf unserer Homepage unter
www.duihk.hu/wirtschaft/aktuelle-nachrichten
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