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1. Stabiler Partner in einem herausfordernden Jahr

Ein Jahr gepragt von wirtschaftlichen und politi-
schen Unsicherheiten

Die DUIHK ist von ihrer Verfassung her eine unpoliti-
sche Organisation und beschrankt sich auf ihre Rolle
als bilaterale AuRenwirtschaftsforderorganisation zwi-
schen Deutschland und Ungarn, aber dennoch ist ihre
Arbeit beeinflusst vom wirtschaftlichen und politi-
schen Umfeld in beiden Landern. 2024 stachen zwei
Einflussfaktoren besonders heraus, zum einen die un-
garische Ratsprasidentschaft im 2. Halbjahr 2024, und
zum anderen die Differenzen und der Reformstau in
der deutschen Regierungskoalition, die schlief3lich
zum Bruch der Koalition und Neuwahlen 2025 fiihrten.

Wirtschaftliches Umfeld

Das wirtschaftliche Umfeld fiir unsere Mitglieder hat
sich 2024 gegeniiber dem Vorjahr nicht im erwarteten
Male verbessert. Fiir die beiden von der Weltwirt-
schaft liberdurchschnittlich stark abhdngigen Lander
wirkte sich vor allem die schwache internationale
Nachfrage unglinstig aus. Das schwache Konsum- und
Investitionsverhalten im Inland vermochte dies nicht
zu kompensieren.

Positiv fiir Unternehmen und Verbraucher war der
Riickgang der Inflation, und auch die Arbeitsmarkte
zeigten sich trotz der Wachstumsschwache robust.

In den bilateralen Beziehungen ging der gegenseitige
Warenaustausch zurtick, vor allem die ungarischen
Lieferungen nach Deutschland, dennoch blieb
Deutschland mit Abstand wichtigster Handelspartner
fiir Ungarn.

Fur unsere Mitgliedsunternehmen in Ungarn war vor
allem in der Industrie die schwache Inlands- und Aus-
landsnachfrage eine grofie Herausforderung. Zugleich
besteht in vielen Branchen ein starker Transformati-
onsdruck, um angesichts tiefgreifender technologi-
scher Verdnderungen wie E-Mobilitat oder Kl die lang-
fristige Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Herausforderungen erwuchsen aber auch aus wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen. In Ungarn
schufen regulative Eingriffe in Marktprozesse,

Wechselkursschwankungen und anhaltend hoher
Lohndruck zusatzliche Unsicherheiten fiir Unterneh-
men.

Das Investitionsklima unter den deutschen Unterneh-
men im Lande hat sich Anfang 2025 gegeniiber den
Vorjahren abgekiihlt, der Arbeitsmarkt und das opera-
tive Umfeld werden jedoch weiterhin relativ gut be-
wertet, in einzelnen Sektoren werden die Standortbe-
dingungen allerdings wieder kritischer gesehen.

In von der ungarischen Wirtschaftspolitik besonders
geforderten Bereichen wie z.B. in der Automobilin-
dustrie, Batterietechnik, Verteidigungs- und Pharma-
industrie oder auch Business Services Centern ver-
zeichnete die DUIHK 2024 weiterhin starkes Interesse
von deutschen Unternehmen an einem Engagement
in Ungarn, z.B. durch die Ausweitung von Sourcing-Ak-
tivitaten, oder die Errichtung eigener Standorte in
Produktion oder Business Services.

Politische Differenzen zwischen Ungarn und der EU,
aber auch mit der bisherigen deutschen Politik haben
auch 2024 viel zu selten hochrangige bilaterale Ge-
sprache ermdglicht, wodurch aus DUIHK-Perspektive
bestehende Potentiale jenseits der strittigen Fragen in
der wirtschaftlichen Zusammenarbeit vergeben wer-
den. Zudem sind durch Verfahren seitens der EU wei-
terhin EU-FOrdermittel fiir Ungarn gesperrt, was einen
Einfluss auf staatliche und privatwirtschaftliche Inves-
titionsprojekte hat.

Besuche aus Deutschland

2024 waren es vor allem fachliche politische Delega-
tionen, die nach Ungarn kamen und mit denen die
DUIHK zu Gesprachen zusammentraf, so z.B. mit Dr.
Reiner Haseloff, Ministerprasident Sachsen-Anhalt;
mit Dr. Kirsten Scholl, Abteilungsleiterin Europa aus
dem deutschen Bundeswirtschaftsministerium
(BMWK); mit einer Delegation des Bundestagsaus-
schusses fiir Angelegenheiten der EU; mit einer Dele-
gation des Bayerischen Landtags, Arbeitskreis fiir
Wirtschaft, Landesentwicklung, Energie, Medien und
Digitalisierung der CSU-Landtagsfraktion; und den Ar-
beitsgruppen Umwelt und Soziales der CDU-Landtags-
fraktion Sachsen-Anhalt.



Fokus auf Unternehmensinteressen

Die Bediirfnisse der Firmen im jeweiligen wirtschafts-
politischen und auRenwirtschaftlichen Umfeld sind
die Orientierung fiir die Ausrichtung der DUIHK-Arbeit.
Deshalb ging die DUIHK auch 2024/2025 im Veranstal-
tungs-, Dienstleistungs- und Weiterbildungsbereich
verstarkt auf jene Themen ein, die auf die Erhhung
der Wettbewerbsfahigkeit der Mitglieder und der un-
garischen Wirtschaft insgesamt abzielen, Wachstum
begiinstigen, Geschaftspartnerschaften fordern, Ener-
gie- und Kosteneffizienz steigern sowie Personal ent-
wickeln und bei dessen Bindung helfen.

2. Unsere Mitglieder

Mitgliederentwicklung

Die starke Mitgliederbasis der DUIHK ist ein wesentli-
cher Pfeiler der Reputation und Leistungsfahigkeit der
DUIHK. 2024 betrug die Anzahl der Mitglieder zum
Jahresende 2024 923 Mitglieder (Vorjahr: 934 Mit-
glieder). Damit ist die DUIHK weiterhin mit Abstand
die mitgliederstarkste bilaterale Kammer in Ungarn.

Der Erhalt dieser hohen Mitgliederzahl ist in einer her-
ausfordernden Wirtschaftslage kein Selbstldufer, die
DUIHK ist daher dankbar fiir das Vertrauen seitens ih-
rer Mitglieder.

Relevante Ansprechpartner sind fiir die Mitglieder
nicht nur zwei DUIHK-Mitarbeiter aus dem Mitglieder-
service, die als Key Account Manager agieren, sondern
auch der Bereich Marktberatung mit seinen Lieferan-
tenforen, Delegationen und Messeangeboten. Auch
der Rechtsbereich mit seinen Rechtsinformationen
und das Deutsch-Ungarische Wissenszentrum an der
DUIHK (DUWZ) mit seinen Aus- und Weiterbildungsan-
geboten zdhlen im erweiterten Sinne dazu.

Um mit der Inflation der letzten Jahre mitzuhalten,
hatte der DUIHK-Vorstand beschlossen, die Mitglieds-
beitrage alle zwei Jahre zu tiberpriifen. So wurden die
Beitrage fiir Bestandsmitglieder 2025 angepasst, flr
Neumitglieder griffen die neuen Mitgliedsbeitrage be-
reits ab April 2024.

Bei der Gewinnung neuer Mitglieder konzentriert
sich die DUIHK als Industrie- und Handelskammer vor

Zur Flankierung adressiert die AHK von den Mitglieds-
unternehmen aufgeworfenen Themen und Fragen bei
der ungarischen Regierung, sowohl sektoreniibergrei-
fend hinsichtlich der allgemeinen Standortbedingun-
gen als auch in bestimmten Sach- und Einzelthemen.

Verstarkt wurden im abgelaufenen Jahr geschaftsun-
terstlitzende und Netzwerkaktivitdten in mehreren
Regionen aulierhalb der Agglomeration Budapest.

Der Mitgliederbestand konnte trotz fordernder wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen ,stabil auf hohem
Niveau“ gehalten werden.

allem auf Firmen im Bereich Industrie und Handel. Zu
diesem Zweck geht die Kammer mit ihren Veranstal-
tungen auch immer wieder in die Regionen auRerhalb
Budapests, u.a. Debrecen, Gyér oder Székesfehérvar.
2024 lag ein groRer Schwerpunkt auf Debrecen, wo
viele neue Investitionen realisiert worden sind. Fiir Be-
stehende Investoren ergeben sich aus einer Uberhit-
zung des Arbeitsmarktes und der Transformation in
der Industrie neue Herausforderungen, bei denen die
DUIHK mit ihrem Portfolio unterstiitzend tatig wird.
Der Schwerpunkt Ostungarn wird 2025 fortgesetzt.

Viele Aspekte tragen dazu bei, die DUIHK-Mitglied-
schaft relevant und den Mitgliederstand hochzuhal-
ten:

= Dievielen personlichen Kontakte aller Kammer-
mitarbeiter, im Rahmen von Veranstaltungen, aber
vor allem auch in vielen individuellen Gesprachen
mit unseren Mitgliedern landesweit.

= Mit Neumitgliedern werden Onboarding-Gespra-
che gefiihrt, um ihre Interessen von Anfang an ken-
nenzulernen und ihnen das DUIHK-Leistungsport-
folio vorzustellen.

= Firmenbesuche oder Besuche von Firmen in der
Kammer, um Mitgliederinteressen kontinuierlich
zu identifizieren und in der Tatigkeit der Kammer
abzubilden.
Ab 2024 wurde das Programm fiir Mitglieder wie-
der um ,thematische Firmenbesuche“ erweitert,




die sich auf ein zentrales Thema konzentrieren.
Dies ermdglicht einen Wissenstransfer und erlaubt
Firmen, sich mit ihren fachlichen Kompetenzen
vorzustellen. Dies wird im Jahre 2025 fortgesetzt.

= Einbindung von Mitgliedsfirmen, neben den Gre-
mien Vorstand, Aufsichtsrat und Beirat, auch in
spezifischen Projekten, in themen- und branchen-
spezifischen Roundtables, in unserem Berufsbil-
dungsausschuss, in den Fachjurys des ,Verlassli-
chen Arbeitgeber und ,Berufsbildungspreises” so-
wie als Referenten und Diskussionspartnern bei
vielen Veranstaltungen.

= Das umfangreiche Leistungsangebot, Informati-
onen, Kontakte und Netzwerk fiir unsere Mitglie-
der, Angebote zur Aus- und Weiterbildung, Dienst-
leistungen in der Marktberatung und im Bereich
Recht und Steuern, sowie und vor allem in der In-
teressenvertretung gegeniiber Regierungsinstituti-
onen. Das Thema Interessenvertretung ist in Un-
garn von dauerhafter Relevanz fiir unsere Mit-
gliedsfirmen.

= Das grofRe Netzwerk unter den Mitgliedern der
DUIHK, das Inspiration, Wissensaustausch,

3. Arbeit des Vorstands

Der satzungsgemaRe Auftrag der Kammer und die Be-
schliisse und Anregungen des Vorstandes waren auch
2024 Wegweiser fiir die operative Arbeit der DUIHK.

Seit der letzten Mitgliederversammlung fanden fiinf
Sitzungen mit Vorstand und Aufsichtsrat sowie zwei
weitere gemeinsame mit dem Beirat statt.

Der traditionelle halbtagige Strategieworkshop mit
Vorstand, Aufsichtsrat, Beirat und den hauptamtli-
chen DUIHK-Bereichsleitern wurde im September
2024 zum 17. Mal durchgefiihrt. Er beschaftigte mit
der Frage, wie stark steigende Anzahl von asiatischen
Investitionen in Ungarn die Wirtschaft des Landes, die
deutsch-ungarischen Wirtschaftsbeziehungen und das
Wettbewerbsumfeld fiir die DUIHK-Mitglieder verdn-
dert und wie sich die Mitgliedsunternehmen darauf
einstellen konnen. Im Nachgang zum Workshop wur-
den weitere Hintergrundgesprache gefiihrt und auch
informative Veranstaltungen fiir deutsche Firmen und
Mitglieder der Kammer angeboten.

Problemlésungen, Geschaftsmoglichkeiten oder
mitunter auch personliche Freundschaften ermog-
licht.

Wahlen zum Ehrenamt 2024

Die Ordentliche Mitgliederversammlung, das
héchste Gremium der DUIHK, tagte zuletzt am 16. Mai
2024 in hybrider Form.

Die Wahlen wurden zum fiinften Mal auf der entspre-
chenden Rechtsgrundlage elektronisch durchgefiihrt.
Die Mitglieder wahlten (in alphabethischer Reihen-
folge) Radovan Jelasity, Dr. Robert Keszte, Andras Ko-
zma und Dr. N6ra Racz fiir drei Jahre in den Vorstand
der DUIHK.

Des Weiteren wurde Mihaly Jankovich von den Kam-
mermitgliedern fiir drei Jahre in den Aufsichtsrat ge-
wahlt.

Die Firma VGD Hungary Kft. wurde mit den Wahlen
2024 zum zweiten Mal mit der Wirtschaftsprifung der
DUIHK betraut.

Wichtige Themenfelder der Vorstandsar-
beit

Viele Mitglieder des Ehrenamtes aus Vorstand und Bei-
rat engagieren sich intensiv fiir bestimmte Themenfel-
derinnerhalb der DUIHK.

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

® Inenger Abstimmung mit DUIHK-Prasident
Savos, der mit den Wahlen zur Mitgliederver-
sammlung 2025 nach sechs engagierten Jahren
aus dem Amt des DUIHK-Prasidenten ausschei-
den wird, und kiinftig mit seinem Nachfolger im
Prasidentenamt, setzt sich die DUIHK systema-
tisch, aber auch in ad hoc auftretenden Fragen,
bei der ungarischen Regierung fiir ein investiti-
onsfreundliches und faires regulatorisches
Umfeld ein.

= Sjestiitzt sich dabei auf Erfahrungen und Anre-
gungen aus der Mitgliedschaft, auf Unterneh-
mensbefragungen, Best-Practice-Losungen aus




der Wirtschaft und auf gemeinsame Projekte mit
anderen fachlichen Partnern in Deutschland und
Ungarn. Zugleich unterstiitzt sie einzelne Bran-
chen und Unternehmen in schwierigen rechtli-
chen oder administrativen Angelegenheiten.

= Mehr siehe im Abschnitt 7. Interessenvertre-
tung

Digitalisierung

Die 2019 gegriindete Initiative ,,Netzwerk Digi-
tal“ in Kooperation mit anderen deutschsprachi-
gen Kammern und Verbanden wurde auch 2024
erfolgreich fortgesetzt. lhr Ziel ist die Blindelung
von Kréften flr Informationen, Erfahrungsaus-
tausch und Veranstaltungen rund um das Thema
Digitalisierung, um damit die digitale Transfor-
mation der Unternehmen praxisbezogen zu un-
terstiitzen. Vorsitzender der Initiative ist DUIHK-
Vizeprasident Markus Hilken.

Schwerpunkt 2024 war an erster Stelle das
Thema Kiinstliche Intelligenz, das 2025 auch wei-
ter fortgesetzt wird. Highlight ist die jahrliche Al-
Konferenz, die gemeinsam mit der Hungarian Al
Coalition und der schwedischen Handelskammer
durchgefiihrt wird.

Externe Partnerschaften wie mit EPIC Innolabs
oder der Hungarian Al Coalition werden fortge-
setzt, um Firmen mit tiefergehender Expertise zu
helfen, konkrete praxisbezogene Projekte zur Di-
gitalisierung in der Produktion und zum Einsatz
von Kiinstlicher Intelligenz aufzusetzen.

Fachkraftesicherung und Ausbildung

Das Thema Fachkréaftesicherung und Ausbildung
nimmt in der DUIHK einen sehr groRen Stellenwert
ein. Es wird - neben umfangreichen Aus- und Weiter-
bildungsangeboten des DUWZ - durch drei soge-
nannte Vorstandsprojekte unterstiitzt.

Mit dem Prédikat ,,Verldsslicher Arbeitgeber* bie-
tet die DUIHK ausschlieBlich Mitgliedsunterneh-
men die Moglichkeit einer positiven Positionierung
und Sichtbarkeit als attraktiver Arbeitgeber auf
dem Arbeitsmarkt. Die Vergabekriterien werden
von einer Fachjury von HR-Experten aus Mitglieds-
unternehmen, Medien und Wissenschaft regelma-
Rig weiterentwickelt.

Diese Employer-Branding-Kampagne wird seit vie-
len Jahren von den Mitgliedern sehr gut angenom-
men (fiir manche ist sie sogar der Grund, Mitglied

zu werden). Ab 2024 gilt das Pradikat fiir drei
Jahre.

Am 22. Mai 2025 werden zum neunten Mal Mit-
gliedsfirmen ausgezeichnet. Die Zahl der sich be-
werbenden Firmen erreichte dieses Jahr mit 49
Bewerbern eine Rekordh6he, was die Wichtigkeit
der sichtbaren Positionierung im Arbeitsmarkt un-
terstreicht. Besonders erfreulich ist, dass dieses
Jahr auch bis jetzt “passive” oder weniger aktive
Mitgliedsfirmen ihre Bewerbung eingereicht ha-
ben.

Seit 2022 findet im Herbst des Jahres auch jeweils
eine Follow-up-Veranstaltung statt, die beispiel-
hafte Best Practices von verlasslichen Arbeitge-
bern in Ungarn vorstellt und somit den Wissens-
transfer unter den Mitgliedern erhoht.

Berufsorientierung

Mit der Veranstaltungsreihe ,TechCsajok* (Tech-
Girls) werden seit 2017 jahrlich gezielt junge Schii-
lerinnen zwischen 14 und 18 adressiert, um diese
fiir technische Berufe zu begeistern und so den
Nachwuchs in MINT-Fachern zu férdern. Ab 2023
lauft das Programm alle zwei Jahre (abwechselnd
mit dem Berufsbildungspreis), um Ressourcen zu
optimieren und eine noch engere Verkniipfung mit
kammerexternen Firmeninitiativen zu suchen.
2024 wurde TechCsajok am 15. Oktober in Buda-
pest und am 17. Oktober in Debrecen ausgetragen.
Neu ist, dass auch Studentinnen eingeladen wur-
den und damit eine erweiterte, fiir Mitgliedsfirmen
relevante, Zielgruppe teilnehmen konnte. DUIHK-
Vizeprasidentin Silke Janz, Geschaftsfiihrerin
CFO von Penny-Market, betreut die TechCsajok-Ak-
tivitaten von Seiten des Vorstandes. Eine Arbeits-
gruppe von Vertretern mehrerer Mitgliedsfirmen
unterstitzt die Vorbereitung und Durchfiihrung
von TechCsajok. 18 Mitgliedsfirmen und zwei
Universitaten haben die Chance genutzt, um sich
dieser jungen Generation vor Ort vorzustellen. Pa-
rallel zu den interaktiven Prasentationen der Mit-
gliedsfirmen findet ein umfangreiches Vortrags-
und Workshop-Programm statt, das den jungen
Madchen die Vorbereitungen auf den Einstieg in
den Arbeitsmarkt und die Berufswahl erleichtern
soll.




Berufsbildungspreis

= Mit dem Berufsbildungspreis der DUIHK wurde
2013 ein Wettbewerb gestartet, der darauf abzielt,
das gesellschaftliche Ansehen der praktischen Be-
rufsbildung zu steigern und Innovationen und Best
Practices unter den Unternehmen und Schulen be-
kanntzumachen. Diese sollen andere Akteure anre-
gen, sich in dem Feld der dualen Ausbildung zu en-
gagieren oder diese in ihren Unternehmen oder
Schulen weiterzuentwickeln.

= Der Berufsbildungspreis wird im Vorstand seit 2022
von DUIHK-Vizeprasident Achim Weinstock (LKH
Leoni) betreut.

=> Mehr zum Berufsbildungspreis siehe im Abschnitt 8.
Betriebliche Ausbildung und Qualifizierung.

women@duihk:

= Seit 2022 gibt die Kammer mit ,women@duihk*
den weiblichen CEOs und Mitarbeiterinnen in DU-
IHK-Mitgliedsunternehmen eine Plattform zur Ver-
netzung, Sichtbarkeit und Weiterentwicklung von
Geschaftskontakten. Dieses Programm hat sich als
beliebte Austauschplattform etabliert und auch zu
einem Instrument der Mitgliederbindung entwi-
ckelt, da sich Firmen und Personen beteiligen, die
bis dato andere Mitgliederangebote nicht wahrge-
nommen haben. Aufsichtsritin Hedvig Szakdcs
und aus dem Mitgliederkreis Dr. Marie-Theres Thi-
ell (MTT Connect) gestalten gemeinsam mit Bar-
bara Zollmann in einem Steering Committee das
Jahresprogramm und die Weiterentwicklung der
Initiative.

4. Angebote fiir die Mitglieder

Fokus auf KMU

Zu unseren Mitgliedern zahlen zahlreiche namhafte
grofRe Unternehmen, doch kleine und mittlere Unter-
nehmen stellen die grofle Mehrheit unserer Mitglieder.
Angebote fiir KMU stehen deshalb im Zentrum unserer
Aufmerksamkeit. Besonders KMU-relevante Themen
sind dabei Recht und Steuern, Finanzierung sowie Fra-
gen zu Personal und Mitarbeiter-Nachwuchs. Aber
auch alle Dienstleistungsangebote zum Markteinstieg

= 2024 fand zum zweiten Mal eine Halbtageskonfe-
renz zum Internationalen Frauentag mit hochkara-
tigen Referenten aus dem Mitgliederkreis und dem
Verband der Unternehmerinnen in Deutschland
statt. Diese Wirtschaftskonferenz wurde auch 2025
durchgefiihrt und hat sich zu einer Flaggschiffver-
anstaltung fir women@duihk entwickelt.

= Ein Mentoringprogramm fiir angehende weibli-
che Fiihrungskrafte wurde 2024 erstmals angebo-
ten und 2025 weiterentwickelt. Jahrlich nehmen
10 Mentoren und 10 Mentees an dem Programm
teil.

Kooperationen innerhalb des AHK-Netzes

= Die Kooperation unter den AHKs in den V4-Léan-
dern (Polen, Slowakei, Tschechien, Ungarn) oder
auch mit Osterreich ist traditionell eng und mani-
festiert sichin gemeinsamen Angeboten und
Veranstaltungen. 2024 wurde z.B. eine gemein-
same Delegationsreise zum Thema Lebensmittel-
industrie durchgefiihrt.

= Jahrlich wird mindestens ein Webinar mit AHK-
Standorten weltweit durchgefiihrt, um andere
Markte zu beleuchten. 2024 waren es im Rahmen
einer women@duihk-Veranstaltung drei Stand-
orte in Afrika — Algerien, Marokko und Kenia.

= Auch 2024 fand eine AHK-Europakonferenz an,
zu der Mitgliedsfirmen aus allen europaischen
AHKs eingeladen werden. Die Konferenz am 3.
und 4. Oktober 2024 in Warschau stellte die The-
men Digitalisierung, Resilienz und Lieferketten in
den Vordergrund.

sowie zur Expansion, z.B. Lieferantenentwicklung,
sind typische KMU-Unterstltzungsleistungen.

Grundsatzliches Merkmal der Angebote und Leistun-
gen der Kammer ist, dass sie Mitgliedern und andere
Firmen einen konkreten Nutzen bieten und Firmen in
ihrer Wettbewerbsfahigkeit unterstiitzen sollen.

Zahlreiche Angebote und Veranstaltungen fiir Mitglie-
der werden kostenlos offeriert. Kostenpflichtige




Angebote werden Mitgliedern zu Vorzugspreisen zur
Verfligung gestellt.

Die Themen der Angebote orientieren sich an den vom
Vorstand definierten vier generellen Schwerpunk-
ten:

= Informationen zur Konjunktur und zu wirt-
schaftspolitischen und rechtlichen Rahmenbedin-
gen

=  praxisorientierte Dienstleistungen
=> siehe Abschnitt 6. Marktorientierte Dienstleis-
tungen

=  Fachkrafte und Aus- und Weiterbildung
=> siehe Abschnitt 8. Ausbildung und Qualifizie-
rung

= wirtschaftsrelevante Zukunftsthemen.

Aktuelle Informationen und Erhebungen

= Umfragen: Die DUIHK analysiert regelmafig die
konjunkturelle Entwicklung und die

5. Veranstaltungen und Netzwerk

Networking und Fachveranstaltungen mit Wissens-
transfer gehdren neben dem Wunsch, Teil einer star-
ken Wirtschaftscommunity zu sein, zu den wichtigsten
Motiven fiir die Mitgliedschaft in der DUIHK.

Dieser Erwartung entspricht die DUIHK mit einer Viel-
zahl von Events und Veranstaltungsformaten. Dazu
gehoren bewahrte Veranstaltungen wie der Jahres-
auftakt, das Gartenfest, der Back-to-work-Cocktail,
oder der Jour Fixe, ebenso wie viele Informationsver-
anstaltungen und Ministerfriihstlicke.

Fortgesetzt wurde auch das englischsprachige CEO
Breakfast Briefing als Kooperationsveranstaltung mit
dem Budapest Business Journal. 2024 wurden zwei
Veranstaltungen (Verteidigungswirtschaft und Ge-
sundheitswirtschaft) durchgefiihrt. Auch der Werkslei-
ter-Roundtable mit Produktionsfirmen findet weiter-
hin viel Anklang. Er findet jeweils an wechselnden Or-
ten in Ungarn statt.

wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen in
Ungarn und aktuelle Fragestellungen, die fiir die
Firmen von besonderer Relevanz sind. Neben re-
gelmaRigen Formaten (Konjunkturumfrage und
AHK World Business Outlook) werden bei Bedarf
ad-hoc-Umfragen durchgefiihrt. Die Ergebnisse
genieRen eine hohe Akzeptanz und Verbreitung
und sind eine wichtige Grundlage fiir Gesprache
mit der Regierung. Vor allem aber geben sie auch
Unternehmen wertvolle Informationen fiir ge-
schaftliche Entscheidungen.

=  Konjunktur und Standortbedingungen: Zur Un-
terstlitzung von unternehmerischen Entscheidun-
gen verodffentlicht die DUIHK laufend aktualisierte
Informationen liber das ungarische Wirtschafts-
umfeld, z.B. in Form von juristischen Markblattern
und statistischen Ubersichten, sowie zusammen-
fassende Publikationen wie z.B. den Business
Guide Ungarn.

Im Jahr 2024 stand eine noch intensivere regionale
Ausweitung der Veranstaltungen und Aktivitaten im
Fokus, um Firmen in der Region weiter einzubinden
und den Wert der DUIHK-Mitgliedschaft in den Regio-
nen noch sichtbarer zu machen. So fanden allein in
Ostungarn sieben Veranstaltungen statt, die die DU-
IHK organisiert hat oder an denen sie beteiligt war.

Aktuelle Themen waren 2024 u.a. eine Arbeitsgruppe
und daraus resultierend eine dreiteilige Veranstal-
tungsreihe ,,Upskilling in Finance®, mit der Wis-
sensaufbau und Entwicklungsspriinge im Finanzbe-
reich bei Mitgliedsfirmen unterstiitzen werden. Der
dritte Veranstaltungsteil ,,Upskilling in Finance #ESG“
findet am 27. Mai 2025 in Gydr statt.




Highlights aus unserem Veranstaltungsprogramm 2024-2025

seit der letzten Mitgliederversammlung

2024

16. Mai 31. Mitgliederversammlung der DUIHK und Vergabe der Pradikate ,,Verlasslicher
Arbeitgeber”

22. Mai CEO Breakfast Briefing mit Budapest Business Journal, ,, The Health of the Hun-
garian Healthcare System”

23. Mai Netzwerk Digital: Manufacturing Execution System (MES) im Produktionsalltag

10. - 13. Juni Energieinfrastruktur - Konferenz und B2B-Gesprache mit deutschen Firmen

05. Juni Firmenbesuch bei Bosch Rexroth: Digitalisierung und loT in der Produktion
(Netzwerk Digital)

13. Juni Gartenfest der DUIHK

19. Juni FuRball EM Public Viewing (in Kooperation mit der Botschaft, Deutsche Schule,
DZT)

29. August Back-to-Work Cocktail in der Residenz der deutschen Botschafterin

5. September

women@duihk bei Kostal

17. September

BBJ CEO Breakfast: Bridging Civilian and Military Innovations

24, September

Ost-West Forum Bayern, Informations- und Netzwerkveranstaltung, Regensburg

25. September

Unternehmerreise von Maschinenbauunternehmen aus Sachsen

17. September

Jour Fixe Networking W Hotel

2. - 4. Oktober

Europakonferenz der deutschen Auslandshandelskammern, Warschau

8.-9. Oktober

10th CEE Procurement & Supply Forum in Budapest

15. - 17. Oktober

TechCsajok - Berufsorientierungstage fiir Schiilerinnen und Studentinnen in Bu-
dapest und Debrecen

14. November

Herbstumfrage der DUIHK - Prasentation der Ergebnisse

28. November

Jour Fixe im Varosliget Café

4, -6. Dezember

Wasserstoffindustrie: Fachreise nach Niirnberg zur Messe HydrogenDialogue

11. Dezember

Abschlussveranstaltung Mentoringprogramm

2025

16. Januar Kick-off Mentoring

28. Januar Webinar: Veranderungen und Neuigkeiten auf dem Arbeitsmarkt

30. Januar Jahresauftakt mit Minister Nagy Marton

4. Februar Webinar: Steuern aktuell 2025

5. Februar women@duihk: ,,Reise um die Welt“ - Frauen im internationalen Wirtschaftsle-
ben (Online-Gesprach mit AHK debelux und Slowenien)

6. Februar The Chinese economic presence in Hungary (Vortrag und Podiumsgesprach)

12. Februar ESG-Expertentraining fiir Unternehmen (Workshop bei Audi Hungéria)




13. Februar Al in SMEs - Smart application, minimising risks (Webinar)

20. Februar Haftung als Geschaftsfiihrer (Rechtswebinar)

24. - 26. Februar Fachreise Verteidigungsindustrie / Enforce Tac Niirnberg

25. Februar Cheap Water- High Risk (Vortrag und Podiumsgesprach) - in Zusammenarbeit
mit WWF

27. Februar Jour Fixe bei Carl Zeiss Digital Innovation

3. Marz Energieeffizientes Facilitymanagement (Workshop)

7. Marz Female Business Leader Conference in der UniCredit Bank

11.-13. Marz Fachreise fiir Zulieferer nach Leipzig

13. Mérz Netzwerk Digital - Konferenz zum Thema Kiinstliche Intelligenz

13. Marz Mitarbeiterentsendung nach Ungarn (Webinar)

19. Mérz Firmengriindung in Ungarn (Webinar)

27. Mérz Fachtagung und Preisverleihung: Berufsbildungspreis der DUIHK

3. April Werksleitertreffen bei Bosch in Miskolc

8. April women@duihk bei Karcher

10. April Informationstag der DUIHK

16. April Forderungseintreibung in Deutschland (Webinar)

29. April PwC Konferenz (Debrecen) mit DUIHK-AmCham workshop

5.-9. Mai Fachreise Intersolar nach Miinchen

6. Mai East meets West: German-Asian Investment Synergies - in Zusammenarbeit mit
Ernst & Young

7. Mai Vorstellung des Konjunkturberichts 2025

13.- 16. Mai Gemeinschaftsstand auf den Messen Industrie Tage / Automotive Hungary und

Beratungsmoglichkeiten fiir Firmen

22. Mai Mitgliederversammlung der DUIHK,
Pradikatsverleihung "Verlasslicher Arbeitgeber"
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6. Marktorientierte Dienstleistungen

- fiir Ungarn-Neueinsteiger und fiir etablierte Mitgliedsunternehmen mit Expansionsinteresse

Als deutsche Auslandshandelskammer in Ungarn
ist die DUIHK erster Ansprechpartner und kompe-
tenter Dienstleister fiir deutsche und ungarische
Firmen bei Markteinstieg und Expansion:

Nirnberg (Messe Hydrogen Dialogue) entstanden
zahlreiche neue Geschéftskontakte.

Dienstleistungen im Bereich Recht und
Steuern

Im Jahr 2024 wurden durch die Kammer 1.751 An-
fragen von Unternehmen bearbeitet

> Ndheres siehe im Abschnitt 10. Unsere Tdtigkeit in
Zahlen

Ungarn bleibt fiir deutsche Mittelstandler (Stammkun-

den der Marktberatung) sowohl als Beschaffungs-

markt als auch als Investitionsstandort weiterhin inte-

ressant. GrofSinvestitionen in Ungarn ziehen neue Lie-

feranten ins Land. Insbesondere die Zulieferindustrie

fiir den Fahrzeugbau (hauptséachlich die klassischen

Branchen wie Metallverarbeitung, Elektronik und Ma-
schinenbau) steht im Fokus der deutschen Unterneh- =
men. Darliber hinaus erreichten uns zahlreiche Anfra-

gen aus der Medizintechnik und aus dem Agrarsektor.

Die am starksten nachgefragten Dienstleistungen wa-
ren weiterhin Lieferantensuche, Vertriebspartner-
suche sowie die Standortsuche.

Ungarische Unternehmen zeigten besonderes Inte-

resse, sich als Zulieferer flir deutsche Unternehmen

zu positionieren und nahmen aktiv an B2B-Veranstal-

tungen teil. Das Highlight-Event war das 10th CEE .
Procurement & Supply Forum des Bundesverband
Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik (BME) in Bu-

dapest, bei dem 20 deutsche Einkaufer mit potenziel-

len Lieferanten aus 15 Landern - darunter 20 Unter-

nehmen aus Ungarn - neue Geschaftskontakte kniip-

fen konnten.

Auch das Thema Lebensmittel war ein Schwerpunkt.
Dazu haben wir im Rahmen eines gemeinsamen ALP-
Projektes (Agentur fiir Lebensmittel Produkte aus Bay-
ern) eine Verkostung in landesweit 15 Filialen der Ein-
zelhandelskette Spar durchgefiihrt. Dabei wurden
zwei Tage lang Produkte von sechs bayerischen Her-
stellern vorgestellt und verkostet.

Auch iiber die von der DUIHK organisierten Fachrei-

sen nach Regensburg (Ost-West Forum) und nach .

Die Dienstleistung Verpackungslizenzierung bie-
tet die DUIHK seit 2019 an. Damit werden Firmen
Uber die geltenden Regelungen in Deutschland in-
formiert und bei der Auswahl des geeigneten An-
bieters im dualen (Verpackungs-) System beraten.
Damit unterstitzt die DUIHK ungarische Unterneh-
men bei der Einhaltung von Umweltvorschriften
und Vorgaben zur Verpackungsentsorgung. Gleich-
zeitig tragt die DUIHK mit dieser Dienstleistung zur
Reduzierung der Menge an Verpackungsmaterial
und der Kosten bei.

Als Reaktion auf die Gesetzgebung im Bereich der
Erweiterten Herstellerverantwortung (EPR) hat
die DUIHK eine neue Dienstleistung entwickelt.
Mit der Dienstleistung unterstiitzt die DUIHK deut-
sche und auslandische Unternehmen dabei, ihre
gesetzlichen Pflichten in Ungarn zu erfiillen. Im
Rahmen dieser Dienstleistung vertritt die DUIHK
Uber 100 Unternehmen vor den ungarischen Be-
horden und reicht die erforderlichen Datenerkla-
rungen und Quartalsmeldungen ein.

Die praktische Unterstiitzung bei Firmengriindun-
gen und -dnderungen gehort zu den Kerndienst-
leistungen im Rechtsbereich. Damit bietet die DU-
IHK professionelle Unterstiitzung wahrend des ge-
samten Griindungsprozesses. Anwaltspflichtige
Leistungen werden in Kooperation mit einer exter-
nen Anwaltskanzlei erbracht. Die Zahl der Anfra-
gen istin den vergangenen Monaten splirbar ge-
stiegen.

Angesichts der aktuellen wirtschaftlichen Situation
verzeichnet die DUIHK einen Anstieg der Anfragen
zur Unterstiitzung bei Zahlungsproblemen. Aus
diesem Grund hat die DUIHK die Dienstleistung
Forderungseintreibung weiterentwickelt und
neue Kooperationen gesucht, um auch grenziiber-
greifend optimal unterstiitzen zu kdnnen.

Im Rahmen des behordlichen Genehmigungsser-
vices hilft die DUIHK deutschen Unternehmen bei
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der Erfiillung der administrativen Pflichten in Be-
zug auf die Beschaftigung von Arbeitnehmern in
Ungarn. Weiterhin werden Firmen bei der Einho-
lung der erforderlichen Genehmigungen fir ihre
Geschaftstatigkeit begleitet. Angesichts der gestie-
genen Nachfrage nach Unterstutzung bei der Erfiil-
lung der Verpflichtungen fiir nach Ungarn ent-
sandte deutsche Arbeitnehmer hat die DUIHK ihr
Angebot erweitert und bietet auch die Anpassung
und Ubersetzung deutscher Arbeitsvertrige ge-
mafd ungarischem Recht, sowie die Abgabe von
jahrlich mehr als hundert Entsendemeldungen an.

= Mehrwertsteuer-Riickerstattung: Fiir auslandi-
sche Firmen, die ungarische Mehrwertsteuer zah-
len, fiihrt die Kammer eine Mehrwertsteuerriicker-
stattung durch.

= Rechtsauskunft: GemaR Auftrag hilft die DUIHK
auch weiterhin bei vielen Anfragen aus Deutsch-
land - meist mit kostenloser Erstauskunft fiir
KMUs. Ist eine umfangreichere Beratung erforder-
lich, verweist die Kammer auf ihre kompetenten
Mitgliedsunternehmen in diesem Bereich.

Messe-Dienstleistungen

In der Unterstiitzung fiir ungarische Firmen zur In-
ternationalisierung ihrer Geschafte spielen die Ange-
bote der DUIHK fiir ungarische Firmen im Bereich
Messen eine besondere Rolle. Gerade der Messeplatz
Deutschland, mit einer Vielzahl von weltweiten Leit-
messen, bietet den Firmen neben dem deutschen
Markt Zugang zu vielen weiteren (Welt-) Markten.

Sehr beliebt sind die zu diesen Messen organisierten
Fachreisen der DUIHK.

In Ungarn wiederum hatte die DUIHK auf dem Messe-
trio IndustrieTage & MachTech und Automotive
Hungary einen groften Gemeinschaftstand: auf 218
m?, auf dem 18 Aussteller ihre Produkte und Dienst-

leistungen prasentierten. Auch auf der Messe 2025 war

der Gemeinschaftsstand der Kammer wieder ausge-
bucht.

In Ungarn nimmt die DUIHK die Vertretung der deut-
schen Messen Niirnberg, Karlsruhe und der Spiel-
warenmesse wahr.

Angebote rund um Energiethemen

In den Schwerpunktthemen Erneuerbare Energie,
Energieeffizienz und ESG bot die DUIHK auch 2024
Uber ihr Deutsch-Ungarisches Wissenszentrum
(DUWZ) Méglichkeiten zum Erfahrungsaustausch, zur
Qualifizierung und zur Geschaftsanbahnung.

= Die Ausbildung zum ,European Energy-Manager*
(EUREM), die solide Theorie mit einer firmeninter-
nen praktischen Projektarbeit und einem nachhal-
tigen Fachnetzwerk verkniipft, wird in Ungarn ex-
klusiv von dem DUWZ angeboten. Seit 2011 wur-
den achtzehn Kurse mit insgesamt etwa 220 Teil-
nehmern durchgefiihrt.

=  Seit 2023 bietet das DUWZ auch Schulungen fiir
betriebliche ESG-Experten sowie Energieeffizien-
tes Facility Management Kurse flir Betriebe, Be-
rufsschulen, Universitaten und kommunale Ein-
richtungen an.

= Gemeinsam mit vier weiteren bilateralen EU-Kam-
mern (Osterreich, Schweiz, Schweden, Nieder-
lande) und drei regionalen IHKs werden regelma-
Rig Best-Practice-Veranstaltungen organisiert, bei
denen u.a. von den Energy Managern und Energy
Scouts erfolgreich verwirklichte Optimierungspro-
jekte vorgestellt werden.

Offizielle Vertretungen

Die DUIHK als deutsche Auslandshandelskammer ist
qua Aufgabe offizieller Vertreter der deutschen Wirt-
schaft in Ungarn. Zusatzlich Gibernimmt die DUIHK seit
vielen Jahren weitere Vertretungen deutscher Ein-
richtungen in Ungarn im Rahmen von Dienstleis-
tungsvertragen.

Aufgrund Budgetkiirzungen in Deutschland wurden
zwei dieser von der DUIHK seit Jahrzehnten wahrge-
nommene Vertretungen Ende 2024 geschlossen:

Mit der SchlieRung des Biiros der Deutschen Zentrale
fiir Tourismus (DZT) in Budapest im Dezember 2024
entstand nach tiber 30 Jahren Présenz im ungarischen
Quellmarkt eine Marktliicke fiir die Partner im
Deutschlandtourismus. Diese wird ab 2025 mit von
der DUIHK angebotenen attraktiven touristischen
Dienstleistungen geschlossen.

Vertretung der Freistaaten Bayern und Sachsen

Im Rahmen ihrer Landervertretungen bietet die DU-
IHK nach Abstimmung mit den Auftraggebern zu
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wechselnden Themen Delegationsreisen, Seminare
0.d. an. So auch 2024.

Die offizielle Vertretung Bayerns wird weiter fortge-
setzt und ist aufgrund der engen Verbindung von Bay-
ern und Ungarn auch sehr intensiv. Die Auslandsrepra-
sentanten wie die DUIHK werden jahrlich im Rahmen
einer Reprasentantentagung iiber aktuelle Entwick-
lungen in Bayern informiert und mit Akteuren vor Ort
vernetzt, und jedes Jahr werden zwei Projekte mit
Bayern gemeinsam durchgefiihrt.

= Im Rahmen einer brancheniibergreifenden Fach-
reise zum Ost-West- Forum in Regensburg infor-
mierten sich in der zweiten Jahreshalfte 14 Vertre-
ter ungarischer Unternehmen liber die Themen-

Highlights in der bayerisch-ungarischen Wirt-
schaftsbeziehungen und Kooperationsmdoglichkei-
ten.

Im Fokus der aus Sachsen nach Ungarn organisierten
Fachreise standen Unternehmenskooperationen im
Bereich Maschinenbau in Ostungarn. Fiir sieben Her-
steller aus Sachsen suchte die DUIHK Lieferanten und
sonstige Kooperationspartner.

Die offizielle Vertretung von Sachsen wurde aufgrund
Budgetkiirzungen zum Jahresende 2024 gekiindigt.
Die Zusammenarbeit wird jedoch auf Projektbasis
fortgesetzt.

7. Interessenvertretung - konstruktiv und sachlich

Als offizielle Vertretung der deutschen Wirtschaft in
Ungarn tragt die DUIHK als Reprasentant des wich-
tigsten Handelspartners und Investors in Ungarn be-
sondere Verantwortung. Der kontinuierliche, offene,
vertrauensvolle und konstruktive Austausch auf allen
Ebenen ist wichtig, um gute und faire Rahmenbedin-
gungen fur deutsche Firmen in Ungarn zu fordern.

Die DUIHK vertritt dabei die Interessen aller Firmen,
unabhangig von GroRe oder Branche.

Die Interessenvertretung erfolgt sowohlim direkten
Gesprach mit hochrangigen Entscheidungstragernin
Politik und Verwaltung als auch auf Arbeitsebene.

RegelmaRige Konsultationen:

= Auf deutscher Seite ist die DUIHK zu Fragen der
Rahmenbedingungen fiir die deutsche Wirtschaft
in Ungarn regelmaRig mit der deutschen Botschaft
sowie vor allem dem deutschen Bundeswirt-
schaftsministerium in regelmafigem Austausch.

= Fiir Besucher und Delegationen aus Deutschland
stellt die DUIHK aktuelle Informationen zum Stand
der bilateralen Wirtschaftsbeziehungen zur Verfi-
gung.

= InUngarn ist die DUIHK im ,Konsultationsforum
der Wirtschaftskammern” beim Minister fiir Natio-
nale Wirtschaft als eines der sechs permanenten

Mitglieder vertreten. Weitere wichtige Partner sind
das Ministerium fiir Auswartiges und AuRenwirt-
schaft, die Investitionsforderagentur HIPA sowie
das Amt des Ministerprasidenten.

= Die Einladung von Regierungsvertretern zu Veran-
staltungen der DUIHK gibt Mitgliedern die Moglich-
keit zum direkten Austausch und starkt auf ungari-
scher Seite die Wahrnehmung der deutschen Wirt-
schaft als wichtigen und konstruktiven Partner.

= |n konkreten Fragen der regulatorischen Umset-
zung der Wirtschaftspolitik berat die DUIHK die un-
garische Seite mit fundierten Analysen und Stel-
lungnahmen, die sich mafigeblich auch auf die
Einschdtzungen der Mitgliedsunternehmen stiit-
zen. Dazu nutzt die die Kammer auch ihre Unter-
nehmensumfragen, die regelmalig hohe Teilnah-
merzahlen erreichen.

= Bei Themen von gesamtwirtschaftlicher Bedeu-
tung stimmt die DUIHK erforderlichenfalls ihre Po-
sitionen mit anderen auslandischen Kammern in
Ungarn (z.B. AmCham, WKO) oder ungarischen
Fachverbanden ab.

= Im Bereich Berufsbildung ist die DUIHK {iber das
DUWZ seit 2018 im ungarischen ,Innovationsrat
fir Berufsbildung” vertreten, der maRgeblich die
legislative und inhaltliche Gestaltung des ungari-
schen Berufsbildungssystem mitbestimmt.
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8. Strategischer Partner fiir betriebliche Ausbildung und Qualifizie-

rung

Die adaquate Versorgung mit qualifizierten Fachkraf-
ten beschaftigt und besorgt die Unternehmen in Un-
garn seit mehreren Jahren zunehmend. Nicht zuletzt
deshalb setzt sich die DUIHK seit ihrer Griindung fiir
die Verbesserung und Modernisierung der beruflichen
Bildung im Lande ein. Viele der damit verbundenen
Aufgaben nimmt die Kammer liber ihre Tochtergesell-
schaft Deutsch-Ungarisches Wissenszentrum (DUWZ)
wabhr.

Die Aktivitaten konzentrieren sich auf folgende Aufga-
ben:

= Als Plattform fiir den Austausch unter Mitglie-
dern,

= als Ansprechpartner fiir die Regierung zur Wei-
terentwicklung des Berufsbildungssystems in Un-
garn,

= als Anbieter von individuellen betrieblichen L6-
sungen, z.B. zur Einfiihrung eines firmenspezifi-
schen Aus- und Weiterbildungssystems, und
schlief3lich

= als Anbieter von maRgeschneiderten Angeboten
fiir offene oder Inhouse-Trainings fiir Fiihrungs-
und Fachkraften der mittleren und unteren Fiih-
rungsebenen.

Zum Jahresende 2024 fand im DUWZ ein Generati-
onswechsel statt. Die Geschéftsfiihrung des DUWZ ist
von Frau Maria Boros-Huber auf Dr. Jorg Détsch
Ubergegangen, der das qualitativ hochwertige Portfo-
lio des DUWZ mit seinem Team weiterfiihrt, aber be-
reits in den ersten Monaten seiner Tatigkeit begonnen
hat, dieses durch zusatzliche Angebote zu erganzen.

Duales Berufsbildungssystem

= Mit dem ungarischen Wirtschaftsministerium
wurde im Bereich der beruflichen Ausbildung
2015 eine Kooperationsvereinbarung unter-
zeichnet. Sie bildet die Basis fiir die regelmaRigen
Konsultationen, die Mitwirkung im Berufsbil-
dungsausschuss und der Unterstitzung des Be-
rufsbildungspreises der DUIHK.

= Die DUIHK st Uber das DUWZ seit September 2018
als eine von nur zwei bilateralen Einrichtungen
festes Mitglied des 39-kopfigen

Innovationsrates fiir Berufsbildung. Das Gre-
mium hat 2019 die Strategie ,,Berufsbildung 4.0¢
erarbeitet und bei der Konzipierung des neuen
Berufsbildungsgesetzes mitgewirkt. Seit 2023
nimmt die DUIHK als alleinige bilaterale Kammer
dieses Gremiums an der kontinuierlichen Weiter-
entwicklungs- und Verbesserungsarbeit teil und
legt einen Fokus auf die Rolle der kiinstlichen In-
telligenz in der Ausbildung.

Mit dem Ziel der Weiterentwicklung der Berufsbil-
dungin Ungarn in Anlehnung an das deutsche du-
ale System beteiligte sich die DUIHK Uber ihr Wis-
senszentrum an einem zentralen Pilotprogramm
fiir ausgewahlte Metallberufe, als Entwicklungs-
partner von Siemens Ungarn, im Zeitraum 2018-
2022. Die im Programm entwickelten, erprobten
und validierten Systemelemente und Methoden
wurden seit 2022 in Seminaren und Workshops
mit Disseminationszielen an interessierte Unter-
nehmen weitergegeben.

Berufsbildungspreis der DUIHK

Der Berufsbildungspreis der DUIHK, der im Marz
2025 zum elften Mal vergeben wurde, ist eine der
renommiertesten Auszeichnungen Ungarns auf
diesem Gebiet. Der Preis wird seit 2014 von der DU-
IHK fiir Projekte in den Kategorien Motivation,
Kooperation und Innovation vergeben.

Im Herbst 2024 wurde der Berufsbildungspreis
2025 zum elften Mal ausgeschrieben. Eine Rekord-
zahl von 65 Organisationen - Unternehmen, Be-
rufsbildungseinrichtungen, Handelskammern -
reichte Bewerbungen in den drei Kategorien ein.
Das DUWZ ist maligeblich an der Vorbereitung und
Durchfiihrung beteiligt.

Seit 2022 findet die Verleihung im Rahmen eines
Berufsbildungstages statt, der mit einem Fachpro-
gramm zusatzliche Impulse fiir die Akteure der Be-
rufsbildung setzt.

Nach dem Beschluss des Vorstandes aus 2023 wird
der Berufsbildungspreis abwechselnd mit Tech-
Csajok alle zwei Jahre veranstaltet.
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Qualifizierung nach deutschen Standards

Fir Unternehmen in Ungarn bietet das DUWZ Aus-
und Weiterbildungen an, die sich an deutschen Quali-
tatsstandards in der beruflichen Bildung orientieren
und deren Zeugnisse oder Zertifikate auf der Basis von
weltweit im AHK-Netz geltenden Qualitdtsmerkmalen
vergeben werden.

= Seit 2016 lduft bei einem Automobilhersteller in
Ungarn das Qualifizierungsprogramm ,Fiihrung in
der Industrie“, bei dem in einer Fortbildung die
Meisterebene in enger Anlehnung an den deut-
schen Industriemeister praxisorientiert ausgebil-
det wird. Unter Nutzung einer exklusiven Lizenz
der DIHK-Bildungs-GmbH, wird Giber das DUWZ
und seine Trainer die praktische Anwendung von
zeitgemaller Zusammenarbeit, Kommunikation,
Organisation, Planung und Fiihrung vermittelt.
Dieses in Ungarn einzigartige Vorhaben wurde
2021 neukonzipiert und wird jetzt auch fiir Be-
triebe im Maschinenbau angeboten.

® Einseit 2019 laufendes Programm bezieht sich auf
die Kooperation zur Zertifizierung des Abschlusses
der Ausbildung zum Industriekaufmann/-frau,
die die Audi Hungaria Schule in Gy6r in deutscher
Sprache anbietet. Hier kann, neben dem ungari-
schen Abschluss, auch ein Zertifikat ,Deutsche du-
ale Ausbildung im Ausland“ erworben werden.
2024 wurden bereits zum sechsten Mal die

9. Verlasslicher Netzwerkpartner

Mit ihren 923 Mitgliedern ist die Deutsch-Ungarische
Industrie- und Handelskammer weiter mit Abstand die
grofite bilaterale Wirtschaftsvereinigung in Ungarn.

Zugleich ist sie weiterhin auch eine der zehn mitglie-
derstarksten Kammern im weltweiten Netz der deut-
schen Auslandshandelskammern (AHK). Dieses welt-
weit einzigartige Netzwerk startete schon 1894 und
zahlt heute 150 Standorte in 93 Landern. In diesem
Netz ist die DUIHK ein angesehener und aktiver Part-
ner und in verschiedenen AHK-Gremien vertreten.

Zeugnisse an die erfolgreichen Auszubildenden der
regionalen Ausbildungsbetriebe vergeben.

= Der DUIHK-Berufshildungsausschuss, der fiir die
DUIHK vom DUWZ betreut wird, engagiert sich
schon seit 10 Jahren flir eine praxisorientierte Aus-
bildung. Durch Fachausschiisse und den Erfah-
rungsaustausch werden DUIHK-Mitgliedsfirmen
wichtige Plattformen, um ihnen klare Orientierung
und praktische Unterstiitzung im betrieblichen All-
tag zu bieten.

= Abdem 2. Halbjahr 2025 bietet das DUWZ DUIHK-
Mitgliedern auch die Weiterbildung zu einem Al-
Scout und einem Al-Manager an.

Fithrungskrafte- und Mitarbeitertrainings

Das professionelle Weiterbildungsangebot des DUWZ
umfasst in diesem Sektor u.a.

= Fiihrungskrafte- und Soft Skills Trainings fur ins-
besondere Produktionsbetriebe,

= Energieeffizienz- und ESG-Schulungen,

= spezielle Ausbildungsprojekte und Ausbildung der
Ausbilder-Kurse nach deutschen Standards fiir
einzelne Branchen,

= HR-Support, Bildungsberatung und Dissemination
von Best Practices durch einschlagige Workshops,

= Schulungen zu ISO-Standards in den Bereichen
Qualitats-, Umwelt-, Arbeitsschutz und Energiema-
nagement.

AHK-Netzwerk

Die Zugehorigkeit zum weltweiten AHK-Netz und die
tiefgreifenden Verbindungen zur Familie der deut-
schen IHKs unterstreicht die Rolle der DUIHK als Au-
Renwirtschaftsforderer, die von ihrer Reichweite weit
Uber die einer lokalen Mitgliedervereinigung hinaus-
geht. Hiervon profitieren unsere Mitglieder und Kun-
den in besonderem Malf3e iber Verbundangebote und
ebenfalls erleichterten Zugang zu anderen Markten.

= Als eine der groRen AHKs in diesem Netz leisten wir
durch aktive Mitarbeit in Arbeits- und Erfahrungs-
austauschgruppen kontinuierlich einen konkreten
Beitrag zur dessen standiger Weiterentwicklung
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und profitieren gleichzeitig vom reichen Erfah-
rungsschatz der Kollegen aus aller Welt.

Durch die Zugehorigkeit zum Netz der AHKs ist die
DUIHK auch Teil des Systems der deutschen Au-
Renwirtschaftsforderung und erhalt dafiir eine fi-
nanzielle Unterstiitzung durch das Bundesministe-
rium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK). Auf-
grund dessen wird die DUIHK seit Ende 2017 ge-
mafd des ungarischen NGO-Gesetzes offiziell als
»vom Ausland geforderte Organisation“ gelistet.

Seit sechzehn Jahren koordiniert die DUIHK die
jahrliche Konjunkturumfrage von deutschen
AHKs in 16 Landern der Region Mittel- und Osteu-
ropa, mit der das Geschafts- und Investitionsklima
in der Region international in Relation gesetzt wer-
den kann. Diese Konjunkturumfrage ist ein wichti-
ges Orientierungstool fiir Unternehmen, die sich
nicht nur fiir Ungarn, sondern fiir den gesamten
MOE-Raum interessieren.

In Kooperation mit anderen AHKs realisiert die DU-
IHK immer wieder ,Verbundangebote®, sowohlin
Bezug auf Dienstleistungen als auch auf gemein-
same Veranstaltungen. Diese gehen uber den bila-
teralen Fokus hinaus, wie z.B. Webinare zu den
Wabhlen in Deutschland, zu den Zollen der US-Re-
gierung oder zum Thema Wiederaufbau in der Uk-
raine.

Unsere Partner in Ungarn

Die konstruktive sowie vertrauensvolle Zusammenar-
beit mit anderen Institutionen und Einrichtungen in
Ungarn ist ein fester Teil und eine wichtige Hilfe fiir
unsere Arbeit.

Unter den deutschen Institutionen ist besonders
die vielseitige und vertrauensvolle Zusammenar-
beit mit der deutschen Botschaft in Budapest
hervorzuheben. Sie umfasst einen regelmaRigen
Informations- und Erfahrungsaustausch, die ge-
genseitige Mitwirkung an Veranstaltungen sowie
abgestimmte Aktivitaten zur Unterstiitzung kon-
kreter unternehmerischer Anliegen oder bei politi-
schen Besuchen aus Deutschland.

Mit der ungarischen Kammerorganisation MKIK
sowie verschiedenen ungarischen regionalen IHK
liegt der Fokus der Zusammenarbeit zum einen auf
dem Gebiet der beruflichen Bildung, zum anderen
auf der Forderung auflenwirtschaftlicher Aktivita-
ten in Richtung Deutschland. Bei der

Berufsbildung arbeitet die DUIHK im Nationalen
Innovationsrat fiir Berufsbildung mit der MKIK ge-
meinsam an der Weiterentwicklung der inhaltli-
chen und institutionellen Ausgestaltung des Be-
rufsbildungswesens. Zudem ist die MKIK auf Ebene
eines Vizeprasidenten in der Jury des Berufsbil-
dungspreises der DUIHK vertreten.

In der AulRenwirtschaftsférderung arbeitet die DU-
IHK mit der deutschen Sektion innerhalb der MKIK
zusammen, um ungarischen Firmen den Zugang
und die Zusammenarbeit mit deutschen Firmen zu
erleichtern.

Bei den IHKs in Debrecen und Székesfehérvar hat
die DUIHK seit mehreren Jahren einen ,,Deutschen
Infopoint”“ eingerichtet, liber den Unternehmen zu
aktuellen Themen rund um Geschafte mit Deutsch-
land beraten werden. 2024 wurden dazu vier grofe
B2B-Veranstaltungen vor Ort organisiert.

Der Geschaftsfiihrende Vorstand der DUIHK ist
auch Aufsichtsratsmitglied bei EPIC, einem anwen-
dungsorientierten Forschungsinstitut, das vom un-
garischen Institut SZTAKI und von Fraunhofer Aus-
tria getragen wird und industrienahe Arbeit unter-
stutzt.

Gute Kontakte bestehen zu verschiedenen Hoch-
schuleinrichtungen sowie zur Deutschen Schule
Budapest. Mit der Fakultat flir Betriebswirtschafts-
lehre der Corvinus Universitat bestehen langjdh-
rige Beziehungen zur Forderung der Vernetzung
von Wissenschaft und Wirtschaft. Besonders her-
vorzuheben ist der deutschsprachige Studiengang
in Betriebswirtschaftslehre (DSG). Er unterhalt seit
Jahren eine Partnerschaft mit der Universitat
Passau und feierte im Jahr 2023 sein 30-jahriges
Bestehen. Die DUIHK ist iber ihren Geschaftsfiih-
renden Vorstand im Beirat des DSG vertreten. DU-
IHK-Vertreter beteiligen sich zudem mit Vorlesun-
gen zu Wirtschaftsthemen an der Ausbildung der
Studenten.

Die DUIHK ist Mitglied der EU-Chambers in Un-
garn - einem Zusammenschluss von bilateralen
Wirtschaftskammern von EU-Unternehmen, die im
April 1994 vor allem zur Unterstiitzung der Integra-
tion in die EU gegriindet wurde. Heute werden vor
allem B2B-Netzwerkveranstaltungen fiir die Mit-
glieder der beteiligten Kammern organisiert.
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Eine besondere fachliche Kooperation ist das
Netzwerk Digital, in dem die deutschsprachigen
DACH-Kammern und weitere Partner und Unter-

stlitzer seit mehreren Jahren zusammenarbeiten.

Ziel des Netzwerkes ist es, die Digitalisierung bei
KMUs in Ungarn voranzutreiben. Besonders enge
externe Partner sind die Hungarian Al Coalition
und die Schwedische Handelskammer.

Die Initiative women@duihk unterhalt seit ihrer
Griindung eine Kooperation mit dem Verband von
Unternehmerinnen in Deutschland (VdU) und ist
auch mit dem Netzwerk Business Women IHK eng
verbunden.
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10. Unsere Tatigkeit in Zahlen

Mitgliederzahl

= Zum 31.12. 2024 betrug die Zahl der Mitglieder
923.

= Von den aktuellen Mitgliedern haben ca. 87% ihren
Sitz in Ungarn, 13% in Deutschland (oder im Aus-
land wie Osterreich und der Slowakei).

Zahl der Mitglieder zum Jahresende

= Die Mehrheit der Mitglieder gehort zur Kate-
gorie kleine und mittelstandische Unterneh-
men: Ca. 58% haben maximal 100 Mitarbei-
ter, 24% zwischen 100 und 500 Mitarbeiter,
und 14% Uiber 500 Mitarbeiter. (Fiir 4% lagen
keine Angaben vor.)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020 2021 2022 2023 2024

902 912 917 903 905 921

923

926 929 925 934 923

Anfragen

= Die Mitarbeiter der DUIHK haben 2024 insgesamt
1.751 Anfragen aus Deutschland und Ungarn bear-
beitet.

Anzahl der bearbeiteten Anfragen

Im Jahr 2024 setzte sich der Trend der Vorjahre

fort, wonach unsere Mitglieder neben den {blichen

kollektiven Angeboten und Informationen ver-
mehrt auch unsere vielfaltigen individuellen
Dienstleistungen in Anspruch nahmen.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020 2021 2022 2023 2024

887 849 1312 885 1.193 1.261

1.297

1.290 1.427 1.455 1.222 1.751

Informationsveranstaltungen zu Ungarn in
Deutschland

= Veranstaltungen fiir interessierte Unternehmen
in Deutschland tiber den ungarischen Markt und
bestehende Geschaftschancen organisieren wir
meistens mit den IHKs und wichtigen Verbanden.
Daneben beteiligen wir uns mit Vortragen zur all-
gemeinen wirtschaftlichen Situation und mit in-
dividuellen Beratungen auch an Veranstaltungen
anderer deutscher Wirtschaftsorganisationen.

Grundsatzlich sehen wir - auch aufgrund der po-
litischen Differenzen - ein abnehmendes Inte-
resse an Informationsveranstaltungen zu Ungarn
in Deutschland. Einzelanfragen und Beratungen
mit Unternehmen sind aber nicht davon betrof-
fen. In letzteren lassen sich Unternehmen ver-
mehrt zu Fragen der Rechtsstaatlichkeit und Ver-
lasslichkeit in der ungarischen Wirtschaftspolitik
informieren.

Anzahl und Teilnehmer von Informationsveranstaltungen zu Ungarn in Deutschland

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Anzahl 9 10 10 8 8 6 5 36 20 18 13 30
Teilnehmer 350 750 445 458 471 438 442 1.030 1.154 538 619 342
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Mitgliederveranstaltungen

= Auch 2024 konnte die DUIHK mit gut 2.968 Teil-
nehmern eine hohe Akzeptanz ihrer Veranstal-
tungsangebote verzeichnen. Der liberwiegende
Teil sind Prasenzveranstaltungen.

Anzahl und Teilnehmer von Mitgliederveranstaltungen

Neben den eigenen Veranstaltungen organisiert
die DUIHK auch Partnerveranstaltungen, wobei
die Partner oft als Content-Geber eingebunden
sind, sowie Auftragsveranstaltungen in Koope-
ration mit Mitgliedsunternehmen, die die Platt-
form der DUIHK zur Wissensvermittlung und zur
Starkung der eigenen Sichtbarkeit nutzen moch-
ten.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Anzahl 30 31 36 43 46 40 42 51 36 41 51 52
Teilnehmer 1.619 | 1.937 | 1.825 | 1.967 | 2.231 | 2.536 | 2.482 | 2.083 | 2.343 | 2.220 | 2.974 | 2.968

Online-Angebote

In der Kommunikation mit Mitgliedern und anderen
Zielgruppen fokussiert die DUIHK vor allem auf elek-
tronische Medien, zielgruppen- und zweckbezogen
werden aber auch Print-Publikationen eingesetzt.

Webseite

= Die Besucherzahlen auf unserer Webseite lagen
2024 mit ca. 22.000 Seitenaufrufen auf dem Ni-
veau des Vorjahres. Fast ein Drittel der Besucher
erreicht unsere Webseite per Mobilgerat.

Nutzung der DUIHK-Webseite

Am 1. April 2025 erfolgte der Umstieg auf ein
technologisch komplett neues Webseitensystem
fir das AHK-Netz. Mit dem Umstieg wurde die Be-
nutzerfreundlichkeit wie auch die Sicherheit der
Seite deutlich verbessert.

Zu speziellen Themen und Projekten unterhalt
die DUIHK sogenannte Microsites:

— Initiative TechCsajok:
www.techcsajok.hu

- Initiative Berufsbildungspreis:
www.berufsbildungspreis.hu

Sitzungen . Download von
Besucher Seitenaufrufe
insgesamt | davon mobil Dokumenten
Pro Jahr
2019 * 49 400 76523 19,5% 225408 19581
2020 * 86770 125236 45,5% 240292 30794
2021 ** 198 386 239932 47,2% 436 023 68 656
2022 ** 106 975 140517 24, 7% 329973 22332
2023 ** 73546 92919 23,2% 277 344 20 664
2024 ** 72391 89323 312% 265304 13858
Pro Monat
2019 * 4117 6377 19,5% 18784 1632
2020 * 7231 10436 45,5% 20024 2 566
2020 (1.8.-31.12.) ** 12818 14301 39,2% 26541 n.v.
2021 ** 16 532 19994 47,2% 35335 5721
2022 ** 8915 11710 24, 7% 27 498 1861
2023 ** 6123 7743 23,2% 23112 1722
2024 ** 6032 7444 31,2% 22109 1155

* Daten gemaR Google Analytics; ** Daten gemal Piwik Pro, das seit Juli 2020 genutzt wird.
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Newsletter

Dem elektronischen Newsletter kommt unter
den Kommunikationsmitteln eine grofie Bedeu-
tung zu, da er sowohl die Veranstaltungen als
auch die Dienstleistungen der Kammer aktiv ver-
marktet.

Der Newsletter wird per E-Mail wochentlich an
insgesamt ca. 2.500 Abonnenten versandt.

Linkedin

Der LinkedlIn-Account der DUIHK (www.linke-
din.com/company/ahk-ungarn/) wurde im
Herbst 2019 aktiviert und hatte am 8. Mai 2025
3.794 Follower, das entspricht einer Steigerung
von rund 25% in den letzten zwolf Monaten.

YouTube

Auf dem YouTube-Kanal der DUIHK sind aktuell
(April 2025) 159 Videos aus den vergangenen sie-
ben Jahren verfiigbar.

Print-Publikationen

Fir die Unterstlitzung der Beratungstatigkeit fur
deutsche Unternehmen wurde 2024 der ,,Busi-
ness Guide Ungarn“ neu aufgelegt. Dieser bietet
Informationen fiir am Markteinstieg Ungarn inte-
ressierte Unternehmen. Daneben konnen darin
Dienstleister sich und ihre Angebote iiber die DU-
IHK vermarkten.

Das Mitgliederverzeichnis ,Kontakter® wird vor
allem fiir die Akquise neuer und die Betreuung
bestehender Mitglieder eingesetzt.

Der Dokumentation der Tatigkeit der DUIHK
dient der einmal im Jahr erscheinende ,Jahres-
riickblick*.

Im Interesse des schonenden Umgangs mit Res-
sourcen werden Printpublikationen in moglichst
geringen Auflagen produziert.

19


http://www.linkedin.com/company/ahk-ungarn/
http://www.linkedin.com/company/ahk-ungarn/

11. Ausblick und Dank

Nach den Bundestagswahlen im Februar 2025 wird
sich der Fokus der deutschen Wirtschaft vor allem auf
die Wirtschaftspolitik der neuen Bundesregierung
richten. Die Erwartung sind hoch, dass durch geeig-
nete MalRnahmen der Wachstumsmotor in Deutsch-
lands grofiter Volkswirtschaft wieder in Gang gesetzt
und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Stand-
orts Deutschland gestarkt wird.

In Ungarn wiederum bereiten sich die Regierung und
Opposition auf die im April 2026 anstehenden Wahlen
vor, was auch Auswirkungen auf die Wirtschaftspolitik
der Regierung und andere Bereiche des 6ffentlichen
Lebens in Ungarn haben wird.

Und schlieBlich ist fiir die EU und unsere Lander ent-

scheidend wie es gelingt, in den internationalen Wirt-
schaftsbeziehungen die Prinzipien des freien und fai-
ren Handels wieder zu starken.

All dies sind Faktoren, die deutsche wie ungarische
Firmen vor Herausforderungen stellen, im positiven
Falle aber auch Chancen in Mittel- und Osteuropa be-
deuten konnen. Dabei steht die DUIHK auch 2025 als
verlasslicher Partner fiir die Unternehmen bereit.

Die DUIHK kann jedoch als bilaterale Handelskammer
nurim Zusammenspiel vieler Akteure in Deutschland
und Ungarn erfolgreich sein. Deshalb gelten unser
Dank und unsere Anerkennung allen, die zum Erfolg
unserer Arbeit flir die deutsch-ungarischen Wirt-
schaftsbeziehungen beitragen:unseren Mitgliedsfir-
men

- unseren ehrenamtlich engagierten Vorstanden,
Aufsichtsraten und Beirdten

— unseren Partnern in Politik, Verwaltung, Ministe-
rien und diplomatischen Vertretungen

— allen Sprechern und Mitgestaltern bei Veranstal-
tungen

- unseren Kollegen und Kolleginnen in der DIHK,
bei den IHKs und im AHK-Netz und

- unseren Mitarbeitern.

Ein groRer Dank gilt auch allen Kolleginnen und Kolle-
genin der DUIHK / DUWZ / HDUW, die die Arbeit der
DUIHK mit ihrem personlichen Engagement, ihrer
Kompetenz und Professionalitat tragen und das Ge-
sicht der DUIHK gegeniiber Mitgliedern, Kunden und
Partnern sind!

Weitere Informationen zur Deutsch-Ungarischen Industrie-
und Handelskammer und deren Aktivitaten finden Sie
auf der Internetseite

www.duihk.hu
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermogensgegenstiande
II. Sachanlagen

III. Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrite
II. Forderungen
III. Wertpapiere

I'V. Fliissige Mittel

C. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN

SUMME AKTIVA

DIES IST DIE DEUTSCHE UBERSETZUNG DES UNGARISCHEN ORIGINALBERICHTES

DEUTSCH-UNGARISCHE INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024
(alle Betrige in Tausend HUF)

2023. 2024.
Dezember 31. 31. Dezember
252 403 278 305
232 59
33171 59 246
219 000 219 000
261 930 369 419
0 0
27076 29 699
0 0
234 854 339 720
4067 4 056
518 400 651 780

Geschiéftsfiihrendes Vorstandsmitglied

PASSIVA

D. EIGENKAPITAL

I. Kapital
II. Kapitalinderung
III. Gebundene Riicklagen
IV. Bewertungsriicklage
V. Jahresergebnis laut Tatigkeitszweck
VI. Jahresergebnis aus Unternehmenstétigkeit

E. RUCKSTELLUNGEN

F. VERBINDLICHKFEITEN

I. Nachrangige Verbindlichkeiten
II. Langfristige Verbindlichkeiten

I Kurzfristige Verbindlichkeiten

G. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN

SUMME PASSIVA

2023.
Dezember 31.

2024.
31. Dezember

458 060 529 216
0 0
411217 458 060
0

0

49 414 67 574
-2 571 3582
7532 10 636
20 628 48 336
0 0

0 0

20 628 48 336
32180 63 592
518 400 651 780

Budapest, den 19. Februar 2025.



DIES IST DIE DEUTSCHE UBERSETZUNG DES UNGARISCHEN ORIGINALBERICHTES

DEUTSCH-UNGARISCHE INDUSTRIE-UND HANDELSKAMMER
GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG ZUM 31. DEZEMBER 2024
(alle Betrédge in tausend HUF)

2023 2024
Laut Laut
Tatigkeits- Unternehmens- Tatigkeits- Unternehmen
zweck tatigkeit Gesamt zweck s-téitigkeit Gesamt

1. Umsatzerlose 0 1629 1629 0 8293 8293

2. Aktivierte Eigenleistungen gesamt 0 0 0 0

3. Sonstige Ertrige 610417 610417 618 070 618 070

Davon:
- Unterstiitzungen

= durch Gesellschafter 0 0 0

= durch Organe des Staatshaushalts 0 0 0

= durch Kommunen 0 0 0

= durch sonstige Spenden 210274 210274 230 858 230 858

4. Mitgliedsbeitrige 231299 231299 237 698 237 698

5. Finanzertrige 3897 8 3905 17 121 162 17 283
A. GESAMTEINNAHMEN 845613 1637 847 250 872 889 8 455 881 344
6. Materialaufwendungen 392 263 4208 396 471 396 027 4873 400 900

7. Personalaufwand 335536 335536 348 057 348 057

8. Abschreibungen 9396 9396 10112 10112

9. Sonstige Aufwendungen 47 948 47 948 49767 49767
10. Finanzaufwendungen 11 056 11 056 1352 1352

B. GESAMTAUFWENDUNGEN 796 199 4208 800 407 805 315 4 873 810 188
C. ERGEBNIS VOR STEUERN 49 414 -2 571 46 843 67575 3582 71 156
D. STEUERPFLICHT 0 0 0 0 0 0
E. JAHRESERGEBNIS 49 414 -2 571 46 843 67575 3582 71 156

Budapest, den 19. Februar 2025

Geschiftsfiihrendes Vorstandsmitglied
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1. Stabil partner egy kihivasokkal teli évben

Gazdasagi és politikai bizonytalansagok jellemezte
év

A DUIHK az alapszabalya szerint nem egy politikai
szervezet, szerepe a Németorszag és Magyarorszag
kozotti kétoldalu kilkereskedelem 6szténzésére
korlatozddik, de munkajat ennek ellenére mindkét
orszag gazdasagi és politikai kérnyezete befolyasolja.
2024-ben két ilyen befolyasolo tényez6t emelnénk ki
kiilénésen, egyrészt 2024 masodik felében a magyar
EU-elndkséget, masrészt a német
kormanykoaliciéban fennallé nézeteltéréseket és
reformok elmaradasat, ami végil a koalicié
felbomlasahoz és 2025-ben Uj valasztasokhoz
vezetett.

Gazdasagi kornyezet

A gazdasagi kornyezet, melyben tagjaink is
tevékenykednek, 2024-ben nem javult a vart
mértékben az el6z6 évhez képest. A vilaggazdasagtol
atlagon feliili mértékben fliggd két orszag esetében
kiilondsen a gyenge nemzetkozi kereslet hatott
kedvezétlendl. A gyenge hazai fogyasztasi és
beruhazasi hajlanddsag ezt nem tudta ellensulyozni.

Az inflacid csokkenése kedvezd volt a vallalatok és a
fogyasztok szamara, és a munkaerdpiacok is erésnek
bizonyultak a gyenge névekedés ellenére.

A kétoldalld kapcsolatokban csékkent a kélcsonds
arucsere, kiillonésen a Németorszagba iranyulé
magyar kivitel, de Németorszag messze Magyarorszag
legfontosabb kereskedelmi partnere maradt.

A gyenge hazai és kiilfoldi kereslet komoly kihivast
jelentett tagvallalataink szamara Magyarorszagon,
kiilondsen az ipari szektorban. Ugyanakkor szamos
agazatban erGs az atalakulasi kényszer annak
érdekében, hogy a mélyrehat6 technoldgiai
valtozasok, példaul az e-mobilitas és a mesterséges
intelligencia, hosszl tavi versenyképességet
biztositsanak.

Ezzel egyiitt a gazdasagpolitikai feltételekbdl is
adddtak kihivasok. Magyarorszagon a piaci
folyamatokba valé szabalyozasi beavatkozas, az
arfolyamingadozasok és a tartésan magas bérnyomas

tovabbi bizonytalansagot teremtett a vallalatok
szdmara.

Az orszagban miik6dé német vallalatok beruhazasi
hajlandésaga 2025 elején a korabbi évekhez képest
mérséklédott, de a munkaerGpiacot és a mikodési
kornyezetet a cégek még mindig viszonylag jonak
értékelik, bar a beruhazasi kornyezetet egyes
agazatokban ismét kritikusabban itélik meg.

A magyar gazdasagpolitika altal kiilonésen
tamogatott teriileteken, - mint példaul az autdipar, az
akkumulatortechnoldgia, a védelmi és gyogyszeripar
vagy az lizleti szolgéltatd kozpontok -, a DUIHK 2024-
ben tovabbra is nagy érdeklédést tapasztalt a német
vallalatok részér6l a magyarorszagi tevékenységiik
kiterjesztése irant, példaul beszerzési tevékenységiik
bévitésével vagy sajat gyartasi, illetve tzleti
szolgaltaté kozpontok létrehozasaval.

A Magyarorszag és az EU kozotti, illetve a korabbi
német politikaval is fennalld politikai nézeteltérések,
2024-ben is tul ritkan tették lehet6vé a magas szintli
kétoldalu targyalasokat, ami a DUIHK szemsz6gébdl a
vitas kérdéseken tdlmutatod, gazdasagi
egyuttm(ikodésben rejlé lehetdségek elszalasztasat
jelenti. Rdadasul a Magyarorszagnak szant unios
tamogatasokat tovabbra is blokkoljak az unids
eljarasok, ami kihatassal van az allami és
maganberuhazasi projektekre.

Latogatasok Németorszaghol

2024-ben elsésorban szakmai politikai delegaciok
érkeztek Magyarorszagra, amelyekkel a DUIHK is
targyalt, igy példaul Dr. Reiner Haseloffal, Szasz-
Anhalt tartomany miniszterelnokével; Dr. Kirsten
Schollal, a német sz6vetségi gazdasagi minisztérium
(BMWK) eurdpai osztalyanak vezetdjével; a Bundestag
EU-ligyi bizottsaganak kiild6ttségével; a CSU bajor
tartomanyi parlamenti képvisel6csoport gazdasagi,
regionalis fejlesztési, energialigyi, média- és
digitalizaciés munkacsoportjanak kiildottségével;
valamint a szasz-anhalti CDU tartomanyi parlamenti
képvisel6csoport kérnyezetvédelmi és szocialis
tigyekkel foglalkozé munkacsoportjainak
kildottségével.



A vallalatok érdekeink kozéppontba allitasa

A DUIHK munkajanak kézéppontjaban mindenkori
gazdasagpolitikai és kiilkereskedelmi kérnyezetben
m(ikédé véllalatok igényei allnak. Ezért a DUIHK
2024/2025-ben is a magyar gazdasag egészének
versenyképességét ndveld, és a tagcégek gazdasagi
novekedését valamint az tizleti partnerségeket
el6segitd, az energia- és koltséghatékonysagot
noveld, valamint a munkaerd fejlesztését és
megtartasat célzé témakra 6sszpontositotta
rendezvényeit, szolgaltatasait és képzési programjait.

2. Tagjaink

A tagsag alakulasa

Kamarank erds tagsagi bazisa a DUIHK hirnevének és
teljesitményének egyik alappillére. A tagok szama
2024 végén 923 volt (el6z6 év: 934 tag). Ez azt jelenti,
hogy a DUIHK a taglétszamot tekintve tovabbra is
messze a legnagyobb kétoldald kamara
Magyarorszagon.

Ilyen magas taglétszamot fenntartani egy nehéz
gazdasagi helyzetben nem kis teljesitmény, ezért a
DUIHK halas a tagok bizalmaért.

A tagok szamara nemcsak a DUIHK tagsagi
szolgaltatasokkal foglalkoz6 két munkatarsa a
relevans kapcsolattartd, hanem az iizletfejlesztési
osztaly munkatarsai is, az altaluk kinalt beszallitéi
forumokkal, szakmai utakkal és vasari programokkal.
Ajogi osztaly a jogi tanacsadd tevékenységével, illetve
a DUIHK Német-Magyar Tudaskozpontja (DUWZ)
képzési és tovabbképzési ajanlataival szintén ezt a
kort bovitik.

Annak érdekében, hogy [épést tartsunk az elmult évek
kétévente feliilvizsgélja a tagdijakat. A meglévd tagok
altal fizetend6 dijakat 2025-ben médositottuk, mig az
Ujonnan belépd tagok tagdijtételei mar 2024
aprilisatdl hatalyba léptek.

A DUIHK ipari és kereskedelmi kamaraként az uj
tagok megnyerésekor elsGsorban az ipari és
kereskedelmi szektorban m(ikédé vallalatokra
6sszpontosit. Ennek érdekében a Kamara
rendszeresen szervez rendezvényeket a Budapesten

Ennek tdmogatasa érdekében az DUIHK kozvetiti a
magyar kormany felé a tagvallalatok altal felvetett
kérdéseket és problémakat, mind agazati szinten az
altalanos lzleti kornyezettel kapcsolatban, mind
pedig konkrét szakmai és egyedi témakban.

Az elmult évben tobb, a budapesti agglomeracion
kivili régidban is fokoztuk a vallalkozastamogatasi és
halézatépitési tevékenységlinket.

A kihivasokkal teli gazdasagi koriilmények ellenére a
tagok szama "stabilan magas szinten" maradt.

kivili régidkban, igy Debrecenben, Gy6rben és
Székesfehérvaron is. 2024-ben nagy hangsulyt kapott
Debrecen, ahol sok Uj beruhazas valdsult meg. A
meglévd befektetbk a tulflitétt munkaerdpiac és az
ipar atalakulasa miatt 4j kihivasokkal néznek szembe,
amit a DUIHK portfélidjaval is tamogat. A kelet-
magyarorszagi fokusz 2025-ben is megmarad.

Szamos tényezé jarul hozza ahhoz, hogy a DUIHK-
tagsag relevans, a taglétszam pedig magas szinten
maradjon:

» AKamaravalamennyi munkatarsanak sok
személyes kapcsolata a rendezvényeken, de
legf6képpen a tagjainkkal folytatott szamos egyéni
megbeszélés soran szerte az orszaghan.

* Bevezet6 megbeszéléseket folytatunk az 4j
tagjainkkal, hogy kezdett6l fogva megismerjiik
érdekeiket, és megismertessiik veliik a DUIHK
szolgaltatasi portfélidjat.

» Kiilsé céglatogatasok vagy cégek latogatasai a
Kamaranal, hogy folyamatosan feltarjuk a tagok
érdekeit és beillessziik azokat a Kamara
tevékenységébe.
2024-t6l a tagoknak sz6l6 programkinalat ismét
kibéviilt "tematikus céglatogatasokkal", amelyek
mindig egy k6zponti témara 6sszpontositanak. Ez
lehet6vé teszi a tudasatadast, illetve, hogy a
vallalatok a résztvev6k szamara bemutassak
specialis szaktudasukat. Ez a program 2025-ben is
folytatodik.




= Azelnokség, a felligyelébizottsag és a tanacsado
testiilet mellett a tagvallalatok részt vesznek
konkrét projektekben, téma- és agazatspecifikus
kerekasztal-beszélgetéseken, a Szakképzési
Bizottsagunkban, a "Megbizhaté Munkaadd" és a
"Szakképzési Dij" szakmai zs(irijében, valamint
szamos rendezvényen eléaddként és
vitapartnerként.

= Atagok szdmara nydjtott széles kérii
szolgaltatasok, informacidk, kapcsolati és
haldzati téke, képzési és tovabbképzési
programok, az lizletfejlesztési, valamint jogi és
addzasi szolgaltatasok és tanacsadas, illetve
legféképpen a tagok érdekeinek képviselete a
kormanyzati intézményekkel, illetve hatésagokkal
szemben. Az érdekképviselet témaja allandd
aktualitassal bir magyarorszagi tagvallalataink
szamara.

= ADUIHK-tagok kiterjedt halézata, amely
inspiraciot, tudascserét, problémamegoldast,

3. Az elnokség munkaja

A Kamara alapszabaly szerinti kiildetése, valamint az
elndkség hatarozatai és javaslatai hataroztak meg
2024-ben is a DUIHK operativ munkajat.

A legutobbi taggytilés dta 6t (ilést tartott az elnokség a
felugyel6bizottsaggal kozosen, valamint két tovabbi
kozos Uilést a tanacsadd testiilettel is kiegésziilve.

2024 szeptemberében 17. alkalommal kerdilt sor a
hagyomanyos félnapos stratégiai workshopra az
elndkség, a felligyelSbizottsag, a tanacsado testiilet
és a DUIHK féallasu osztalyvezetSinek részvételével.
Ennek kézéppontjaban az allt, hogy az azsiai
befektetések ugrasszerl névekedése Magyarorszagon
hogyan véltoztatja meg az orszag gazdasagat, a
német-magyar gazdasagi kapcsolatokat és a DUIHK-
tagok versenykornyezetét és hogyan tudnak ehhez
alkalmazkodni a tagvallalatok. A workshopot
kovetben tovabbi hattérbeszélgetésekre kerliilt sor e
témaban, valamint tajékoztatd rendezvényeket
szerveztiink a német vallalatok és a kamarai tagok
szamara.

Az elnokség munkajanak fontos témai

Az elnbkség és a tanacsado testiilet szamos
tiszteletbeli tagja intenziven foglalkozik a DUIHK
egyes dedikalt témaival.

uzleti lehetéségeket és néha még személyes
baratsagokat is biztosit.

2024-évi tisztujitas
A DUIHK legfébb szerve, a rendes taggyiilés legutébb
2024. majus 16-an ilésezett hibrid forméban.

A valasztasokat 6todik alkalommal tartottak
elektronikus uton, az alapszabalyzatnak megfeleléen.
Atagok harom évre valasztottak a DUIHK elndkségébe
(Abécésorrendben) Jelasity Radovant, Dr. Keszte
Rébertet, Kozma Andrast és Dr. Racz Norat.

Tovabba Jankovich Mihalyt a kamarai tagok
haroméves id6tartamra bevalasztottak a
felugyeldbizottsagba.

A VGD Hungary Kft. a 2024-es valasztasok alkalmaval
masodszor kapott megbizast a DUIHK
kényvvizsgalatara.

Gazdasagpolitikai keret

= A DUIHK szoros egyiittm(ikddésben Savos
Andrassal, a DUIHK elnokével, aki a 2025-6s
tagsagi valasztasokkal hat elkotelezett év utan
tavozik a DUIHK elndki tisztségébdl, illetve az 6t
majd kdveté mindenkori elndkkel,
szisztematikusan lobbizik a magyar kormanynal
a befektetésbarat és tisztességes szabalyozasi
kornyezetért, de ad hoc kérdésekben is.

=  Ennek soran szervezetiink a tagsagtdl szarmazo
tapasztalatokra és javaslatokra, vallalati
felmérésekre, az lizleti vilagbdl szarmazé legjobb
gyakorlati megoldasokra, valamint mas
németorszagi és magyarorszagi szakmai
partnerekkel k6z6s projektekre is tdmaszkodik.
Ugyanakkor tamogatast nydjtunk egyes
agazatoknak és vallalatoknak nehéz jogi vagy
adminisztrativ lgyekben is.

=> Tovdbbiinformdciéért lasd a 7.
Erdekképviselet c. fejezetet




Digitalizacio

A 2019-ben mas német nyelv(i kamarakkal és
sz6vetségekkel egylittmiikddésben létrehozott
"Netzwerk Digital" kezdeményezés 2024-ben
sikeresen folytatta munkajat. Célja, hogy
egyesitse az er6ket a digitalizacié témakorében
szervezett tajékoztatas, tapasztalatcsere és
rendezvények terén, hogy gyakorlati tamogatast
nydGjtson a vallalatok digitélis atalakulasahoz. A
kezdeményezés vezetGje Markus Hilken, a
DUIHK alelnoke.

2024-ben a f6 hangsuly a mesterséges
intelligencian volt, ez 2025-ben sem lesz
masképp. Kiemelt esemény az évente
megrendezésre kerulé MI-konferencia, amelyet a
Magyar Ml Koalicidval és a Svéd Kereskedelmi
Kamaraval kozésen szerveziink.

Folytatddnak a kiils6 partnerségek, mint példaul
az EPIC Innolabs Kft-vel vagy a Magyar
Mesterséges Intelligencia Koalicidval, hogy a
vallalatoknak mélyrehatd szakmai segitséget
nyUjtsunk a termelés digitalizacidjaval és a
mesterséges intelligencia alkalmazéasaval
kapcsolatos konkrét gyakorlati projektek
létrehozasaban.

Szakképzett munkaerd biztositasa és képzés

A DUIHK szamara nagyon fontos téma a szakképzett
munkaerd biztositasa és a szakképzés. Ezt a DUWZ
altal kinalt széleskor(i szak- és tovabbképzési
programok mellett harom Un. elnékségi projekt is
tamogatja.

A "Megbizhaté Munkaadé" dijjal a DUIHK

kizarélag a tagvallalatai szamara lehet&séget kinal
arra, hogy pozitivan pozicionaljak magukat, és
vonzd munkaltatoként ismertté valjanak a
munkaerdépiacon. A dij kritériumait rendszeresen
finomitja a tagvallalatok, a média és a tudomanyos
élet HR-szakért6ibdl allo szakmai zsliri.

Ezt a munkaltatdi markaépitési kampanyt a tagok
évek 6ta nagyon jol fogadjak (egyesek szamara ez
az oka a tagsagi viszonyuknak). 2024-tél a dij
harom év id6tartamra szo6l.

2025. majus 22-én kilencedik alkalommal ker(l sor
a tagvallalatok kitlintetésére. A palyazé cégek
szama idén rekordot dontott, 49 palyazé volt,
ami a munkaerépiacon vald lathaté pozicionalas
fontossagat hangsulyozza. Kiilonésen éromteli,

hogy idén "passziv" vagy kevésbé aktiv
tagvallalatok is nyUjtottak be palyazatot.

2022 6ta minden év &szén egy utdrendezvényt is
tartunk, hogy bemutassuk a magyarorszagi
megbizhaté munkaaddk példamutaté legjobb
gyakorlatait, ezaltal fokozva a tagok kozotti
tudasatadast.

Palyaorientacio

A "TechCsajok" rendezvénysorozat 2017 6ta
minden évben a 14 és 18 év kozotti fiatal
diaklanyokat célozza meg, hogy felkeltse
érdeklédésiiket a miiszaki szakmak irant, és
ezaltal el6segitse a fiatal tehetségek STEM-targyak
iranti érdeklédését. A program 2023-t6l kétévente
fut (a Szakképzési Dijjal felvaltva), hogy
optimalizaljuk az er6forrasokat és még szorosabb
kapcsolatot teremthessiink a kamaran kiviili
vallalati kezdeményezésekkel.

A 2024. évi TechCsajok oktdber 15-én Budapesten,
oktdber 17-én pedig Debrecenben kertilt
megrendezésre. Ujdonség, hogy néi féiskolai
hallgatokat is meghivtunk, igy a tagvallalatok
szamara relevans és kibdvitett célcsoport vehetett
részt az eseményeken. A DUIHK alelnoke Silke
Janz, a Penny-Market Uigyvezetd gazdasagi
igazgatdja, az elnokség nevében a TechCsajok
tevékenységéért felel. A TechCsajok elékészitését
és megvaldsitasat tobb tagvallalat képviselibdl
all6 munkacsoport timogatja. 18 tagvallalat és
két egyetem élt a lehet6séggel, hogy a helyszinen
mutatkozzon be a fiatal generacidnak. A
tagvallalatok interaktiv bemutatéival
parhuzamosan széleskori el6adas- és workshop-
programmal segitik a fiatal lanyok felkésziilését a
munkaerdpiacra vald belépésre és a
palyavalasztasra.




Szakképzési dij

A DUIHK Szakképzési Dij 2013-ban indult olyan
palyazatként, melynek célja a gyakorlati
szakképzés tarsadalmiismertségének névelése,
valamint az innovacidk és a legjobb gyakorlatok
népszer(isitése a vallalatok és az iskolak korében.
A célja az, hogy mas érdekelt feleket is arra
6szt6n6zz6n, hogy bekapcsolddjanak a dualis
szakképzésbe, vagy tovabbfejlesszék azt a
vallalatukon belil vagy iskolajukban.

Achim Weinstock (LKH Leoni Kft.), a DUIHK
alelnoke 2022 éta felelds a szakképzési dijért az
elndkségben.

=> Aszakképzési dijjal kapcsolatos tovdbbi
informdcidkért lasd a 8., Vallalati képzés és képesités
cimi fejezetet.

women@duihk:

= 2022 6ta a DUIHK tagvallalatainak néi felsGvezetéi
és alkalmazottai szamara platformot biztosit a
halézatépitéshez, a lathatésaghoz és az lizleti
kapcsolatok tovabbfejlesztéséhez a
"women@duihk" programmal. Ez a program
népszer( tapasztalatcsere-platformnak bizonyult,
és a tagok megtartasanak eszk6zévé is fejlédott,
mivel olyan vallalatok és maganszemélyek is részt
vesznek benne, akik korabban nem vették igénybe
a tobbi tagsagi ajanlatot. A tagok kérébdl Szakdcs
Hedvig feliigyeldbizottsagi tag és Dr. Marie-
Theres Thiell (MTT Connect) Barbara Zollmannal
egylitt egy irdnyitobizottsaghan dolgoznak az éves
program, valamint a kezdeményezés
tovabbfejlesztésének kialakitasan.

» 2024-ben a Nemzetkdzi Nénap alkalmabdl
masodik alkalommal rendeztiink félnapos

4. Tagoknak szolo ajanlatok

Fokuszban a kkv-k

Tagjaink kozott szamos ismert nagyvallalat van, de
tagjaink tulnyomo tobbségét kis- és
kozépvallalkozasok alkotjak. A kkv-knak nyujtott
szolgéltatasaink ezért a figyelmiink kézéppontjaban
allnak. A kkv-k szamara kiilonosen fontos témak kozé

konferenciat, amelyen tagvallalatok képviselGi és a
Németorszagi Vallalkozondk Szovetségének
magas rangu tisztségviselGi vettek részt
eléaddként. Ezt az tzleti konferenciat 2025-ben is
megtartottak, és a women@duihk kiemelt
eseményévé valt.

= Aleendd néi vezetéknek sz4l6 mentorprogram
el6sz6r 2024-ben indult, melyet 2025-ben
fejlesztettlink tovabb. A programban minden
évben 10 mentor és 10 mentoralt (mentee) vesz
részt.

Egyiittmiikodés az AHK halézaton beliil

*  AV4-orszagok (Lengyelorszag, Szlovakia,
Csehorszag, Magyarorszag) és Ausztria AHK-i
kozott hagyomanyosan szoros az
egylttm(ikodés, amely kbzos programokban és
rendezvényekben nyilvanul meg. igy példaul
2024-ben kodz6s delegacids utat szerveztek az
élelmiszeripar témakoérében.

= Evente legaldbb egy webinariumot tartanak
vilagszerte egy-egy AHK irodaval
egylttm(ikodve, hogy mas piacokat is
bemutathassanak. A 2024-es évben Afrikaban
harom helyszinrdl - Algériabdl, Marokkobol és
Kenyabdl - jelentkeztiink be egy women@duihk
rendezvény keretében.

= 2024-ben AHK Eurépa-konferenciat is
rendeztek, amelyre az 3sszes eurépai AHK
tagvallalatat meghivtak. A 2024. oktdber 3-an és
4-én Varsdban megrendezett konferencia a
digitalizacio, az ellenalloképesség és az ellatasi
lancok témaira 6sszpontositott.

tartoznak a jogi és addzasi kérdések, a finanszirozas,
valamint a személyzeti illetve a munkaeré-
utanpotlassal kapcsolatos kérdések. Ugyanakkor a
piacra [épéssel és terjeszkedéssel kapcsolatos
valamennyi szolgéltatas, pl. a beszallitéfejlesztés,
szintén tipikus kkv-tamogatasi szolgaltatasnak
minosdil.




A Kamara ajanlatainak és szolgaltatasainak alapvetd
jellemzdje, hogy az a céljuk, hogy a tagoknak és mas
vallalkozasoknak konkrét hasznot nyujtsanak, és
tamogassak a vallalkozasok versenyképességét.

A tagok szamara szamos ingyenes ajanlatot és
eseményt biztositunk. A kéltségtéritéses ajanlatokat a
tagjaink kedvezményes aron vehetik igénybe.

A programok témai az elnokség altal meghatarozott
négy altalanos teriilethez igazodnak:

» Agazdasagra, valamint a gazdasagpolitikai és jogi
keretfeltételekre vonatkozd informaciok

»  Gyakorlatorientdlt szolgaltatasok
= ldsd a 6. Piacorientdlt szolgdltatdsok fejezetet

» Szakemberek, szak- és tovabbképzés
= ldsd a 8. Szak- és Tovabbképzés fejezetet

*  ajovo gazdasagilag relevans témai.

5. Rendezvények és kapcsolati toke

Az erGs Uzleti k6zOsséghez valo tartozas vagya mellett
a DUIHK-tagsag legfontosabb motivacioi kozott
szerepel a kapcsolatépités és a tudasatadassal
egybekotott szakmai rendezvények.

A DUIHK kiilonb6z6 rendezvényekkel és
rendezvényformatumokkal tesz eleget ennek az
elvarasnak. Ezek kozé tartoznak az olyan jol bevalt
rendezvények, mint az Evnyitd Est, a kerti iinnepség, a
Back-to Work Cocktail vagy a Jour Fixe rendezvények,
valamint szamos tajékoztatd rendezvény és
miniszterek részvételével szervezett iizleti reggelik.

A Budapest Business Journallal kozos angol nyelvii
CEO Breakfast Briefing rendezvényeket két
alkalommal rendeztiik meg 2024.ben (védelmi ipar és
egészségipar témakban). Tovabbra is nagy
népszerlségnek 6rvend az az ipari és gyartd vallalatok
képvisel6nek szervezett izemvezetbi-kerekasztal. Ez
Magyarorszagon kiilonb6zé helyszineken kertil
megrendezésre.

Aktualis informaciok és felmérések

*  Felmérések: A DUIHK rendszeresen elemzi a
magyarorszagi gazdasagi fejleményeket és a
gazdasagpolitikai kereteket, valamint a vallalatok
szamara kiildndsen fontos aktualis kérdéseket. A
rendszeres formatumok mellett
(konjunkturafelmérés és AHK World Business
Outlook) igény szerint ad-hoc felméréseket is
végziink. Az eredmények nagy elismertségnek
orvendenek és széles kdrben elterjedtek, és
fontos alapjat képezik a kormannyal folytatott
megbeszéléseknek. Legf6képpen azonban
értékes informacidkat nyljtanak a vallalatok
szamara is az izleti dontéseikhez.

*  Gazdasagi helyzet és iizleti kérnyezet: A DUIHK
az lizleti dontések tdmogatasa érdekében
folyamatosan frissitett informaciokat tesz k6zzé a
magyar befektetésii kornyezetrdl, példaul jogi és
adougyi tajékoztatdk és statisztikai 9sszefoglalok
formajaban, valamint atfogé kiadvanyokat, mint
példaul a Business Guide Magyarorszag.

2024-ben a rendezvények és tevékenységek még
intenzivebb regionalis kiterjesztése allt a
kézéppontban, hogy még jobban bevonjuk az adott
régioban miikodé vallalatokat, és még inkabb
lathatdva tegyiik a DUIHK-tagsag értékét vidéken is.
Csak Kelet-Magyarorszagon hét rendezvényt
szervezett a DUIHK 6nalldéan vagy partnerekkel
egylttmukodve.

A2024-es év aktudlis témai kozé tartozott az
,Upskilling in Finance” munkacsoport és ennek
eredményeként egy haromrészes, azonos cim(i
rendezvénysorozat, amely a tagvéllalatoknal a
pénziigyek teriiletén a tudasépitést és a fejlédés
felgyorsitasat hivatott tamogatni. Az "Upskilling in
Finance #ESG" harmadik rendezvénye 2025. majus 27-
én keriil megrendezésre GyGrben.




A rendezvényprogramunk fobb elemei
a legutobbi kozgyiilés ota

2024

majus 16. A DUIHK 31. taggy(lése és a "Megbizhaté munkaadd" dij dtadasa

majus 22. Business CEO-breakfast a Budapest Business Journallal, "A magyar egészségligyi
rendszer helyzete" témaban

majus 23. Netzwerk Digital: Gyartas-végrehajtasi rendszer (MES) a mindennapi

termelésben

Junius 10-13.

Energiainfrastruktira - konferencia és B2B targyalasok német vallalatokkal

junius 05. Vallalati latogatas a Bosch Rexroth-nal: Digitalizacié és loT a gyartasban
(Netzwerk Digital)

junius 13. A DUIHK kerti partija

junius 19. Labdar(gd-EB Public Viewing (egyuttm(ikodésben a Nagykovetséggel, Német

Iskolaval, DZT-vel)

augusztus 29.

Back-to-Work Cocktail a német nagykévet rezidenciajan

szeptember 5.

women@duihk bei Kostal Kft.

szeptember 17.

Business CEO-breakfast a Budapest Business Journallal: Civil és katonai
innovaciok 6sszekapcsolasa

szeptember 24.

Kelet-Nyugat Forum Bajororszag, informacios és kapcsolatépitd rendezvény,
Regensburg

szeptember 25.

Szaszorszagi gépipari vallalatok iizleti utja

szeptember 17.

Jour Fixe kapcsolatépités a W Hotelben

Oktdber 2 - 4.

Kilfoldi Német Kereskedelmi Kamarak Eurdpai Konferencidja, Varsé

Oktdber 8-9.

10. KKE Beszerzési és Ellatasi Forum Budapesten

Oktdber 15-17.

TechCsajok - palyaorientacios napok didklanyoknak és diaklanyoknak
Budapesten és Debrecenben

november 14.

DUIHK 6szi konjunktirafelmérés - az eredmények bemutatasa

november 28.

Jour Fixe a Varosliget Caféban

december 4-6.

Hidrogénipar: Szakmai utazas Niirnbergbe a HydrogenDialogue szakvasarra

december 11.

A women@duihk mentorprogram zaréeseménye

2025

januar 16. Kick-off mentorprogram

januar 28. Webinarium: Valtozasok és hirek a munkaerGpiacon

januar 30. Evnyité innepség Nagy Méarton miniszterrel

februar 4. Webinarium: Aktualis addk 2025

februar 5. women@duihk: "Utazas a vilag koril" - N6k a nemzetkozi lizleti életben (online
beszélgetés az AHK debelux és Szlovénia részvételével)

februar 6. A kinai gazdasagi jelenlét Magyarorszagon (el6adas és panelbeszélgetés)




februar 12. ESG szakértdi képzés vallalatok szamara (workshop az Audi Hungarianal)
februar 13. MI a kkv-kban - Intelligens alkalmazas, kockazatok minimalizalasa (webinarium)
februar 20. Ugyvezetd igazgatdi felel6sség (jogi webinarium)

februar 24-26.

Védelmi ipari utazas / Enforce Tac Nuremberg

februar 25. Olcso viz - nagy kockazat (el6adas és panelbeszélgetés) - a WWF-fel
egylttmUkodve

februar 27. Jour Fixe a Carl Zeiss Digital Innovation Kft.-nél

marcius 3. Energiahatékony létesitménygazdalkodas (workshop)

marcius 7. women@duihk: N&i tizleti vezeték konferenciaja az UniCredit Bankban

marcius 11-13.

Kereskedelmi Gt beszallitok szamara Lipcsébe

marcius 13. Netzwerk Digital - Konferencia a mesterséges intelligencia témajaban

marcius 13. Munkavallalok kikiildetése Magyarorszagra (webinarium)

marcius 19. Cégalapitas Magyarorszagon (webinarium)

marcius 27. Szimpdzium és dijatadé tinnepség: DUIHK Szakképzési Dij

aprilis 3. Uzemvezetdi kerekasztal a Bosch miskolci gyaraban

aprilis 8. women@duihk a Karcher Hungaria Kft-nél

aprilis 10. DUIHK informaciés nap

aprilis 16. Kovetelésbehajtas Németorszagban (webinarium)

aprilis 29. PwC Konferencia (Debrecen) - DUIHK-AmCham workshop

majus 5-9. Szakmai utazas a miincheni Intersolarra

majus 6. Kelet talalkozik Nyugattal: német-azsiai befektetési szinergiak - az Ernst &
Younggal egylittmiikodve

majus 7. A 2025, évi konjunktdrajelentés bemutatasa

majus 13-16.

K6zo6sségi stand az Ipar Napjai / Automotive Hungary szakvasarokon és
tanacsadasi lehetGségek a vallalatok szamara

majus 22.

A DUIHK taggytilése, "Megbizhaté munkaltatd" dijatadd linnepség
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6. Piacorientalt szolgaltatasok

- a Magyarorszagra ujonnan érkezd és a terjeszkedésben érdekelt, mar miik6dd tagvallalatok szémara

A DUIHK mint a magyarorszagi német
kiilkereskedelmi kamara a piacra lépé és
terjeszkedd német és magyar vallalatok elsé szamu
kapcsolattartoja és kompetens szolgaltatéja

2024-ben a kamara 1751 cégtdl érkezd
megkeresést dolgozott fel.

=> Tovadbbi részletekért lasd a 10. szakaszt.
Tevékenységeink szamokban kifejezve

Magyarorszag tovabbra is fontos a német kkv-k (a
piaci tanacsadas rendszeres lgyfelei) szamara, mind
beszerzési piacként, mind pedig befektetési
helyszinként. A magyarorszagi nagyberuhazasok uj
beszallitokat vonzanak az orszagba. A német
vallalatok kiilondsen a jarmdgyartas beszallitoi
iparara 6sszpontositanak (foként a klasszikus
agazatokra, mint a fémfeldolgozas, az elektronika és a
gépgyartas). Szamos megkeresést kaptunk az
orvostechnikai és a mez6gazdasagi szektorbdl is.

A legkeresettebb szolgaltatasok tovabbrais a
beszallité keresés, az iizleti partnerkeresés és a
telephelykeresés voltak.

A magyar vallalatok kiilonosen érdekeltek abban,
hogy a német véllalatok beszallitéiként pozicionaljak
magukat, és aktivan részt vettek a B2B
rendezvényeken. Kiemelt esemény volt a Német
Anyaggazdalkodasi, Beszerzési és Logisztikai
Egyesiilet (BME) altal Budapesten szervezett 10.
Kozép- és Kelet-Kozép-eurdpai Beszerzési és
Ellatasi Férum, ahol 20 német vevd 15 orszaghdl -
koztiik 20 magyarorszagi céggel - 0j Uzleti
kapcsolatokat tudott kialakitani potencialis
beszallitokkal.

Az élelmiszerek témdja szintén kozponti szerepet
jatszott. Egy kdz6s ALP-projekt (Bajororszagi
Elelmiszeripari Termékiigyndkség) keretében késtoldt
szerveztiink a Spar kiskereskedelmi lanc 15 fidkjaban
orszagszerte. Hat bajor gyartd termékeit mutattuk be
és kostoltattuk meg két napon keresztiil.

A DUIHK altal szervezett regensburgi (Kelet-Nyugati
Férum) és niirnbergi (Hidrogén Dialdgus vasar)

szakmai utak soran is szamos Uj iizleti kapcsolat j6tt
létre.

Jogi és adoiigyi szolgaltatasok

=  ADUIHK 2019 ta kindlja a csomagoléanyag
engedélyezési szolgiltatast. Ez tajékoztatja a
vallalatokat a Németorszagban alkalmazandé
eléirasokrol, és tanacsot ad a megfeleld
szolgaltatd kivalasztasahoz a dualis (csomagolasi)
rendszerben. A DUIHK igy tamogatja a magyar
vallalatokat a kérnyezetvédelmi el6irdsok és a
csomagoldanyag eltavolitasi kovetelmények
betartasaban. Ugyanakkor a DUIHK ezzel a
szolgaltatassal hozzajarul a csomagoléanyagok
mennyiségének és koltségeinek csokkentéséhez.

= A DUIHK a kiterjesztett gyartoi feleldsségre
(EPR) vonatkozd jogszabdlyokra reagélva uj
szolgaltatast fejlesztett ki. Ezzel a szolgéltatassal
a DUIHK tamogatja a német és kilféldi vallalatokat
a magyarorszagi torvényi kotelezettségeik
teljesitésében. E szolgaltatas keretében a DUIHK
tobb mint 100 vallalatot képvisel a magyar
hatdsagok el6tt, és nydjtja be a sziikséges
adatbejelentéseket és negyedéves jelentéseket.

» Ajogi agazat egyik legfontosabb szolgaltatasa a
cégalapitas és a cégmadositasok gyakorlati
tdmogatasa. A DUIHK igy a teljes cégalapitasi
folyamat soran szakmai tdmogatast nyujt. A jogi
szolgaltatasokat egy kiilsé ligyvédiirodaval
egylttmUkodve nydjtjuk. A megkeresések szama
az elmdlt hénapokban érezhet6en megnéit.

= Ajelenlegi gazdasagi helyzetre valo tekintettel a
DUIHK-nal megnovekedett a fizetési problémakkal
kapcsolatos tamogatasi kérelmek szama. Ezért a
DUIHK tovabbfejlesztette kdvetelésbehajtasi
szolgéltatasat, és U] egyuttm(ikodéseket keresett
annak érdekében, hogy optimalis hatarokon
atnyuld tamogatast nyujtson.

* ADUIHK a hatésagi engedélyezési szolgaltatas
részeként segit a német vallalatoknak a
magyarorszagi munkavallalok foglalkoztatasaval
kapcsolatos adminisztrativ kotelezettségeik
teljesitésében. Ezen tilmenden a vallalatoknak
segitséget nydjtanak a vallalkozasi
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tevékenységiikhoz sziikséges engedélyek
megszerzésében. Tekintettel a Magyarorszagra
kikiildott német munkavallalokkal kapcsolatos
kotelezettségek teljesitéséhez nyljtott tamogatas
iranti megnovekedett igényre, a DUIHK kibGvitette
szolgaltatasait, és a német munkaszerzédések
magyar jognak megfeleld atalakitasat és
forditasat, valamint évente tébb mint szaz
kiklldetési bejelentés benydjtasat is vallalja.

= AFA-visszatérités: A Kamara intézi az afa-
visszatéritést a magyar afat fizetd kiilfoldi
vallalkozasok szamara

» Jogi tajékoztatas: A DUIHK megbizatdsanak
megfeleléen tovabbra is szamos Németorszaghdl
érkez6 megkeresés esetén nyljt segitséget -
altalaban a kkv-k szdmara ingyenes elsé
tajékoztatassal. Ha szélesebb korii tanacsadasra
van sziikség, a Kamara az ezen a teriileten illetékes
tagvallalataihoz fordul.

Vasari szolgaltatasok

A DUIHK vasari szolgaltatasai kiemelt szerepet
jatszanak a magyar vallalatok nemzetkézivé
valasanak tdmogatasaban. Kiilénésen a
vasarkézpont Németorszag, a vilag vezetd vasarainak
nagy szamaval, a német piac mellett szamos mas
(globalis) piacra is hozzaférést biztositunk a vallalatok
szamara.

Nagyon népszeriiek a DUIHK &ltal szervezett, ezekre a
szakvasarokra szervezett szakmai kirdndulasok.

Magyarorszagon a DUIHK az Ipar Napjai & MachTech
és az Automotive Hungary vasartrion nagy kdzos
standdal szerepelt: 218 m2-en 18 kiallité mutatta be
termékeit és szolgaltatasait. A 2025-6s vasaron a
kamara k6z6s standja ismét telthazas volt.

Magyarorszagon a DUIHK képviseli a német vasarokat
Niirnbergben, Karlsruhéban és a Spielwarenmesse-
n.

Energetikai témaju ajanlatok

A DUIHK Német-Magyar Tudask6zpontja (DUWZ)
révén a megujuld energia, az energiahatékonysag és
az ESG kulcsfontossagu teriiletein is lehetéséget
kinalt a tapasztalatcserére, a képesitések
megszerzésére és lizleti kapcsolatok kialakitasara.

* Az "Eurépai energiamenedzser" (EUREM) képzési
programot, amely a szilard elméletet hazon beldili
gyakorlati projektmunkaval és fenntarthatd
szakért6i halozattal 6tvozi, Magyarorszagon
kizarélag a DUW?Z kinalja. Tizennyolc tanfolyamot
tartottak 2011 &ta 6sszesen mintegy 220
résztvevovel.

= ADUWZ 2023 éta vallalati ESG-szakértok
szamara szervezett képzéseket és
energiahatékony létesitménygazdalkodasi
tanfolyamokat is kinal vallalatok, szakiskolak,
egyetemek és 6nkormanyzati intézmények
szamara.

= Négy masik kétoldall eurdpai kamaraval (Ausztria,
Svajc, Svédorszag és Hollandia), valamint harom
regionalis ipari és kereskedelmi kamaraval egyiitt
rendszeresen szervezilink best-practice
rendezvényeket, amelyeken az
energiamenedzserek és az energiakutatdk altal
végrehajtott sikeres optimalizalasi projekteket
mutatnak be.

Hivatalos képviseletek

A DUIHK, mint Német Kiilkereskedelmi Kamara, a
német gazdasag hivatalos magyarorszagi képviseldje.
Ezentll évek 6ta szolgaltatasi szerz6dések keretében
mas német szervezeteket is képvisel
Magyarorszagon.

A németorszagi koltségvetési megszoritasok miatt két
ilyen képviseletet, amelyeket a DUIHK évtizedek 6ta
fenntartott, 2024 végén bezartak:

A Német Turisztikai Hivatal (DZT) budapesti
irodajanak 2024 decemberében térténé bezarasa
tobb mint 30 évnyi jelenlét utan a magyarorszagi
forraspiacon a német turizmusban érdekelt partnerek
szamara piaci (irt teremtett. Ezt az (irt 2025-t6l a

DUIHK altal kindlt vonzo turisztikai szolgaltatasokkal
tsltjiik be.

Bajororszag és Szaszorszag szabadallamok
képviselete

A tartomanyi kiilképviseletek keretében a DUIHK az
ugyfelekkel egyeztetve kiildottségi utakat,
szeminariumokat stb. kinal valtozé témakban. Ez
2024-ben s igy lesz.

Bajororszag hivatalos képviselete folytatddik, ami a
Bajororszag és Magyarorszag kozotti szoros
kapcsolatok miatt is nagyon intenziv. A hivatalos
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kulképviseletek, mint példaul a DUIHK, évente
megrendezett kiilképviseletek konferenciajan
tajékozddnak az aktualis bajororszagi fejleményekrél,
és kapcsolati halézatot épitenek ki a helyi
érdekeltekkel, valamint évente két projektet
valdsitanak meg kéz6sen Bajororszaggal.

Az év masodik felében a regensburgi Kelet-Nyugati
Forumra szervezett ipardgak kozotti utazas keretében
14 magyar vallalat képvisel6je ismerkedett meg a
bajor-magyar gazdasagi kapcsolatok kiemelt
elemeivel és az egyiittm(ikodés lehetéségeivel.

A Szaszorszaghdl Magyarorszagra szervezett
szaktanacsadoi Ut kozéppontjaban a kelet-
magyarorszagi gépipari agazatban folytatott lizleti
egylittm(ikodés allt. A DUIHK hét szaszorszagi gyarto
szamara keresett beszallitokat és egyéb
egylttmUkodési partnereket.

Széaszorszag hivatalos képviseletét a koltségvetési
megszoritasok miatt 2024 végén megsziintették. Az
egylittm(ikodés azonban projektalapon folytatdodik.

7. Erdekképviselet - konstruktiv és objektiv

A DUIHK a német gazdasag hivatalos magyarorszagi
képviseldjeként, vagyis Magyarorszag legfontosabb
kereskedelmi és befektetbi partnerének
képviselGjeként kiilonleges felelGsséget visel. A
folyamatos, nyilt, bizalomteljes és konstruktiv
parbeszéd minden szinten fontos a magyarorszagi
német vallalatok j6 és méltanyos keretfeltételeinek
elémozditasa érdekében.

A DUIHK minden véllalat érdekeit képviseli, mérettél
és agazattol fiiggetleniil.

Az érdekképviselet a politika és a kbzigazgatas magas
rangu dontéshozdival folytatott kozvetlen
parbeszédben és a munka szintjén egyarant
megvalosul.

Rendszeres konzultaciok:

= Német részrél a DUIHK rendszeres parbeszédet
folytat a német nagykovetséggel és kiilonosen a
Német Szovetségi Gazdasagi Minisztériummal a
magyarorszagi német gazdasag keretfeltételeivel
kapcsolatos kérdésekrol.

* ADUIHK naprakész informacidkkal latja el a
latogatdkat és a németorszagi delegaciokat a
kétoldall gazdasagi kapcsolatok helyzetérél.

» Magyarorszagon a DUIHK a nemzetgazdasagi
miniszter ala tartoz6 "Gazdasagi Kamarak
Konzultacids Férumanak" hat allandé tagjaként

képviselteti magat. Tovabbi fontos partnerek a
Kiilgazdasagi és Kulligyminisztérium, a
befektetésosztonzé ligynokség HIPA és a
Miniszterelnoki Hivatal.

= Akormany képviselSinek meghivasa a DUIHK
rendezvényeire lehetGséget ad a tagoknak a
kozvetlen parbeszédre, és erésiti a német
gazdasag megitélését, mint fontos és konstruktiv
partner a magyar oldalon.

= ADUIHK megalapozott elemzésekkel és
allasfoglalasokkal, amelyek nagyrészt a
tagvallalatok értékeléseire is éplilnek, ad tanacsot
a magyar félnek a gazdasagpolitika szabalyozasi
végrehajtasaval kapcsolatos konkrét kérdésekben.
A kamara ehhez felhasznalja a rendszeresen
magas részvételi aranyt eléré vallalati felméréseit
is.

= Sziikség esetén a DUIHK a makrogazdasagi
szempontbol fontos kérdésekben egyezteti
alldspontjat mas magyarorszagi kiilféldi
kamarakkal (pl. AmCham, WKO) vagy
magyarorszagi szakmai szovetségekkel.

= Aszakképzés teriiletén a DUIHK a DUWZ-en
keresztiil 2018 6ta képviselteti magat a magyar
"Szakképzési Innovacids Tanacsban", amely
kulcsszerepet jatszik a magyar szakképzési
rendszer jogszabalyainak és tartalmanak
alakitasaban.
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8. Stratégiai partner a vallalati szak- és tovabbképzésben

A szakképzett munkaer6é megfeleld ellatottsaga évek
Ota egyre nagyobb gondot jelent a magyarorszagi
vallalatok szamara. Ez az egyik oka annak, hogy a
DUIHK megalakuldsa 6ta elkotelezett az orszag
szakképzésének javitasa és korszer(isitése mellett. A
kamara szamos ezzel kapcsolatos feladatot
lednyvallalatan, a Német-Magyar Tudaskozponton
(DUW?Z) keresztiil lat el.

A tevékenységek a kovetkez6 feladatokra
osszpontositanak:

= Atagok kozotti eszmecsere platformjaként,

* amagyarorszagi szakképzési rendszer
tovébbfejlesztésével kapcsolatos kormanyzati
kapcsolattarté pontként,

= személyre szabott operativ megoldasok
szolgaltatojaként, példaul egy vallalatspecifikus
képzési és fejlesztési rendszer bevezetéséhez,
végil pedig

*  akozép- és alsbvezetdi szinteken dolgozd vezetSk
és szakemberek szdmara szervezett nyilt vagy
hazon beliili képzésekre vonatkozd, személyre
szabott ajanlatok szolgaltatdjaként.

A DUWZ-nél 2024 végén generaciovaltas tortént. A
DUW?Z vezetését Boros-Huber Mariartdl Dr. Jorg
Détsch vette at, aki csapataval tovabbviszi a DUWZ
magas szinvonalu portfélidjat, de mar hivatali
idejének els6 honapjaiban megkezdte annak
kiegészitését tovabbi ajanlatokkal.

Dualis szakképzési rendszer

*  2015-ben egyiittmiikédési megallapodast irtunk
ala a magyar Nemzetgazdasagi Minisztériummal a
szakképzés teriiletén. Ez képezi az alapjat a
rendszeres konzultacioknak, a Szakképzési
Bizottsagban valé részvételnek és a DUIHK
Szakképzési Dij tamogatasanak.

= 2018 szeptembere 6ta a DUIHK egyike annak a két
bilateralis intézménynek, amely a DUWZ révén
allandé tagja a 39 tagu Szakképzési Innovacids
Tanacsnak. A bizottsdg 2019-ben kidolgozta a
"Szakképzés 4.0" stratégiat, és hozzajarult az (j
szakképzési torvény kidolgozasahoz. 2023 6ta a
DUIHK a bizottsag egyetlen kétoldalt kamardja,
amely részt vesz a folyamatos fejlesztési

munkaban, és a mesterséges intelligencia
képzésben bet6ltott szerepére Gsszpontosit.

= A magyarorszagi szakképzés német dualis
rendszerhez igazodo tovabbfejlesztése céljabdl a
DUIHK a Siemens Magyarorszag fejlesztési
partnereként a 2018-2022 koz6tti idészakban
Tudaskozpontjan keresztiil részt vett egy
kézponti kisérleti programban, amely
kivalasztott fémipari szakmak szamara indult.
A programban kidolgozott, tesztelt és validalt
rendszerelemeket és modszereket 2022-t6l
terjesztési céllal szeminariumokon és
workshopokon adtak at az érdeklédé
vallalatoknak.

A DUIHK szakképzési dija

* A DUIHK Szakképzési Dij, amelyet 2025
marciusaban tizenegyedik alkalommal adtunk at,
Magyarorszag egyik legrangosabb elismerése ezen
a teriileten. A dijat 2014 6ta itélioda a DUIHK a
motivacid, a kooperacié és az innovacio
kategoériakban megvaldsuld projektek szimara

= 2024 6szén tizenegyedik alkalommal hirdettiik
meg a 2025-6s Szakképzési Dijat. A hdrom
kategéridban rekordszamu, 65 szervezet -
vallalatok, szakképzd intézmények, kereskedelmi
kamarak - nydjtott be palyazatot.

= ADUWZ jelent6s mértékben részt vesz az
elékészitésben és a megvaldsitasban.

= 2022 6ta a dijatadd linnepséget a szakképzési nap
részeként tartjak, ami tovabbi lendiiletet ad a
szakképzésben érdekeltek szamara egy specialis
programmal.

» Azelndkség2023-as dontése értelmében a
Szakképzési Dijat a TechCsajokkal felvaltva,
kétévente rendezziik meg.

A német szabvanyok szerinti képesités

A magyarorszagi vallalatok szamara a DUWZ olyan
szakképzési és tovabbképzési programokat kinal,
amelyek a német szakképzési minéségi
szabvanyokon alapulnak, és amelyek tanisitvanyait
az AHK-halézatban vilagszerte érvényes mindségi
kritériumok alapjan adjak ki.
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= 2016 éta fut egy magyarorszagi autégyartonal a
"Vezetés az iparban" mindsité program,
amelyben a mester szintii képzést
gyakorlatorientéltan, a német ipari mesterekéhez
szorosan igazod6 tovabbképzésben végzik. A
DIHK-Bildungs-GmbH kizarélagos licence alapjan a
DUWZ és oktatdi a korszeri egylittm(ikodés,
kommunikacid, szervezés, tervezés és vezetés
gyakorlati alkalmazasat tanitjak. Ezt a
Magyarorszagon egyediilallé programot 2021-ben
Ujraterveztiik, és mostantdl a gépipari
vallalkozasok szamara is kinaljuk.

* A2019 6ta futd program az ipari és kereskedelmi
technikus képzés tanusitasara irdanyuld
egylittm(kodéshez kapcsolddik, amelyet a gydri
Audi Hungaria Iskola német nyelven kinal. Itt a
magyar nyelvi képesités mellett "német nyelv(i
dualis képzés kilfoldon" bizonyitvany is
szerezhetd. 2024-ben hatodik alkalommal adtak at
a bizonyitvanyokat a regionalis képz6 cégek
sikeres gyakornokainak.

= ADUIHK Szakképzési Bizottsaga, amelyet a
DUIHK nevében a DUWZ feliigyel, 10 éve
elkotelezett a gyakorlatorientalt képzés mellett. A
szakbizottsagok és a tapasztalatcsere fontos

9. Megbizhato halozati partner

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara 923
tagjaval tovabbra is messze a legnagyobb kétoldalu
gazdasagi egyesilet Magyarorszagon.

Ugyanakkor tovabbra is egyike a tiz legnagyobb
taglétszammal rendelkez6 kamaranak a Német
Kiilkereskedelmi Kamarak (AHK) globalis
halézataban. Ez a vilagszerte egyediilall6 halézat
1894-ben indult, és ma 93 orszagban 150 telephellyel
rendelkezik. A DUIHK elismert és aktiv partner ebben a
halézatban, és szamos AHK-bizottsagban képviselteti
magat.

AHK halozat

A német ipari és kereskedelmi kamarak globalis
halézatanak (AHK) részeként, valamint a német ipari
és kereskedelmi kamarak csaladjahoz fliz6d6 mélyen
gyokerezé kapcsolatok hangsulyozzak a DUIHK

platformokat biztositanak a DUIHK
tagvallalatainak, hogy vilagos eligazodast és
gyakorlati tAmogatast nydjtsanak szamukra a
mindennapi mikodésiikh6z

= 2025 masodik felét6l a DUWZ a DUIHK tagjainak Al
Scout és Al Manager tovabbképzést is kinal.

Vezet6i és munkavallaloi képzés

A DUWZ szakmai képzési programja ebben az
agazatban a kovetkezG6ket foglalja magaban

*  Menedzsment- és soft skills képzés, kiilonosen a
termelévallalatok szdmara,

* Energiahatékonysagi és ESG-képzések,

= Specidlis képzési projektek és oktaték képzése a
német szabvanyok szerint az egyes agazatok
szamara,

= HR-tdmogatas, oktatasi tanacsadas és a legjobb
gyakorlatok terjesztése a vonatkozd
workshopokon keresztiil,

= |SO-szabvanyokkal kapcsolatos képzések a
minéség-, kornyezet-, munkahelyi
egészségvédelem és -biztonsag, valamint az
energiagazdalkodas teriletén.

kiilkereskedelem-0sztonzé szerepét, amelynek
hatdsugara messze tulmutat a helyi tagszervezetekén.
Tagjaink és ligyfeleink ebbdl kiilondsen a haldzati
ajanlatok és a mas piacokra vald konnyebb bejutas
révén profitalnak.

= Ahalézat egyik legnagyobb AHK-jaként a munka-
és tapasztalatcsere-csoportokban vald aktiv
részvétellel folyamatosan hozzajarulunk a halézat
folyamatos fejlédéséhez , ugyanakkor a vilag
minden tajarol érkezé kollégak gazdag
tapasztalataibdl is profitalunk.

= Az AHK-k halézatanak részeként a DUIHK a német
kiilkereskedelmi tamogatasi rendszer része, és a
német Szovetségi Gazdasagi és Klimatvédelmi
Minisztérium (BMWK) pénziigyi tamogatasaban
részesiil. Ennek eredményeként a DUIHK 2017
vége 6ta hivatalosan is "kiilfoldrél finanszirozott
szervezetként" szerepel a magyar civil
szervezetekrél sz6l6 torvény szerint.
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A DUIHK tizenhat éve koordinalja a kozép- és
kelet-eurdpai régié 16 orszdgdban m(ikédd
német AHK-k éves konjunktira felmérését,
amely nemzetkézi 6sszehasonlitast nyujt a régié
uzleti és befektetési kornyezetérdl. Ez a gazdasagi
felmérés fontos orientacids eszk6z azon vallalatok
szamara, amelyek nemcsak Magyarorszag, hanem
az egész kozép-kelet-eurdpai régié irant
érdeklédnek.

Mas AHK-kkal egytittmiikodve a DUIHK tobbszor is
megvalosit "kéz6s ajanlatokat”, mind a
szolgaltatasok, mind a k6z6s rendezvények
tekintetében. Ezek tdlmutatnak a kétoldalu
fokuszon, példaul webinariumok a németorszagi
valasztasokrol, az amerikai kormany vamtarifairdl
vagy az ukrajnai Ujjaépités témajarol.

Magyarorszagi partnereink

A konstruktiv és bizalmi egylittmiikddés mas
magyarorszagi intézményekkel és szervezetekkel
munkank szerves része és fontos segitdje.

Anémet intézmények koziil kiemelkedik a
budapesti Német Nagykovetséggel vald sokrétli
és bizalomteljes egyiittm(ikédés. Ez magaban
foglalja a rendszeres informacio- és
tapasztalatcserét, a rendezvényeken vald
kolcsonos részvételt és az 6sszehangolt
tevékenységeket konkrét tizleti ligyek vagy
németorszagi politikai latogatasok tamogatasara.

A magyar kamarai szervezettel, az MKIK-val és a
kiildnb6z8 magyar regionalis KIK-kkal az
egylittm(ikodés kozéppontjaban egyrészt a
szakképzés, masrészt a Németorszag iranyaba
iranyulo kilkereskedelmi tevékenység
elémozditdsa all. A szakképzés teriiletén a DUIHK
az MKIK-val k6z6sen a Nemzeti Szakképzési
Innovéacids Tanacsban dolgozik a szakképzési
rendszer tartalmi és intézményi szervezetének
tovabbfejlesztésén. Az MKIK a DUIHK Szakképzési
Dij zs(irijében is képviselteti magat alelnoki
szinten.

A DUIHK az MKIK német szekcidjaval
egylittm(ikodve a kiilkereskedelem elémozditasan
dolgozik, hogy megkénnyitse a német
vallalatokkal vald egyiittm(ikodést.

A DUIHK tébb éve m(ikodtet a debreceni és a
székesfehérvari ipari és kereskedelmi kamaranal
"Német Infopontot", amely a Németorszaggal
vald tzletkotéssel kapcsolatos aktualis témakban
ad tanacsot a vallalkozasoknak. A 2024-es évben
négy nagyszabasu B2B rendezvényt szerveztek a
helyszinen.

A DUIHK ligyvezet6 igazgatdja egyben az EPIC
Innolabs Kft. feliigyelSbizottsaganak is tagja,
amely a magyar SZTAKI és a Fraunhofer Austria
altal tamogatott, az iparral kapcsolatos munkat
tdmogatd, alkalmazasorientalt kutatdintézet.

Jo a kapcsolat a kiilonb6z6 felsGoktatasi
intézményekkel és a Budapesti Német Iskolaval. A
Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi
Karaval régdta fennall6 kapcsolatokat apolunk a
tudomany és az lizleti élet kozotti kapcsolatépités
elésegitése érdekében. Kiilondsen figyelemre
mélté a német nyelvi kozgazdasz (DSG) szak. A
Passaui Egyetemmel hosszu évek 6ta fenntartja a
partnerséget, és 2023-ban linnepelte
fennallasanak 30. évforduldjat. ADUIHK a DSG
tanacsado testiiletében a vezetGségen keresztiil
képviselteti magat. A DUIHK képviseléi zleti
témaju eléadasokkal is hozzajarulnak a hallgatok
oktatasahoz.

A DUIHK tagja az EU-Chambers-nek, amely azon
kilféldi kamarak és tizleti szervezetek szbvetsége,
amelyek hazaja az Eurdpai Unid-hoz tartozik. 1994
aprilisaban alakult els6sorban az unids integracid
tamogatasara. Ma elsGsorban B2B networking
rendezvényeket szervez a résztvevé kamarak
tagjai szamara.

Kiilonleges szakmai egylittm(ikdés a Netzwerk
Digital - Hal6zat a digitalizacio-ért, amelyben a
német nyelv(i orszagok kamarai és mas partnerek,
tamogatok tobb éve dolgoznak egyiitt a
magyarorszagi kkv-k digitalizacidéjanak tovabbi
elémozditasa érdekében. Kiilondsen szoros kiilsé
partner a Magyar Al Koalicio és a Svéd
Kereskedelmi Kamara.

A women@duihk kezdeményezés megalakuldsa
oOta egylittm(ikodik a Vallalkozon6k Németorszagi
Szovetségével (VdU), és szorosan kapcsolodik a
Business Women IHK haldzatahoz is.
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10. Tevékenységiink szamokban

Tagok szama
= Atagok szama 2024. december 31-én 923 volt.

= Ajelenlegi tagok mintegy 87%-a Magyarorszagon,
13%-a pedig Németorszagban (vagy kiilfoldon,
példaul Ausztridban és Szlovakiaban) mikadik.

Atagok szama az év végén

= Atagok tobbsége a kis- és kozépvallalkozasok

kategoridjaba tartozik: Koriilbelul 58%-uk
legfeljebb 100 alkalmazottat foglalkoztat, 24%-uk
100 és 500 f6 kozott, 14%-uk pedig 500 fénél tobb

alkalmazottat foglalkoztat. (4% esetében nem allt

rendelkezésre informacio).

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020 2021 2022 2023 2024

902 912 917 903 905 921

923

926 929 925 934 923

Megkeresések

= 2024-ben a DUIHK munkatarsai 6sszesen 1751
megkeresést dolgoztak fel Németorszaghol és
Magyarorszagrol.

Feldolgozott megkeresések szama

2024-ben folytatddott a korabbi évek tendencigja,

és tagjaink a szokasos kollektiv ajanlatok és

informacidk mellett egyre inkabb igénybe veszik az

egyéni szolgaltatasok széles korét.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020 2021 2022 2023 2024

887 849 1312 885 1.193 1.261

1.297

1.290 1.427 1.455 1.222 1.751

Magyarorszaggal kapcsolatos tajékoztato
rendezvények Németorszagban

=  Rendezvényeket szerveziink az érdekl6dé
németorszagi vallalatok szdamara a magyar
piacrél és a meglévd iizleti lehetGségekrol,
altalaban az ipari és kereskedelmi kamarakkal és
fontos szovetségekkel egyiittm(ikodve. Részt
vesziink mas német gazdasagi szervezetek altal
szervezett rendezvényeken is, ahol eléadasokat
tartunk az altalanos gazdasagi helyzetrél és
egyéni tanacsadast nydjtunk.

Altaldnossagban azt latjuk, hogy
Németorszagban - részben a politikai
nézeteltérések miatt - csékken az érdeklédés a
Magyarorszaggal kapcsolatos tajékoztatd
rendezvények irant. Az egyéni megkereséseket és
a vallalatokkal folytatott konzultacidkat azonban
ez nem befolyasolja. Ez utébbiakban a vallalatok
egyre inkabb a jogallamisaggal és a magyar
gazdasagpolitika megbizhatdsagaval
kapcsolatos kérdésekrdl keresnek informaciokat.

A Magyarorszdagrél szolo tdjékoztato rendezvények szama és résztvevéi Németorszagban

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mennyiség 9 10 10 8 8 6 5 36 20 18 13 30
Résztvevék 350 750 445 458 471 438 442 1.030 1.154 538 619 342
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Tagsagi események

= 2024-ben a DUIHK ismét magas szint(i
elfogadottsagot konyvelhetett el a
rendezvényprogramjai tekintetében, 2968
résztvevivel. Ezek tobbsége személyes
jelenléttel zajlé rendezvény.

A tagi rendezvények szdma és résztvevéi

A DUIHK a sajat tagsagi rendezvényein kivil
egyéni ligyfelek szamara is szervez
rendezvényeket, amelyekben a partnerek
gyakran tartalomszolgaltatoként vesznek részt,
valamint olyan tagvallalatokkal
egylittm(kodésben megrendezett
rendezvényeket, amelyek a DUIHK platformjat
kivanjak hasznalni a tudasatadashoz.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Mennyiség 30 31 36 43 46 40 42 51 36 41 51 52
Résztvevék 1.619 | 1.937 | 1.825 | 1.967 | 2.231 | 2.536 | 2.482 | 2.083 | 2.343 | 2.220 | 2.974 | 2.968
Online ajanlatok = 2025. aprilis 1-jén az AHK-hal6zaton beliil egy
L , teljesen Uj honlaprendszerre valtottunk. Az
A tagokkz.al ©s mas c'elcsoportokka} vald atallassal az oldal felhasznalobaratabba valt és
kommunikacid Sf)raf\ a DUIHK elsésorban az jelentésen javult a biztonsaga.
elektronikus médiara 6sszpontosit, bar a
célcsoporttdl és a céltdl fiiggden nyomtatott = A,f6oldalon®kiviil a DUIHK tgynevezett
kiadvanyokat is hasznal. mikrooldalakat is fenntart specialis témak és
projektek szamara:
Honlap
) ) o - TechCsajok kezdeményezés:
= Ahonlapunk latogatottsaga 2024-ben az el6z6 www.techcsaiok hu
évivel megegyez6, mintegy 22 000 oldalletoltés
volt. A latogatdk csaknem egyharmada - Szakképzési di:
mobileszkdzokon keresztiil [ép be honlapunkra. www.berufsbildungspreis.hu
A DUIHK weboldal haszndlata
Latogatok Latogatasok Oldalmegtekintések Dokur{ieljtum-
osszesen ebbél mobil etdltes
Evente
2019 * 49 400 76523 19,5% 225408 19581
2020 * 86770 125236 45,5% 240292 30794
2021 ** 198 386 239932 47,2% 436 023 68 656
2022 ** 106 975 140 517 24, 7% 329973 22332
2023 ** 73546 92919 23,2% 277 344 20 664
2024 ** 72391 89323 312% 265 304 13858
Havonta
2019 * 4117 6377 19,5% 18 784 1632
2020 * 7231 10436 45,5% 20024 2566
2020 (1.8.-31.12.) ** 12818 14301 39,2% 26541 n.a.
2021 ** 16532 19994 47,2% 35335 5721
2022 ** 8915 11710 24,7% 27 498 1861
2023 ** 6123 7743 23,2% 23112 1722
2024 ** 6032 7444 31,2% 22109 1155

* adatok a Google Analytics szerint; ** adatok a Piwik Pro szerint, amelyet 2020 juliusa éta hasznalunk.



http://www.techcsajok.hu/
http://www.berufsbildungspreis.hu/

Hirlevél

Az elektronikus hirlevél nagyon fontos
kommunikacids eszkdz, mivel aktivan
népszer(isiti a Kamara rendezvényeit és
szolgaltatasait.

A hirlevelet hetente 6sszesen mintegy 2500
feliratkozdnak kildjiik el e-mailben.

LinkedIn

A DUIHK LinkedIn-fiokjat
(www.linkedin.com/company/ahk-ungarn/) 2019
Gszén aktivaltuk, és 2025. majus 8-an 3794
kovetdje volt, ami mintegy 25%-0s
novekedésnek felel meg az elmult tizenkét
hénap alatt.

YouTube

A DUIHK YouTube-csatornajan jelenleg (2025.
aprilis) 159 vided érheté el az elmdlt hét évbdl.

Nyomtatott kiadvanyok

2024-ban Ujra kiadtuk a "Business Guide
Hungary" kiadvanyt a német vallalatoknak
nydjtott tanacsadasi szolgaltatasok
tdmogatasara. A kiadvany a magyar piacra lépés
irant érdekl6do vallalatok szamara nyujt
informacidkat, de a szolgaltatdk is hasznalhatjak
a DUIHK-n keresztiil 6nmaguk és szolgaltatasaik
népszer(sitésre.

A "Kontakter" tagjegyzék elsésorban az Uj tagok
megszerzésére és a meglévé tagok tamogatasara
szolgal.

A DUIHK tevékenységének dokumentalasara
szolgal az évente egyszer megjelend "Eves
visszatekintés".

Az eréforrasok kimélése érdekében a nyomtatott
kiadvanyok a lehetd legkisebb példanyszamban
késziilnek.
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11. Kilatasok és koszonet

A 2025. februari szévetségi valasztasok utan a német
gazdasag elsésorban az (j szévetségi kormany
gazdasagpolitikdjara fog 6sszpontositani. Nagyok az
elvarasok, hogy megfelels intézkedésekkel djra
beinduljon a névekedés motorja Eurdpa legnagyobb
gazdasagaban, és megerdsédjon Németorszag hosszu
tavu versenyképessége.

Magyarorszagon viszont a kormany és az ellenzék a
2026 aprilisaban esedékes valasztasokra késziil,
amelyek a kormany gazdasagpolitikajara és a magyar
kozélet mas teriileteire is hatassal lesznek.

Es végiil, az EU és orszagaink szdméara donté
fontossagu, hogy miként sikeriil Ujra megerésiteniink
a szabad és tisztességes kereskedelem elveit a
nemzetkozi gazdasagi kapcsolatokban.

Mindezek a tényez6k mind a német, mind a magyar
vallalatok szamara kihivast jelentenek, de pozitiv
esetben lehetéségeket is teremthetnek K6zép- és
Kelet-Eurépéaban. A DUIHK 2025-ben is megbizhatd
partnere lesz a vallalatoknak.

A DUIHK mint kétoldalu kereskedelmi kamara
azonban csak akkor lehet sikeres, ha a sok
németorszagi és magyarorszagi szerepld

egyuttm(ikodik. Ezért szeretnénk készénetet
mondani, méltatni és elismerni mindazoknak a
munkajat, akik hozzajarulnak a német-magyar
gazdasagi kapcsolatokért végzett tevékenységiink
sikeréhez:

- tagvallalatainknak

- tiszteletbeli elnokségi tagjainknak,
feliigyelGbizottsagi és tanacsado testiileti
tagjainknak

- partnereinknek a politikdban, a
kozigazgatasban, a minisztériumokban és a
diplomaciai képviseletekben

- arendezvényeink valamennyi eléaddjanak és
tarsszervez6jének

— aDIHK-ban, az IHK-kban és az AHK-hal6zatban
dolgoz6 kollégainknak

- és munkatasrainkank.

Kilon koszonetilleti a DUIHK / DUWZ / HDUW
munkatarsait, akik elkotelezettségiikkel,
hozzaértésiikkel és szakértelmiikkel, valamint
személyes hozzajarulassal tdmogatjak a DUIHK
munkajat, és 6k a DUIHK arca a tagok, ugyfelek és
partnerek felé!

Tovabbi informaciék a Német-Magyar Ipari

és Kereskedelmi Kamarardl és annak tevékenységérél
honlapunkon olvashaték:

www.duihk.hu

19


http://www.duihk.hu/

NEMET-MAGYAR IPARI-ES KERESKEDELMI KAMARA

MERLEG A 2024. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

(Az 6sszes adat ezer forintban)

ESZKOZOK (AKTIVAK)
2023. 2024.

december 31. december 31.
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 252.403 278.305
I. Immaterialis javak 232 59
II. Targyi eszkdzok 33.171 59.246
II1. Befektetett pénziigyi eszk6zok 219.000 219.000
B. FORGOESZKOZOK 261.930 369.419
1. Készletek 0 0
II. Ko6vetelések 27.076 29.699
I1I. Ertékpapirok 0 0
IV. Pénzeszkozok 234.854 339.720
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 4.067 4.056
ESZKOZOK OSSZESEN 518.400 651.780

Ugyvezetd elnokségi tag

FORRASOK (PASSZIVAK)
2023. 2024.
december 31. december 31.
D. SAJAT TOKE 458.060 529.216
I. Indul6 téke 0 0
II. T8kevaltozas 411.217 458.060
III. Lekotott tartalék
IV. Ertékelési tartalék
V. Targyévi eredmény alaptevékenységbdl 49.414 67.574
V1. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbdl -2.571 3.582
E. CELTARTALEKOK 7.532 10.636
F. KOTELEZETTSEGEK 20.628 48.336
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
II. Hosszt lejarata kotelezettségek 0 0
III Rovid lejarath kotelezettségek 20.628 48.336
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 32.180 63.592
FORRASOK OSSZESEN 518.400 651.780

Budapest, 2025. februar 19.



NEMET-MAGYAR IPARI-ES KERESKEDELMI KAMARA

EREDMENYKIMUTATAS A 2024.

DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

(Az 6sszes adat ezer forintban)

2023 2024
Alap Vallalkozasi Alap Vallalkozasi
tevékenység  tevékenység Osszesen tevékenység tevékenység Osszesen

1. Ertékesités netto arbevétele 0 1.629 1.629 0 8.293 8.293

2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0

3. Egyéb bevételek 610.417 610.417 618.070 618.070

Ebbdl:
- tamogatasok

= alapitoi 0 0

= kozponti koltségvetési 0 0

= helyi 6nkormanyzati 0 0

= egyéb 210.274 210.274 230.858 230.858

4. Tagdijak 231.299 231.299 237.698 237.698

5. Pénziigyi miiveletek bevételei 3.897 8 3.905 17.121 162 17.283

A. OSSZES BEVETEL 845.613 1.637 847.250 872.889 8.455 881.344
6. Anyagjellegli raforditasok 392.263 4.208 396.471 396.027 4.873 400.900

7. Személyi jellegl raforditasok 335.536 335.536 348.057 348.057

8. Ertékcesokkenési leirds 9.396 9.396 10.112 10.112

9. Egyéb raforditasok 47.948 47.948 49.767 49.767
10. Pénziigyi miiveletek raforditasai 11.056 11.056 1.352 1.352

B. OSSZES RAFORDITAS 796.199 4.208 800.407 805.315 4.873 810.188
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 49.414 -2.571 46.843 67.575 3.582 71.156
D. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 00 0 0 00 0 0
E. TARGYEVI EREDMENY 49.414 -2.571 46.843 67.575 3.582 71.156

Ugyvezetd elndkségi tag

Budapest, 2025. februar 19.
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