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1. Vezet6i 6sszefoglalo

El6ljaroban

Idén az évek dta februarban végzett felmérésiink
adatfelvételét marciusra halasztottuk, annak ér-
dekében, hogy a véllalatvezet6k valaszaikban még
figyelembe vehessék a februar 23-i német parla-
menti valasztasok eredményeit, ill. az eredmé-
nyek lehetséges hatasait a német és eurdpai gaz-
dasdgra. Hidba halasztottunk: az Egyesiilt Alla-
mok aprilisi vdmbejelentései mar nem tiikr6zéd-
hetnek a valaszokban. 2020-ban az adatfelvételt
néhany nappal az elsé hazai covid-eset elétt zar-
tuk le, a jarvany pedig hetek alatt radikalisan at-
irta a gazdasagi kdrnyezetet. 2022-ben pedig
Oroszorszag Ukrajna ellen inditott habordja mar
~benne volt” az eredményekben.

Nincs tokéletes id6pont egy felmérésre. Ezért a
mostani felmérés is - részben - egy pillanatfelvé-
tel, legalabbis a gazdasagi helyzet és az iizleti va-
rakozasok tekintetében. Ugyanakkor felmérésiink
rendszeresen kitér strukturalis kérdésekre, az liz-
leti kornyezet minéségére és a munkaerdpiaci
trendekre. Sok témaban akar hlszéves idésorok-
kal rendelkeziink. Ennek készénhet6en az aktualis
felmérésbél is olyan adatokat nyerhetiink, ame-
lyek hosszitavu trendeket tiikroznek és ezért
értékes informacidkat nyujtanak a gazdasag sze-
replGinek és a gazdasagpolitikai dontéshozoknak
egyarant.

Gazdasagi helyzet és varakozasok

Afelmérésben résztvevé 236 vallalat mind a gaz-
dasag egészére, mind a sajat lizletre nézve borula-
tobb, mit a tavalyi felmérésben. A cégek harom
negyede a kereslet hidnyat jellte meg a legfonto-
sabb kockézatok kozott. Az lizleti varakozasokat il-
let6en csaknem azonos a javulasra és a romlasra
szamitok aranya. Ebbdl kifolydlag a foglalkozta-
tasi tervek is legfeljebb a szintentartasra utalnak,
a beruhazasi kiadasoknal akar visszaesés is lehet-
séges.
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Munkaeropiac

Az idei felmérés szerint a vallaltok tovabbra is
szembesiilnek munkaeréhiannyal, annak mértéke
azonban enyhiilt a koradbbi évekhez képest. Ez is
hozzajarult a bérkoltségre vonatkozd varakozasok
csokkenéséhez. A felsGoktatds, valamint a szak-
képzési rendszer tekintetében erésodott az elége-
dettség.

Hazai iizleti kornyezet

Az lizleti kdrnyezet tekintetében a munkaerépiaci
feltételek, a beszallitoi hattér és az infrastruktdra
tovabbra is alapvetéen kedvezé mindsitést nyer-
tek, a gazdasagpolitikai keretekre nézve azonban
tébbnyire negativ iranyba valtozott a vallalatok ér-
tékelése. E téren régids dsszevetésben a magyar
eredmény inkabb az atlag alatt szerepel.

Nemzetkozi kornyezet

A felmérés ugyan még az aprilisban élesed6 nem-
zetkozi vamkonfliktusok elétt zarult le, de enélkiil
is a vallalatok t6bb, mint a fele negativ hatasoktdl
tartott. Az eurd bevezetését tamogatdk aranya to-
vabbra is igen magas szinten van.

Alternativak

Arra a kérdésre, hogy ma ismét Magyarorszagra
vinnék e beruhazasaikat, a megkérdezettek 78
szazaléka igennel valaszolt. Ez azonban azt is je-
lenti, hogy négy év alatt tiz szazalékponttal csok-
kent ez a mutato.

Hangulat-Index

A felmérés eredményeibdl szarmaztatott Befekte-
t6i Hangulatindex a tavalyi +3 értékrél —4-re csok-
kent. Mivel a multban az Index alapvetéen egylitt
mozgott a magyar gazdasag tényleges valtozasai-
val, a friss mutatd is alatamasztja, hogy idén nem
varhato érezhet6 gazdasagi fellendilés.



2. Konjunktura

2.1. Gazdasagi helyzet és varakozasok

Gazdasagi helyzet és varakozasok

Az idei konjunktdrafelmérés mind az altalanos
gazdasagi helyzetre, mind a sajat lizletre nézve
meglehetésen borulatd véllalati értékeléseket tiik-
roz. A nemzetgazdasag jelenlegi helyzetét a meg-
kérdezettek fele rossznak mindsitette, alig akadt
valaki, aki jonak latja. Az idei kilatasok tekinteté-
ben aligha jobb a hangulat: a résztvevék mind6sz-
sze 14 szazaléka szamit javulasra, a tobbség valto-
zatlan vagy rosszabb teljesitményre szamit, és ha-
sonldan vélekednek a sajat agazatrol is.

Az elmult évtizedekben ugyanakkor azt tapasztal-
tuk, hogy a sajat vallalatra nézve optimistabbak a
cégvezet6k, mint a gazdasag vagy az agazat egé-
szét tekintve. Ez az idei felmérésben is beigazolé-
dott, de még igy is igen visszafogott a vallalatok
hangulata. A jelenlegi lizleti helyzetet a résztvevok
28 szazaléka jonak értékelte, csaknem negyede
pedig (23%) rossznak. Az 6t szazalékpontnyi pozi-
tiv egyenleg nemcsak a tavalyinal gyengébb, ha-
nem a legalacsonyabb 2013 6ta. Negativ egyenle-
get egyébként csak a pénzligyi valsag idején,
2009-ben és 2010-ben mértiink.

Az idei Uzleti kilatasokat illetéen sem érezhetd
nagy bizakodas: ugyanannyian szamitanak jobbu-
lasra, mint gyengiilésre (26, ill. 25 szazalék), ami
nagysagrendileg megegyezik a tavalyi arannyal.

Az Uzleti varakozasok természetesen szorosan
Osszefliggenek az értékesitési kilatasokkal.

E tekintetben is csak csekély a novekedésre sza-
mité vallalatok tobbsége (35 szazalék, szemben a
csokkenést6l tartd 31 szazaléknyi csoporttal), az
exportbevétel tekintetében pedig nulla koriili a
pozitiv és a negativ valtozasra szamitok egyen-
lege.

Ennek ellenére az iparban valamivel optimistab-
bak a vallalatok - ott (a marciusi adatfelvétel ide-
jén) 29 szazalék szamitott jobb lizletmenetre az
idei évben, és ,,csak” 19 szazalék rosszabbra. A
nagy (60 szazaléknal magasabb) exporthanyaddal
rendelkez6 vallalatoknal valamivel kedvezébb a
pozitiv és a negativ valtozasra szamitok egyenlege
(31 vs. 19 szazalék), mig a 20 szazalék alatti ex-
porthanyadot felmutaté cégeknél csak 20 szazalék
szamit jobb lizleti helyzetre, 30 szazalék pedig
rosszabbra.

A nemzetgazdasagra vetitve ez a vallalati hangu-
latkép azt jelzi, hogy idén sem szamithatunk sem
érezhetGen gyorsuld gazdasagi névekedésre, sem
a kivitel jelent6s fellendiilésére. Raadasul ezt az
értékelést még az aprilis 6ta kibontakoz6 nemzet-
kozi vam-vitak el6tt adtak a vallalatok. A tényleges
eredmény nagymértékben attdl fiigg majd, hogy
sikeriil-e elkertilni a nemzetkozi kereskedelmi
konfliktusok élesedését, kiilonos tekintettel az Eu-
répai Unié és az Egyesiilt Allamok kozotti vi-
szonyra.
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(szazalékos részesedés a valaszadok szazalékaban)
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2008 | 52 2008
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2006 | 45 2006
2005 ; 45 2005
2025 2025
agazat, l[étszamkategoria és exporthanyad szerint agazat, l[étszamkategoria és exporthanyad szerint
Osszesen Osszesen
ipar ipar
keresk. keresk.
szolgaltat. szolgaltat.
1-99 1-99
100-249 100-249
250-999 250-999
1000+ 1000+
0-20% 0-20%
20-60% 20-60%
60-100% 60-100%

* varakozasok: a kovetkez6 12 hénapra nézve
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Arbevétel-varakozasok *
2025 'rv,s
2024 8 ] 37
2023 4 34

2022 44 : 38

2021 30

2020 4 37

2019 33

2018 24

2017 33 6
2016 35 10

2015 i 33 16

2014 32
2013 37 | ] 37 6
2012 31 | 45 4

2011 :# 32 10

2010 30 | 40

2009 11| 34

2008 Y. 25
2007 61 26

2006 F— — 23 .

2005 6 27

* varakozasok: a kovetkez6 12 hénapra nézve

Beruhazasi és foglalkoztatasi tervek

A bizonytalan gazdasagi kilatasok negativ hatassal
vannak a beruhazasi és foglalkoztatasi hajlandé-
sagrais.

A beruhazasi tervek tekintetében drasztikusan, a
felére - 16 szazalékra - csokkent azok aranya, akik
novelni szandékozzak fejlesztési kiadasaikat, mi-
kozben a megkérdezettek 30 szazaléka vissza-
fogna azokat. Az egyenleg — minusz 14 szazalék -
a legkedvez6tlenebb 2010 éta, azaz a pénziigyi vi-
lagvalsag ota.

A magyar gazdasag szamara kiilonésen fontos
ipari szektorban az altalanosnal is gyengébb a be-
ruhazasi hajlanddsag - ott egyenesen duplaja a
fejlesztési kiadasok csokkentését tervezék aranya,
mint az emelést tervezdké (36 vs. 18 szazalék).

Export-varakozasok *

5|8
57
60
64
57
59
61
53
54
52
51
55

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

63
61
58]
65

58

* varakozasok: a kovetkez6 12 hénapra nézve

A beruhazasi kiadasok visszafogasa természete-
sen nem jelenti azt, hogy a vallalatok nem fognak
beruhazni, de a felmérés szerint nem is fogjak no-
velni fejlesztési kiadasaikat. Az elmult tobb mint
tiz évben a német vallalatok évente mintegy 2-3
milliard eurét forditottak magyarorszagi fejlesz-
tésekre, kapacitas-bdvitésre vagy korszer(sitésre.

A foglalkoztatasi tervek tekintetében a pozitiv és
a negativ valaszok aranya csaknem azonos. Ami
pedig azt is valdszinusiti, hogy az idei évben 6sz-
szességében ne szamitsunk a létszam szamottevd
bévitésére, legalabbis a megkérdezett vallalatok
kdrében. Agazati megkozelitésben hasonlé minta
tapasztalhatd, mint a beruhazasi tervek esetén: az
ipari, valamint a nagy exporthanyaddal rendel-
kezé vallalatok érezhetéen dvatosabbak a lét-
szam-fejlesztés tekintetében.
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(szazalékos részesedés a valaszadok szazalékaban)
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Foglalkoztatasi tervek * Beruhazasi tervek *
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Régios kitekintés

A gazdasagi és lizleti varakozasok romlasa idén a kelet- és kbzépeurdpai térség
egészére is jellemz6. A magyarorszagi hangulat pedig - az elmult évekhez hason-
l6an - valamivel a régids atlag alatt alakul, kiilondsen a beruhazasi tervek tekinte-
tében. Tobb kérdésben Szlovakia a sereghajtd, a beruhazasi tervek tekintetében
azonban Szlovénia, Lengyelorszag, Csehorszag vagy Romania is igen szerény
eredményeket mutat.

Nemzetkozi felmérés

A pozitiv és negativ vilaszok egyenlege, szazalékpontban

< régiods dtlag - Magyarorszag 2025 - Kiemelt orszagok

Nemzetgazdasdgi kilatasok
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Foglalkoztatdsi tervek
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2.2. Uzleti kockazatok és hosszutavi kihivasok

Kockazatok a kévetkezé 12 hénapban

A sajat vallalatra nehezedd kockazatok értékelése
alatamasztja ill. megmagyarazza az tizleti varako-
zasok tekintetében megfogalmazott véleménye-
ket. A felmérésben résztvev6k csaknem haromne-
gyede a keresletet (pontosabban: annak hianyat)
latja fontos kockazatnak. Ez az értek tehat nem
csokkent 2024. 6szi felmérésiinkhoz képest, de 1é-
nyegesen magasabb a tavaly tavasszal mért érték-
nél. Ennek fényében értheté az drbevételre és a
sajat lizleti helyzetre vonatkoz6 borilaté hangu-
lat.

Csak csekély valtozast mértiink a munkaerépiac-
cal kapcsolatos kockazatoknal - mind a munka-
koltségekben, mind a munkaerShianyban to-
vabbra is kockazatot lat a cégek fele ill. mintegy 40
szazaléka.

Annal felt(in6bb, hogy tobb vallalat kockazatot lat
a gazdasagpolitikai keretekben (53%, 2024: 37%)
és a jogbiztonsagban (30%, 2024: 22%). A legki-
sebb kockazatot a felmérés szerint tovabbra is az
infrastruktura jelenti - a cégek kevesebb mint tiz
szazaléka lat veszélyt e téren.

=> Egyes kockdzatokkal a ,Hazai lizleti kérnyezet” c. fejezet is foglalkozik.
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Hol latja a legnagyobb kockazatokat vallalata gazdasagi fejlodésére nézve a kovetkezé 12 hénapban?
(jelolések szama a teljes minta szazalékaban)

Kereslet 72

Munkakoltségek 55
53

Gazdasagpolitika

Szakemberhiany 42

Energiaarak 40

Arfolyam 39

Nyersanyagarak 32
30

Jogbiztonsag 2025

Finanszirozs —)1 2024

— ) | 2023

Versenyakadalyok

Infrastrukt(ira ™= 9

Régios kitekintés

A kockazatmegitélésben a magyar eredmények tobbnyire beleilleszkednek a ré-
gios képbe. A kereslet tekintetében ugyanakkor Magyarorszagon kiemelkedéen
magasak az aggalyok, a munkaerGpiacra nézve pedig szamos orszag hasonld ci-
p6ben jar mint Magyarorszag, ugyantgy, mint pl. a gazdasagpolitika, a jogbizton-
sag vagy a versenyakadalyok tekintetében.

Nemzetkozi felmérés

Hol latja a legnagyobb kockazatokat vallalata gazdasagi fejlddésére nézve a kovetkezé 12 hénapban?
2025, jelolések szama a teljes minta szazalékaban - kiemelt orszagok

Kereslet Szakemberhidny Munkakéltségek
80 80 80
72
70 63 70 70
60 59 59 60
60 53 20 60 56 53 60 55 55
49 50 49 51
so 47 50 4 48 50
43 42
40 i a1
40 40 36 40 35
32
30 30 30
20 20 20
10 10 10
0 0 0
CEE BG CZ HR HU PL RO SI SK CEE BG CZ HR HU PL RO SI SK CEE BG CZ HR HU PL RO SI SK
Gazdasdgpolitika Jogbiztonsdg Versenyakadalyok
80 80 80
70 70 70
60 56 59 60 60
53 55
50 49 50 50
40 37 35 40 40
30 27 27 30 30 30 28 30
23 22
20 21
20 20 20 18 19 4 16 16 17 17
I 12 12 10
8
. . [ il il
0 0 I 0
CEE BG CZ HR HU PL RO SI SK CEE BG CZ HR HU PL RO SI SK CEE BG CZ HR HU PL RO SI SK
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Hosszutavu kihivasok

Az idei felmérésben elGszor érdeklddtiink a hosz-
sz(tavu - a kovetkezd 6t évben varhato - kihiva-
sokrol is. A magyarorszagi felmérésben a legtob-
ben az inflaciot és a monetaris politikai keretfelté-
teleket, valamint a kereskedelmi akadalyokat és
konfliktusokat jeléltek meg, beleértve a politikai
beavatkozasokat pl. vamokkal, szubvencidkkal

vagy iparpolitikai dontésekkel. Szintén nehéz fel-
adatok elé allitja a cégvezetSket a gazdasag digi-
talis atalakulasa, a mesterséges intelligencia és a
kiberbiztonsag. Kevésbé nehéz kihivasnak tekintik
viszont a szallitasi lancok diverzifikalasat, aminek
a hattérében vélhet6en a covid-jarvany hatasara
mar foganatositott intézkedések allnak, valamint
a klimavaltozasbdl ad6dé alkalmazkodasi felada-
tokat.

Melyek a legnagyobb globalis kihivasok az On vallalata szempontjabél a kdvetkezd 6t évben?
(jelolések szama a teljes minta szazalékaban)

inflacid, monetaris feltételek
keresk. akadalyok, konfliktusok
digitalis transzformacio, Ml
nyersanyag- és energiaellatas
kiberbiztonsag

vildggazdasdgi "decoupling"
fenntarthatdsagi transzformacio
szallitasi lancok diverzifikaldsa
klimavdéltozas

migracio
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3. Munkaeropiac

3.1. Munkaeréhiany
Enyhiilé nyomas

A szakemberek, és altalaban a munkaeré hianya
idén tovabb enyhiilt, a munkaadok elégedetlen-
sége az elmult tiz év legalacsonyabb szintjére
esett vissza. Ezen beliil azonban jelentds eltérések
tapasztalhatdk. A feldolgozdiparban tovabbra is
messze az atlag felett mozog az elégedetlenség,
éppugy, mint a nagy (60 szazalék folotti) exportha-
nyaddal rendelkezé vallalatoknal. Ez sz(ik

keresztmetszetet jelenthet, ha bekovetkezik a gaz-
dasag és ezen beliil az ipari export varva vart fel-
lendiilése.

Az enyhiilé nyomas a korabbi években legjobban
hidnyolt szakmakban is mutatkozott - a termelés-
ben dolgozé fizikai munkasoknal, az IT-s szakem-
bereknél és a kutatasi és fejélesztési alkalmazot-
taknal.

Mennyire elégedett az adott tényezdvel? - Szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa
szazalékos részarany

nagyon elégedett

1 2

Osszesen

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

I
I
I
I
I
|
4
s

nagyon elégedetlen

4 5
2025
Agazat szerint
Osszesen 16 38
ipar g 13 39
kereskedelem 17 33
szolgdltatasok 1 20 37
Létszam szerint
osszesen B 16 38
1-99 k] 17 36
100-249 16 41
250-999 F 13 35
1000+ | 17 43
Exporthanyad szerint
Osszesen 16 38
0-20% 13 36
20-60% 34 32 g
60-100% |12 43

Milyen erdsnek érzi a szakemberhianyt az adott teriileteken?

< nagyon gyenge hiany

termelés - fizikai dolgozdk

2025 AT
2024 EME

informatika

2025 EH

2024 10

termékfejlesztés, K+F

2025 12

2024 JEN i1

nagyon erds hiany p

“ 2
32 40
44 25 8 |

36 32
43 29 | 8 |

36 31
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Régios kitekintés

Régids Gsszevetéshben Magyarorszagon a munkaeréhiany mértéke atlagosnak te-
kinthetd. Az idei nemzetko6zi felmérés szerint a magyar érték megegyezik a térség
atlagaval. A hazainal tovabbra is er6sebb a nyomas pl. Bulgériaban, Csehorszag-
ban vagy Szlovakidban, mikézben pl. Lengyelorszagban, a balti dllamokban és
akar Szerbiaban kisebb gond a szakemberhiany.

Nemzetkozi felmérés

Mennyire elégedett az adott tényezdvel? - Szakképzett munkaeré rendelkezésre allasa
Atlagos értékelés (1 = nagyon elégedett .... 5= nagyon elégedetlen), kiemelt orszagok

4.0
A
o 3.8
S
c 3.6
Q@
T 34
el
()
& 3.2
Q
3.0
o 2.8
o]
[
£ 2.6
[
°
g 24
hY
v 22
v
2.0
w N w
3 g (&} w

Milyen kovetkezményekkel jar a munka-
eréhiany?

Jelenleg a munkaeréhiany miatt a cégek 38 szaza-
léka ugyan még tapasztal fennakadasokat - ki-
sebb-nagyobb mértékben - a folyd termelésben
vagy szolgaltatasi tevékenységben, de emiatt csak
kevesen kényszeriilnek egyes megbizasok vissza-
utasitasara, és a tervezett beruhazasokra is alig
van hatdsa a munkaeréhianynak. Utébbinak azon-
ban még mindig nagyon er6s felhajtd hatdsa van a
bérekre - ezt a vallalatok két harmada jelezte,
minden negyedik véllalat a legerésebb hatas-fo-
kozatot jel6lte be. Sovany vigasz, hogy 2019-ben
még ennél is sokkal érezhetébb volt a bérnyomas.

14 DUIHK Konjunkturajelentés 2025. majus
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ngu’m

Milyen intézkedésekkel valaszolnak a val-
lalatok?

LT

Avallalatok leginkabb a sajat dolgozdik tovabb-
képzésével reagalnak a munkaeréhianyra - a
megkérdezettek két harmada fordul ehhez az esz-
k6zh6z. Ugyanakkor 57 szazalékuk automatizalas-
sal is igyekszik helyettesiteni a hianyz6 ,,él6 mun-
kat”. Az atlagon feliili jutalmazas azonban nem td-
nik a legalkalmasabb eszkoznek - azt a megkérde-
zettek csak 28 szazaléka alkalmazza. Szintén nem
igazi gydgyir a gyakorlatban a kilféldi munkaerd
toborzasa, hiszen a jelenlegi (és nemrég szigori-
tott) szabalyozasi keretek igen koriilményesek és
koltségesek.



Milyen hatassal van a szakképzett munkaerd hianya az On vallalatara? (szizalék)

« egyaltaldn nem jellemzé

teljes mértékben jellemzé P>

Fennakadasok a folyo termelési/szolgaltatdsi tevékenységben

2019
2024
2025

2019 : 30 : ‘
2024 ‘25 : :
2025 42

2019 |7 2;4 7 a3
2024 SIS 212
2025 [NEON3 8 & 12

2024
2025

19 8 13 18 20

Tervezett beruhdzasok elhalasztdsa/torlése

2019 3 10 1;3 16 ‘ 1;6
2024 2000 10 14 18 08T
2025 32 10 11 21 13

Milyen intézkedéseket hozott vagy tervez a kozeljévében a szakemberhiany

kovetkezményeinek enyhitésére?
jelolések a résztvevik szazalékaban

Bels6 tovabbképzés
Automatizalas

Képzési partnerségek
Nyugdijasok megtartasa
Plusz-juttatasok
Plusz-béremelések

Vonzési korzet kiterjesztése
Kélesén-munkaeré

Kilféldi munkaerd
Telephely-athelyezés

3.2. Munkakoéltségek

I mmmmmmmm— 64
I~ 57
I mmm— 44

I —— 40
—— 36
—— 28

— 27

I—— 21

— 11

)

A bérkoltségek vart novekedése idén az elmalt
négy év legalacsonyabb litemére, 6,8 szazalékra
csokkent, ami joval alulmdlja a tavalyi 11 szazalé-
kos varakozast. Raadasul az elérejelzés megle-
péen hasonlé a vallalati ismérvek szerinti 6ssze-
hasonlitasban: az agazat, létszam vagy

exporthanyad egyes alcsoportjai koz6tt mind6sz-
sze 1-2 szazalékpontos eltéréseket mértiink.

Hozza kell tenni, hogy az elmult évek tapasztalatai
alapjan felméréseink résztvevéi 6sszeségében né-
mileg — 1-2 szazalékponttal - lassibb bérndveke-
dést jeleztek elére, mint amennyi ténylegesen
megvaldsult az Uzleti szféraban az adott évben.
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2024-ben pl. a 11 szazalékos progndzis helyett
ténylegesen 12,1 szazalékkal néttek a keresetek a
vallalkozdi szféraban.

A bérdinamika az idei évre vart lassuldsa két té-
nyezére vezethet6 vissza. Egyrészt jelentGsen

Hany szazalékkal emelkednek vallalatanak atlagos
bérkoltségei idén?
egy fére szamitva, szazalék
18
16

14 12.1
12
11.0
10
I I I | 6‘8
SR IR R

mm felmérés - szamtani atlag* -O- tényadat **

o N B O

* tényadat: a vallalati szféra bruttd-atlagkereset névekedése.
Forras: KSH

csokkent az inflacid, masrészt a gazdasag altala-
nos gyengesége a munkaerépiacon a kereslet
csokkenésével és a munkaeréhiany enyhiilésével
jar (ld. vonatkozo fejezetet).

Bérkoltségek vart alakulasa 2025-re
agazat, létszamkategoria és exporthanyad szerint
(szazalék)

2 Q’é* P IN Y " S s
A B\ ) Q7 . ,
> & N SN

Mennyire elégedett az adott tényezével? - Munkakoltségek
szazalékos részarany

nagyon elégedett

1 2
Osszesen

2025 B 19
2024 % 20
2023 E! 18
2022 i 26
2021 Fl 33
2020 i 25
2019 E 27
2018 |L 27
2017 25
2016 |¢ 35
2015 34
2014 33
2013 22
2012 F 23
2011 26
2010 [ 24
2009 12
2008 1 17
2007 LJ 25
2006 [ 31
2005 25
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nagyon elégedetlen

4 5
2025
Agazat szerint
Osszesen E 19 26 8
ipar E' 16 26 9
kereskedelem % 20 20 Wi
szolgaltatasok ] 20 30 6
Létszam szerint
dsszesen £ 19 26 8
1-99 h 15 27 %
100-249 |13 31
250-999 35 23 |
1000+ 26 22
Exporthanyad szerint
Osszesen % 19 26
0-20% 15 29 q
20-60% 29 26 &
60-100% 20 23 Ei




Régios kitekintés

Régios Osszevetésben Magyarorszagon munkakoltségek vart novekedése elma-
radt a régids atlagtol. Bulgariaban, Horvatorszagban és Litvaniaban 9-10 szazalé-
kos emelkedésre szamitanak, ugyanakkor Csehorszagban minddssze 4,5 szazalék-
kal szamolnak, és Lengyelorszagban is egy szazalékponttal kisebb az el6rejelzés,
mint Magyarorszagon. Utébbi orszagokban azonban a munkakéltségek atlagos
szintje is magasabb a hazainal.

Nemzetkozi felmérés

Hany szazalékkal emelkednek vallalatanak atlagos bérkoltségei idén?
egy fére szamitva, szazalék, kiemelt orszagok

10.1
89 89
71 &g
o5 58 58
5.1
I I I |
& <</

F oS
&

Mennyire elégedett az adott tényezével? - Munkakoltségek
Atlagos értékelés (1 = nagyon elégedett .... 5 = nagyon elégedetlen), kiemelt orszagok

3.8
gy E2E32a 205

3.3. Képzés, képzettség, munkajog

3.6
34
3.2

elégedetlenebb P>

3.0
2.8
2.6
2.4
2.2

« elégedettebb

2.0

CEE I

4
(%]

Mind a munkavallalok képzettsége, mind a felsé- munkajogi szabalyozas ugyan némileg rosszabb
oktatasi, valamint a szakképzési rendszer tekintet- értékelést kapott idén, de tovabbra is tobbségben
ében kismértékben nétt a vallalatok elégedett- vannak a pozitiv vélemények.

sége. A hagyomanyosan el6nyosnek itélt
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2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2005
2005
2005
2005

Mennyire elégedett az adott tényezével?
szazalékos részarany

nagyon elégedett nagyon elégedetlen
1 2 3 4 5

Munkavallalok képzettsége Dolgozok termelékenysége és motivaltsaga

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

[
|
BEg 5
N DN w DN w_ - mwNw o

FelsGoktatasi rendszer Szakképzési rendszer

E] 31 2025 P 19 24
D 30 2024 118 26
31 2023 E 19 29
7 27 2022 22 24
3 34 2021 23 28
i 29 2020 |17 38
F 33 2019 18 32
D 33 2018 | 10 40
31 2017 E 10 33
32 2016 f 13 36
34 2015 |18 31
38 2014 116 26
7 35 2013 |15 33
0 32 2012 P16 33
27 2011 17 24
33 2010 022 23
23 2009 11 28
2005
2005
2005
2005
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4. Hazai uzleti kornyezet

Az lizleti kornyezet minGségét Gsszesen 25 té-
nyezd alapjan szoktuk vizsgélni. Minden tényezd
tekintetében a résztvevék 1-tél 5-ig terjedd skalan
osztalyoztak elégedettségiiket. A 25 tényezét ha-
rom csoportba lehet sorolni: gazdasagpolitikai té-
nyez6k, munkaerdpiaci tényezdk és a miikodési
kornyezet.

Az elmult 20 év felméréseiben az utdbbi két cso-
porttal valé elégedettség rendszerint a

~megfelelé”-nek nevezhet6 3-as szint koril mo-
zogtak, mig a gazdasagpolitika eleinte joval ke-
vésbe felelt meg a varokozasoknak, 2012 éta
azonban fokozatosan javuld tendenciat mértiink -
egészen 2022-ig. Azéta e téren ismét nétt az elége-
detlenség, ez a trend folytatddott az idei felmérés-
ben is. Ezzel szemben a munkaerdpiacon tobb
kérdésben javulé értéket mértiink idei felméré-
stinkben, a m(ikddési kérnyezet pedig tovabbra is
pozitiv értékelést kapott.

Elégedettség az iizleti kornyezetet meghatarozé tényezdkkel
1=nagyon elégedett ... 5=nagyon elégedetlen

2.4

2.6

2008
2009
2010

2005
2006
2007
2011
2012
2013
2014

mikodési kdrnyezet

4.1. Gazdasagpolitika

Mikdzben a gazdasagpolitika kiilonb6zd teriiletein
egészen 2020-2021-ig tobb éven keresztiil fokoza-
tosan nétt a vallalatok elégedettsége, az idei fel-
mérés szerint folytatodott a koriilbelll harom éve
tart6 tendencia, miszerint ismét negativ iranyba
mozdul a vallalatok értékelése.

Ez tapasztalhato volt mind a kozigazgatds, mind a
gazdasagpolitikai kiszamithatdsag, a

2015

2016

--gazdasagpolitika

4.0

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

=O-munkaerépiac

jogbiztonsag, a kdzbeszerzések atlathatdsaga és a
korrupcié elleni fellépés kérdésére adott valaszok-
ban.

Sajnos a korabbi években viszonylag jél szerepl6
addzas tekintetében is gyengilt az elégedettség,
az addterhek esetén ismét tobbségbe keriilt az
elégedetlen vallalatok tabora.
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2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011*
2010*
2009
2008
2007
2006
2005

*2010-2011-ben a kérdés technikai hiba miatt nem szerepelt a
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Elégedettség az iizleti kérnyezetet meghatarozé tényezdkkel
szazalékos részarany

nagyon elégedett

1

Hatékony kézigazgatas

nagyon elégedetlen

4 5

Kozbeszerzés atlathatésaga

18 27
2 2
29 23
37 20
o 35 21
noo24 25
26 27
21 26
18 28
15 33
11 36
9 38
11 : 39
9 . 4
n7 ‘ 39
5 40,
6 38 7
14 ;32 5
Bs ;40 0
11 Y :
5 : 42
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Korrupcié elleni fellépés

2025 B 12
2024 B 12
2023 1 12
2022 116
2021 115
2020 78
2019 /i 10
2018 !7
2017 (17
2016 |15
2015 [6
2014 15
2013 10
2012 {5
2011 Fs
2010 14
2009 |7
2008 |11
2007 k}s
2006 £ 11
2005 | 10

Régios kitekintés

Adoteher

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

Tobb gazdasagpolitikai kérdésben a magyarorszagi vallalatok elégedettsége el-
marad a régids atlagtdl. Pozitiv eltérés tapasztalhatd az addzas és a kozigazgatas

terén.

Nemzetkozi felmérés

Mennyire elégedett az adott tényezdvel?
2025, dtlagos értkelés 1-t6l 5-ig terjedd skalan

Hatékony kézigazgatas

3.8
A
g 36
[
S 34
@
T 32
an
R
T 3.0
2.8
Qo
o
0 26
@
T 24
o0
©
o 2.2 I
v
2.0
g QO ERE =28 25 5

Kozbeszerzések atlathatésaga
4.5

4.0

35

elégedetlenebb P>

3.0

25

<« elégedettebb

2.0

CZ I——
LV I
S|
SK I

PL I

EE m———
LT I

CEE I
BG N
HU I
RO I

Jogbiztonsag
3.8
3.6
3.4
3.2

elégedetlenebb P>

3.0
2.8
2.6
2.4
2.2

<« elégedettebb

2.0

BG M——
LV I

PL I

RO I

S|

SK I

LT ——

EE

CEE I

Gazdasagpolitika kiszamithatésaga
4.5

A
Q
8
c 4.0
<2
=
o}
©
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& 35
o
< 3.0
a
O
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®
o 25
w
v
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Adodterhek

4.5

4.0

elégedetlenebb P>

3.5

3.0

2.5

<« elégedettebb

2.0

S|
SK I

CEE I
CZ N

EE I—

HU I
LT I

LV I—
PL M
RO M

BG W

4.2. Tamogatasok, finanszirozas

Tamogatasok

Az unids és hazai allami tAmogatasok jelentsége
a beruhazasi dontések tekintetében egészen 2020.
elejéig, a Covid-jarvany kitoréséig inkabb mérsé-
kelt volt. Hatasukat a megkérdezettek 15-20 sza-
zaléka nevezte er6snek vagy dontének, a vallala-
tok fele szamara pedig a tamogatasok nem voltak
relevansak, vagy eleve nem éltek ilyen jellegli pa-
lyazatok lehet6ségével. Ez a pandémiaval megval-
tozott, azdta tovabb nétt a tamogatasok szerepe.
Idén a résztvev6k 30 szazaléka tartotta azokat na-
gyon fontosnak vagy déntének, a feldolgozdipar-
ban ez az arany megkozeliti az 50 szazalékot.

Mivel a kiilfoldi vallalatok sok esetben nem jogo-
sultak unids tAmogatasokra, a jov6ben is igen fon-
tos marad a hazai tdmogatasi forrasok biztositasa,

Addigazgatas
4.0
3.8
3.6
3.4
3.2
3.0
2.8
2.6
24
2.2
2.0

elégedetlenebb P>

<« elégedettebb

CEE
BG M———
CZ | ——
EE M———
HU s
LT —
LV ——
PL —
RO I
S|
SK I

kiilondsen a kis- kbzepes vallalatok szamara. Eb-
ben a tekintetben a HIPA altal kezelt timogatasok
2025. aprilisdban meghirdetett kiszélesitése és
megkonnyitése j6 irdnyba mutaté épés volt.

Finanszirozasi feltételek

A finanszirozasi kdrnyezet 2024-ben keriilt el6sz6r
a kérdések soraba. Idén a résztvevik 30 szazaléka
elégedett (vagy nagyon elégedett) volt a finanszi-
rozasi feltételekkel (2024: 28%), csak 22 szazalé-
kuk volt elégedetlen 24%). A kiilféldi tulajdon
vallalatoknal azonban figyelembe kell venni, hogy
pl. nagyobb beruhazasok finanszirozasa sokszor
az anyavallalati (kiilféldi) banki kapcsolatokon ke-
resztil torténik.

Milyen hatassal vannak az uniés vagy allami tamogatasok az On beruhazasi dontéseire?
Jel6lések a valaszaddk szazalékaban
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4.3. Miikodési kornyezet

A m(ikodési kérnyezet alatt jelen felmérésben Az infrastrukturat illetéen Magyarorszagon mar

azon tényezG6ket értjlik, amelyek a gazdasagi sze- tobb éve a régids atlagot meghaladd elégedettsé-
repl6k kozoétti kapcsolatokat és a miikddésiikhoz get tapasztalunk. Ezért tavaly dta részletesebben
sziikséges infrastrukturat jellemzik. vizsgaljuk ezt a tényez6t. Eszerint a hazai vallala-

Orvendetes, hogy tovébb nétt a megkérdezettek tok kiemelkedden elégedettek a kommunikacios

elégedettsége a hazai beszallitok rendelkezésre
allasaval és minéségével. AlapvetSen jonak - bar
a tavalyinal valamivel kisebb mértékben - értékel-
ték a kutatasi és fejlesztési feltételeket, vala-
mint a fizetési fegyelmet is.

infrastruktudraval, de a kozlekedési és energia-inf-
rastruktira esetén is 50 szazalék feletti az elége-
dettek aranya, és szintén jonak mindsitik a kdz-
igazgatas digitalizalasat.

Elégedettség az iizleti kornyezetet meghatarozo tényezdkkel
szézalékos részarany

nagyon elégedett nagyon elégedetlen
1 2 3 4 5
Helyi beszallitok K+F feltételek

2025 42 1 j 2025 k25
2024 42 12 i 2024 F 25
2023 37 12 2023 n 22
2022 34 16 2022 [ 27
2021 37 17 2021 31
2020 31 23 2020 B 19
2019 F 29 19 2019 © 20
2018 i 25 17 2018 E] 19
2017 [ 28 19 2017 1 18
2016 30 18 2016 14
2015 34 16 2015 18
2014 35 13 2014 16
2013 37 14 2013 110
2012 36 18 2012 9
2011 41 10 2011 v 11
2010 35 14 2010 m 9
2009 31 16 2009 i 10
2008 37 12 2008 1 15
2007 39 12 E 2007 B 20
2006 39 1% 2006 15
2005 39 13 2005 1 18

Infrastruktira (2025)

S

kézlekedés 42 ‘ 6
energia 43 : 78
kommunikacié 47 : 81
digitalis kézigazg. 40 ‘ 11 4
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4.4, Ujra Magyarorszagra?

Johann Wolfgang von Goethe legismertebb mivé-
ben Margit felteszi Faustnak a kérdést: ,,Te volta-
képp a hittel hanyadan vagy?” Ma a németben ez
a ,Gretchenfrage” olyan szalléige, amellyel egy, a
lényegre iranyuld - akar kellemetlen - kérdést jel-
lemeznek. Felmérésiinkben talan ilyen tipusu kér-
dés az, hogy - mindent 6sszevetve - az adott cég
ma is Magyarorszagot valasztana befektetésének
célpontjava. A kérdést 1997 6ta tessziik fel, és egy-
értelmiien Magyarorszag mellett sz6l, hogy a 29 év
atlagaban a megkérdezettek 79 szazaléka igen-nel
valaszolt. A legmagasabb értékeket 2021-ben és
2022-ben mértiik (88%), a legalacsonyabbat 2012-
ben, 71 szazalékkal.

Idei felmérésiinkben a tavalyi 80-rdl 78 szazalékra
csokkent ez az arany, ami viszont azt is jelenti,
hogy mindossze négy év alatt tiz szazalékponttal
esett vissza.

Az eredmény értékelésénél azonban érdemes fi-
gyelembe venni, hogy a nagyon altalanos kérdést
sok egyedi tényez6 befolyasolja. Ezen tényez6k
egy része nemzetkozi piaci atrendezésekbdl
adddhat, fiiggetleniil a magyarorszagi feltételek
alakulasatol. A teljesség igénye nélkiil ide tartoz-
hatnak pl. a vallalatcsoporton beliili szerkezeti at-
alakitasok, a vevGszerkezet vagy a beszerzési for-
rasok valtozasai vagy a termékportfoli6 atalaki-
tasa.

Ugyanakkor szerepet jatszhat a hazai miikédési
feltételek alakulasa is, amennyiben gyengiil a
versenyképesség az alternativ telephelyekkel
szemben, pl. a koltségek, a szabalyozas vagy a
kockazatok tekintetében.

Fontos azonban megjegyezni, hogy az a valasz,
hogy ma mar mas célorszag mellett dontene egy
cég, semmiképpen nem jelenti azt, hogy bezar
Magyarorszagon. Tapasztalataink szerint inkabb
arra utal, hogy az Ujabb fejlesztéseket varhatéan
mashova viszik.

Agazatokra bontva taldn meglepének tlinhet,
hogy a kiskereskedelem koriili éles gazdasagpoli-
tikai vitak kozepette a kereskedelmi dgazatban az
atlagosnal magasabb az ismét Magyarorszag mel-
lett dont6k aranya. Itt két koriilményt érdemes fi-
gyelembe venni. Egyrészt a mintaban a ,kereske-
delmet” els6sorban kiilkereskedelemmel foglal-
kozb cégek jelentik, pl. német ipari gyartok ma-
gyarorszagi forgalmazéi. Ok, ugyanuigy, mint a kis-
kereskedelmi vallalatok a magyar - vallalati és la-
kossagi - vevok kiszolgalasa céljabdl telepedtek le
Magyarorszagon. Ok a magyar piacon versenyez-
nek, szemben pl. a gyart6 cégekkel, amelyek z6m-
ében exportra termelnek itt. Utdbbiaknak a nem-
zetkozi piacokon kell versenyeznilik, ezért kiilono-
son érzékenyek pl. a kéltségek alakulasara, mas-
részt pedig - elvileg - mas orszagokba is athelyez-
hetik a m(ikodésiiket, ami a hazai piacra fokuszald
agazatokban nem egy életszer(i opcio.

Ma ismét Magyarorszagot valasztana befektetési helyszinnek? (szazalék)

Osszesen
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4.5. DUIHK Befektetoi Hangulatindex

Felmérésiink eredményeibél el6allitunk egy 6sz-
szesité mutatdt is, amely a beruhazasi dontéseket
leginkabb befolyasold tényezbket veszi figye-
lembe. Ez a ,,BefektetSi Hangulat-Index” (BHI)
+100 és -100 kozotti értéket vehet fel, attol flig-
gben, hogy a vizsgalt tényez6k dsszességiikben
mennyire kedveznek a beruhazasi tevékenység-
nek. Az elmult években az index meglehetésen
szoros egyiittmozgdast mutatott a magyar gazda-
sag tényleges alakulasaval.

Az idei eredmények alapjan a BHI-index a tavalyi
+3-rél -4-re csbkkent. Ez a visszaesés egybecseng
a felmérés szamos részeredményével, pl. a beru-
hazasi tervek tekintetében leirt trenddel.

Amennyiben Ujra beigazolddik a BHI index és a
magyar GDP kozotti 6sszefliggés, az idei évre nem
szamolunk érdemi gazdasagi névekedéssel, ami
pedig alatamasztana tébb friss kutatdi el6rejelzést
is.

A DUIHK Befektet6i Hangulat-Indexe és a magyar GDP alakulasa

DUIHK Index

40

Magyar GDP

32

10

24

16

-16

24

-32

-40

-10

-8- Magyar GDP -O- DUIHK Befektet6i Hangulat-Index

*2020: Az adatfelvétel néhany nappal a covid-jarvany magyarorszagi kitorése el6tt zarult le.
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5. Nemzetkozi kornyezet

5.1. Kereskedelmi politika

Magyarorszag gazdasaga kiemelked6en nagy mér-
tékben ra van utalva a nemzetkdzi piacokra - még
Németorszagnal is er6sebben. Annal inkabb ra
van utalva mindkét orszag a szabad kereskedelmi
kapcsolatokra. Az utobbi hdnapokban azonban
sulyos zavarok |éptek fel a vilag kereskedelmi
rendszerében, elsGsorban az (j amerikai kormany
vampolitikaja miatt.

Felmérésiinkben a kereskedelmi konfliktusok mi-
att a magyarorszagi résztvevok 55 szazaléka

negativ hatasokat var a sajat lizletre nézve, ezen
beliil 17 szazalék erésen negativ kdvetkezménye-
ket.

Régids Gsszehasonlitasban a legjobban a viszony-
lag kis méret(i gazdasaggal rendelkez6 balti alla-
mok vallalatai tartanak kedvez6tlen hatasoktol. A
nem unids orszagokban, pl. Szerbidban, Eszak-Ma-
ceddniaban vagy Boszniaban valamivel kisebbek
az eziranyu félelmek.

Milyen hatassal lesz az (ij amerikai kereskedelempolitika és mas orszagok esetleges
valaszlépései az On vallalatara?

EE
LT
LV
RO
BG
SK
HU
PL
CEE16 8
cz 8 42
Sl 11 41
BA W2 48
MK W76 50
RS I8 56

~N
N
~

=
w

os]
N

w
'bm

0% 20%

B nagyon pozitiv = pozitiv

5.2. Az euro bevezetése

Az eurdt kivanatosnak tarté cégvezet6k szama kis-
mértékben csokkent, de igy is, a 2024-es évet le-
szamitva, a legmagasabb aranyt - 69 szazalékot -
ért el 2011-6ta. Az eurdt kifejezetten ellenzdk ta-
bora ugyanakkor 15 szazalékra zsugorodott - ez
felméréseink sorozataban a legalacsonyabb érték
2011-6ta, amikor éppen tal voltunk egy pénziigyi
vilagvalsagon és egy kormanyvaltason.
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A bizonytalanok aranya pedig visszatért a 2019-
2023 kozotti értékekre. Az adatok értékelése soran
figyelembe kell venni, hogy az adatfelvétel idején
- februarban és marciusban - éppen tébb héna-
pos szintre er6s6dott a forint arfolyama. Mar ko-
rabban tapasztaltuk, hogy egy tébb hénapon at
tarté arfolyamtrend az egyik vagy a masik iranyba
billentheti az eur6 iranti kedvet.



Kivanatos-e az euré bevezetése Magyarorszagon? (a vlaszaddk szdzalékaban)

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

kereskedelem
szolgéltatasok

Régios kitekintés

69 ENTE 16
73 EESTEEE
66 INEETHEE S
66 L 18 B
57 30 K]
57 23 B
61 23 B
58 L 22 20
51 L 30 19
52 L 32 16
56 30 )
55 L34
56 20 B
61 30 )
78 T ©
86 el 6
9% H4
81 ST 4
85 e 7
84 10 B
90 H 8

B nem nincs vélemény

2025 agazat szerint

69 16
57 23

73 | 23 K

76 13

Arégidban az unids tagorszagok kéziil hatan mar bevezették az eurét. A fennma-
radd 6t orszagban idén leginkabb Bulgariaban kivanjak a kozos valuta bevezeté-

sét, Csehorszagban pedig a magyarorszagihoz kozeli az eurépartiak aranya (65%).

Ezzel szemben Lengyelorszagban és Romaniaban egyel6re még visszafogottabb
az eurd iranti kedv, ott a tamogatdk aranya csak 48 ill. 43 szazaléknal tart.
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6. Fliggelék

6.1. A felmérésrol

Felmérés ideje (adatfelvétel):
Felmérés modszere:

Résztvevok szama:

2025. marcius 3-28.
online és telefonon

Magyarorszagon: 236, ebbdl online: 153, telefonon: 83
a 16 CEE-orszagban 6sszesen: 1.420

Résztvevik 6sszetétele (Magyarorszagon):

100
90
80
70 -
60 -

1999 - 2025 tlaga { 50
40
30
20
10
0

Agazat szerint

B Szolgaltatasok
Kereskedelem**

. |par*

* |par: feldolgozdipar, épitéipar, energia- és vizellatas és hulladékgazdalkodas.

Létszam szerint

BB

15

61

2024 2025

- — m250-999

** kereskedelem: donté részben kiil- és nagykereskedelem

Exporthanyad szerint

m 60-100%
20-60%

~ m1000+

[ 100-249
1-99

A létszdmkategdridk 2024-ben
megvaltoztak.

A nemzetkozi felmérésben résztvevd 16 orszag (CEE vagy CEE16):

AL - Albania BA - Bosznia-Hercegovina  BG - Bulgaria CZ - Csehorszag
EE - Esztorszag HR - Horvatorszag HU - Magyarorszag KS - Koszovo
LT - Litvania LV - Lettorszag MK - Eszak-Maceddnia PL - Lengyelorszag

RO - Roménia

RS - Szerbia

Sl - Szlovénia SK - Szlovéakia
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6.2. Kérdéssor

1.

10.

11.

12.

13.

Hogyan vélekedik Magyarorszag jelenlegi gaz-
dasagi helyzetérél?

Hogyan vélekedik a magyar gazdasag kilata-
sairdlidén az eléz6 évhez képest?

Hogyan vélekedik dgazata jelenlegi helyzeté-
rél?

Hogyan alakul dgazatanak helyzete idén az
el6z6 évhez képest?

Hogyan vélekedik vallalatanak jelenlegi tizleti
helyzetérél?

Hogyan alakul vallalatanak tzleti helyzete
idén az el6z6 évhez képest?

Hogyan alakul véllalatanak teljes arbevétele
idén az el6z6 évhez képest?

Hogyan alakul exportarbevétele idén az el6z6
évhez képest?

Hogyan valtozik véllalatanak létszama idén az
el6z6 évhez képest?

Hogyan alakulnak vallalatanak beruhazasi ki-
adasai idén az el6z6 évhez képest?

Hany szazalékkal emelkednek a véllalat atla-
gos bérkoltségei idén (egy fére szamitva)?
Mennyire elégedett az iizleti kdrnyezet felso-
rolt tényezdivel?

- EU-tagsag

- Kozigazgatasi rendszer

— Akoézbeszerzési palyazatok atlathatdsaga

- Agazdasagpolitika kiszamithatésaga

- Korrupci6 és biin6zés elleni fellépés

- Politikai és szocidlis stabilitas

- Jogbiztonsag

- Adoéterhek

— Adédrendszer, ad6hivatalok

- Ahelyi beszallitok rendelkezésre allasa és mi-

ndsége

- AK+F feltételrendszere

- Fizetési fegyelem

- Finanszirozasi feltételek (hozzaférés és koltsé-

gek)

- Munkakoltségek
A szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa
- A munkavallalok képzettsége

- Amunkavallalok termelékenysége és motivalt-
saga

- Afels6oktatas minGsége

— Aszakképzés minésége

- A munkajog rugalmassaga

- Kozlekedés, szallitas, logisztika

- Energiaellatas

- Kommunikacié (halézat minésége, szolgaltata-
sok)

- Akozigazgatas digitalizacioja

Milyen hatassal van az allami tamogatasok
(unids alapok vagy allami beruhazasi 6szton-
z6k) az On beruhazasi dontéseire?

14.

15.

16.

17.

18.

19.

DUIHK Konjunkturajelentés 2025. majus

Kivanatos-e az eurd bevezetése Magyarorsza-
gon?

Ma ismét Magyarorszagot valasztana-e befek-
tetési helyszinnek?

- Ha NEM: melyik orszagot valasztana?
Milyen hatassal van a szakképzett munkaeré
hidnya az On vallalatara?

- Visszafogja a folyo termelési/szolgéltatasi te-

vékenységet

— Tovabbi megrendeléseket kell visszautasitani

- Emelkednek a munkaerékoltségek
Magasabb fluktuacié
Tervezett beruhazasok csokkentése sziikséges
Milyen intézkedéseket hozott vagy tervez a
kozeljovGben a szakemberhiany kévetkezmé-
nyeinek enyhitésére?

- A munkaerd-kolcsonzés fokozott igénybevé-

tele

- Amunkavallaldk vonzaskorzetének kiterjesz-

tése (pl. kozlekedési ajanlatokkal)

- Szakképzett munkaerd toborzasa kiilféldon

- Anyugdijkorhatart bet6ltétt munkavallalok to-

vabbfoglalkoztatasra valé motivalasa

- Avallalaton beliili képzés és tovabbképzés b6-

vitése

- Fokozott egylittm(ikodés oktatasi intézmé-

nyekkel

- Anpiaci atlagot meghaladé béremelés

— Az 6nkéntes béren kiviili juttatasok (fringe be-

nefits) kiterjesztése

- Fokozott automatizalas, digitalizacié

- Telephely dthelyezése (belféldon vagy kiil-

foldre)

Milyen erésnek érzi a szakemberhianyt a ko-
vetkezd teriileteken:

- termelés - fizikai dolgozdk

- termelés - vezet6 alkalmazottak

— logisztika - fizikai alkalmazottak

- logisztika - szellemi alkalmazottak

- informatika

- beszerzés, ESG

- értékesités, marketing

- pénziigyek, controlling

- személyligyek, képzés

- termékfejlesztés, K+F

- stratégia, vallalatiranyitas
Hol latja a legnagyobb kockazatokat vallalata
gazdasagi fejlédésére nézve a kovetkezé ti-
zenkét honapban? (Tobb valasz is lehetséges)

- Kereslet

- Finanszirozas

- Munkakoltségek

- Szakképzett munkaerd hianya

- Arfolyam

- Energiaarak

- Nyersanyagarak
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- Jogbiztonsag - Anyersanyag- és energiaellatas biztonsaga

- Gazdasagpolitikai keretfeltételek - Digitalis atalakulds, mesterséges intelligencia
- Infrastruktira - Kiberbiztonsag
- Kereskedelmi akadalyok / a helyi vallalkozdsok - Kereskedelmi akadalyok és konfliktusok: az el-
elényben részesitése latasi lancokra gyakorolt névekvd politikai befo-
20. Véleménye szerint milyen hatassal lesz az (j lyds (pl. torvények, kereskedelmi akaddlyok ré-
amerikai kereskede[empo“tika és més Orszé_ vén), vamok és ellentarifék, témogatésok, diszkri-
gok esetleges reakci6i az On véllalatdnak ma- minativ iparpolitika

- Inflacié/ monetéris politikai keretfeltételek
- Migracio
22. Melyik orszagban van vallalata tobbségi tulaj-
donosanak székhelye / kbzpontja?
23. Avallalat f6 tevékenységi kore

gyarorszagi iizletmenetére?

21. Melyek a legnagyobb globdlis kihivasok az On
vallalata szempontjabdl a kdvetkezd 6t év-
ben? (tobb valasz is lehetséges)

- Avilaggazdasag fregmentacidja / Decoupling

— Azellatasi lanc diverzifikécioja 24. Foglalkoztatottak szama Magyarorszagon

_ Klimavaltozas 25. Az exportértékesités aranya a teljes arbevétel-
- Agazdaség atalakuldsa a fenntarthaté ener- hez képest

gia/termelés irdnyaba 26. Avallalat székhelye

6.3. Modszertani megjegyzések

Atlag: Ha masképp nem jeldltiik, az atlag szamtani atlagot jelent.

Elégedett, elégedetlen: Az lizleti kdrnyezettel vald elégedettségnél, ha masképp nem jeldltiik, a szbvegben az
selégedett” vagy ,elégedetlen” kifejezések magaba foglaljak az “elégedett/elégedetlen” és a nagyon
elégedett/elégedetlen” valaszokat, a 100 szazalékbdl hianyzo érték a ,kbzepes” valaszok szazalékos
részaranya.

Ipar: Ha masképp nem jeloltiik, az ,ipar” feldolgozdipart jelent.
Kereskedelem: Tobbségben kiil- és nagykereskedelmet végzé vallalatok.

CEE, nemzetkozi ill. régios felmérés: A német kiilkereskedelmi kamarak (AHK) 16 kézép- és keleteurdpai or-
szagban (CEE) parhuzamosan, azonos tartalommal végzett felmérés. (A résztvevé orszagok listajat Id. a
28. oldalon.)

Régios dtlag: A nemzetkozi felmérésben résztvevd 16 orszag nem silyozott szdmtani tlaga.

Részardny: Szazalékos részarany az adott kérdésre valaszoldkbdl. Amennyiben tobbes jel6lés volt lehetséges,
a részarany a teljes mintara vonatkozik.
A részaranyok dsszege kerekitések miatt eltérhet 100 szazaléktol.

Részeredmények: Ahol egyes kérdésekre részeredményeket kozliink (pl. dgazat, |étszdmkategdria vagy ex-
porthanyad szerint), az ,6sszesen” eredmény eltérhet a részeredmények egyszer atlagatdl, mert el-
térd az egyes részhalmazok sulya a teljes mintaban.
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