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Mintegy 300 vezeté menedzser egész Magyarorszagrol, a debreceni gazdasagi régio és Bajororszag
szakértok az els6 német-magyar tizleti forumon Debrecenben arrdl tanacskoztak, hogyan tudjak a
német és magyar vallalatok a volatilis vilaggazdasagi helyzetben sikeresen erdsiteni
versenyképességliket, milyen keretfeltételek sziikségesek ehhez, és milyen bevalt gyakorlatokra
lehet tamaszkodni.

Az egész napos konferenciat a DUIHK és Debrecen megyei jogu varos szervezte.
Tovabbi informdciok a konferenciarol:

https://www.ahkungarn.hu/hu/rendezvenyoldalak/nemet-magyar-uezleti-forum-2025

Zarszo: Dr. Keszte Robert, a DUIHK elnoke

Egy 6raval vagyunk tal a tervezett idon, és azt gondolom, hogy végtelenségig tudnank még ezeket a
beszélgetéseket folytatni. De itt le kell, hogy zarjuk.

Koszonjlik szépen még egyszer a szervezést Debrecen varosanak, az EDC-nek és természetesen a
Kamara minden munkatarsanak.

En személy szerint nyolc éve jarok rendszeresen Debrecenbe, és el kell, hogy mondjam, hogy amit
Pécskay Zoltan mondott itt az utolsd beszélgetésben, miszerint nemcsak lépésvaltas, hanem
dimenzidvaltas tortént itt a varosban, ezt ez a mai nap is igazolja. Nagyon szines, nagyon diverz
vallalati kort tudtunk megszdlitani és ide a szinpadra hozni.

Reggel a nyitobeszédben azt mondtam, hogy az a célunk egyrészt, hogy informacidkat adjunk,
inspiraljunk, dtleteket generaljunk, és platformot adjunk ezeknek a beszélgetéseknek.
Visszatekintve, ez meg is valdsult, rengeteg hasznos informaciét kaptunk. En személyesen is sok
inspiraciot kaptam, és remélem, hogy 6noknek, nektek is ez a tapasztalatotok.


https://www.ahkungarn.hu/hu/rendezvenyoldalak/nemet-magyar-uezleti-forum-2025

Roviden 6sszefoglalnam, hogy sajat magam milyen informacidkat tartottam kiilonésen fontosnak
és hasznosnak.

Hiine Ur reggel egy érdekes makrogazdasagi el6adassal kezdte, amiben nagyon sok érdekes
informacié hangzott el - sajnos meglehetésen kevés optimizmussal. Az optimizmus az, ami ma egy
kicsit hidnyzik a gazdasagunkbdl, egy kicsit hidnyzik a tarsadalmunkbdl, pedig nagyon fontos
aspektus, és azt gondolom, hogy itt Debrecenben mas a vilag. Itt lehetiink optimistak, itt van mire
bliszkéknek lenniink, és azt kérném téletek, Onoktdl, hogy ezt vigyétek magatokkal a mai nap utan:
Hogy annak dacéra, hogy a nagyvildgban taldn nem ideélis a helyzet, igenis vannak lehetéségek.
Mindenkinek van lehet6sége és mindenki sajat maga felel is azért, hogy ebben a helyzetben
megtalalja a legjobb megoldast. Mert nincs ,,one size fits all” megoldas, ami mindannyiunknak
segiteni fog. Viszont kaptunk inputot arra, hogy mik azok a megkozelitések, amelyek segiteni
tudnak.

Az elsé segit6 gondolat, amit feljegyeztem, és amely valamilyen formaban megjelent minden
el6adasban és minden beszélgetésben, a halézatok szerepe volt. Azoknak a halézatoknak, amiket
egymas kozt ki tudunk alakitani, legyenek azok klaszterek vagy mas tipusu halézatok. Ezek nélkiil
nem fog menni. Ezeket mindenki probalja meg a sajat kornyezetében kiépiteni, vagy ahol mar
kiéplltek, akkor ezekben aktivan vegyenek részt.

Aztan szinte mindeniitt elhangzott a rugalmassag szerepe. A rugalmassag, a gyors
alkalmazkododképesség, az agilitas az, ami sikeressé tud tenni vallalkozasokat. A rugalmassag
mentén pedig fontos a nyitottsag Uj Gtletekre, Uj megoldasokra, Uj partnerségekre, a nyitottsag
onmagaban. Ugyanakkor az is elhangzott, hogy nyilvan ennek a rugalmassagnak és nyitottsagnak
kell, hogy legyenek hatarai, egy fair lizleti magatartassal kell, hogy parosuljon, mert kiilonben nem
alakulnak ki azok a win-win helyzetek, amelyek a tuléléshez szlikségesek.

Egy masik fogalom, amely a mai napon szinte minden beszélgetésben elSkeriilt, az innovacioé
szerepe volt. Az innovacid az a kiugrasi pont, az a kiillonbségtévé pont, amiben mi tudunk
kiilonbozni azoktdl a versenytarsainktol, azoktdl az orszagoktdl, amelyeknek mas a kultiraja, mas
az er6forras helyzete, és nincs alternativaja annak, hogy mindenkinek innovalnia kell a sajat
terliletén. Részt kell venni azokban a fejlesztési lehetdségekben, fejlesztési programokban, amik
segitenek nekiink Uj teriiletek felfedezésében vagy (j megoldasok kinalasaban.

De nemcsak az innovacid, hanem a meglévé folyamataink tisztasaga, a lean filozofia megvaldsitasa
is egy fontos versenyképességi tényez6. Hogy tudjuk a sajat folyamatainkat még tisztabba, még
lean-ebbé tenni.

A Lean és az innovacio gyorsan elvezet a mesterséges intelligencia témakoréhez, amely néhany
eléadasban is el6jott. Kemser Ur hangsulyozta az 6 részében, de azt gondolom, hogy nem kapott
elég hangsulyt a mai napon. Ugyhogy kérem, ezt is gondoljatok &t, hogy hol lehet a ti teriileteteken,
a ti szakmatokban, a ti vallalatoknal a mesterséges intelligenciat bevonni a fejlesztésekbe, a
mindennapi munkaba. Mert ez egy olyan lehetdség, ami segit nekiink hatékonysagot,
versenyképességet novelni - nyilvan az 6sszes korabban elmondott fontos szempont mellett.

Es ezt 6ssze kell kétni a vezetési kultdraval. Ez magat6l nem fog bekeriilni a vallalatunkba, ez
magatol nem fog megvaldsulni, ezt nekiink, vezetéknek kell irdnyitani, inspiralni, eréltetni a
mindennapi gyakorlatban.

Nagy 6romomre szolgalt, hogy Szabé Péter kollégam mondta, hogy tudunk Kinaval
versenyképesek lenni. Debrecenben és Magyarorszagon vannak olyan véllalkozasok, amelyek a



koltséghatékonysag szintjén 6sszemérhetdk a kinai versenytarsakkal. Ez egy j6 példa arra, hogy
van okunk optimizmusra, van okunk el6re tekinteni, van okunk abban gondolkodni, hogy mit
tudunk jobban csinalni. Vannak él6 példak, akik ezt megvalositottak itt, koztiink is.

Ha 6ssze akarnam foglalni a mai nap mondanivaldjat, akkor Batschat Ur egyik mondatat idézném:
Inspiration - Impulse - Innovation - Impact. Tehat ez az a hataslanc, amiben a végén elériink az
impacthez, ami sziikséges ahhoz, hogy a vallalataink jol mikodjenek, és hogy a tarsadalmunk
egésze is jol miikodjon. Ezért ezt a mondatot is viszem magammal és fogom hasznalni a
mindennapi munkamban.

Zarasként ez volt az els6 alkalom, ahogy Papp Laszl6 polgarmester Gr mondta beszédében, hogy ez
az tzleti férum itt megvalosul. De biztosan mondhatjuk, hogy nem az utolsé ilyen alkalom volt.
Mindent meg fogunk tenni azért, hogy a kdvetkezé években legyen ennek folytatasa. Es nyilvan
nem csak folytatni, hanem reflektalni is arra, hogy amit kigondoltunk, amit megalkottunk, az
mUikodéképes-e, vagy valamit mashogy kell csindlnunk. Mindenesetre fontos, hogy a
halézatokban, kapcsolatokban maradjunk, és amit tanultunk, azt vigyiik tovabb, terjessziik és éljiik
a mindennapokban.

Koszonom szépen, hogy itt voltatok, és nagyon sok Uzleti sikert kivanok és j6 egészséget. Varom a
kovetkezo talalkozast. Koszonom szépen.



