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Innovacio és a partnerség a versenyképesség
erositésért

Debrecen, 2025. november 5.

OSSZEFOGLALO

» Valtozo6 gazdasag - kozos jovoformalas cimmel keriilt megrendezésre 2025. november 5-én
Debrecenben a 2025-6s Német-Magyar Uzleti Forum. A rendezvény szervezdi a Német-Magyar
Ipari és Iparkamara (DUIHK) és Debrecen varos 6nkormanyzata voltak.

» Akonferencia kiilonlegessége az volt, hogy el6szor gylilt 6ssze 300 német és magyar vallalat
vezetlje egész Magyarorszagrol, magyar gazdasagi fejlesztok képviseldi és bajor gazdasagi
szakért6k, hogy agazaton és orszaghataron ativeléen megvitassak a jelenlegi kihivasokat és
legf6képpen a német és magyar vallalatok versenyképességének erGsitését célzé megoldasi
lehet6ségeket.

» Szamos el6adas és panelbeszélgetés keretében a forum atfogd képet nyljtott az altalanos
gazdasagi keretfeltételekrol, a német és magyar nagyvallalatok és kkv-k innovacios
stratégiairdl, valamint a célzott klaszterpolitika és allami tdmogatasi programok altal a
vallalatok szamara nyujtott tamogatasokrol.

* Minden hozzasz6lashdl egyértelmlen kideriilt, hogy az innovacids hajlanddsag, az
ugyfélorientaltsag és a gazdasagi élet minden szerepldje kozotti célorientalt, konstruktiv
egyuttm(ikodés el6feltétele a két orszag gazdasaganak hosszu tavu versenyképességének.
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A KONSTRUKTIV PARTNERSEG A SIKER KULCSA

A férum megnyit6jan a DUIHK iigyvezetd elnokségi tagja, Barbara Zollmann elmondta, hogy a
forum egy torténelmi pillanatban, egy nagyon szimbolikus helyen keriil megrendezésre. Debrecen
Magyarorszag (j gazdasagi kozpontjava valt. A nemrég megnyilt BMW-gyar koré egy nagy e-
mobilitasi klaszter alakult ki, amely szamos j befektetét vonzott Németorszaghdl és Azsiabdl.
Zollmann hangsulyozta, hogy egy volatilis vildgban mindenkinek sok lehetsége van a formalasra,
a vallalkozdi batorsag, a vallalatok és intézmények innovacios ereje, és mindenekel6tt a
partnerségek ereje révén, kiilonosen olyan kozos jovébeli projektekben, amelyekben német és
magyar cégek m(ikddnek egylitt.

Dr. Keszte Robert, a DUIHK elnéke kiemelte, hogy az lizleti férum pontosan azokat a célokat
koveti, amelyeket a Kamara, mint a kiilkereskedelem tdmogatdja, tagszervezet, szolgaltato és
tanacsadd is kitlizott maganak: haldzatépités, tudasmegosztas és gyakorlati tAmogatas a
vallalkozasok szdmara.

Keszte szerint manapsag egy vallalkozas fenntarthaté sikeréhez sok kiilonb6z6 tényez6 sziikséges.
Versenyképes termékekre és szolgaltatasokra, kiemelked6 mindségre, pénziigyi stabilitasra,
motivalt és elkotelezett munkatarsakra, valamint inspirald vezetkre van sziikség. Ezen bels6
folyamatok és feltételek mellett azonban kiils6, tamogatd gazdasagi kdrnyezetre is sziikség van,
klaszterekkel, konstruktiv egylittm(ikodéssel a telepiilésekkel és célzott allami tAmogatasokkal.
Debrecen az elmult években nagyon sikeresen miikodott ezeken a terlileteken. A pozitiv fejlédés
folytatasahoz a DUIHK nagy és széles kor(l tagsagaval, valamint a Németorszaggal és nemzetkozi
szinten is kiépitett intenziv haldzataval all rendelkezésre - mondta az elnok.

Debrecen polgarmestere, Dr. Papp Laszl6 koszontéjében méltatta a német vallalatok hatalmas
jelentGségét Debrecen és a régio szamara. Debrecen az elmult évtizedben Magyarorszag egyik
legdinamikusabban fejléd6 varosava valt, és Budapest utan a legnagyobb gazdasagi erével
rendelkezé varossa fejlédott. A novekedés motorja egy stabil, tudatos és partnerségen alapuld
gazdasagpolitika, amely a befektetdk bizalmara, a helyi ismeretekre és az oktatasi rendszer
folyamatos fejlesztésére éplil. Papp szerint 2015 6ta 13 német vallalat fektetett be Debrecenben
vagy hajtott végre jelentds bovitéseket, 6sszesen tobb mint 3,5 milliard eurd értékben, ezzel tobb
mint 8000 Uj munkahelyet teremtve és beruhazasokat megvaldsitva Debrecenben. Papp kiilon
kiemelte az oktatas és a kutatas teriiletén folytatott intenziv egytittmiikodést.

A varos oktatasi rendszere az egyetemtdl a szakképzésig a gazdasag igényeire van szabva. Ennek
zaszléshajoja a debreceni német iskola, emellett kiemelked6 egylittmiikodések jottek létre a
német vallalatok és a varos oktatasi intézményei kozott. Ez a tudastranszfer garantalja, hogy
Debrecen nemcsak ma, hanem évtizedek mulva is a minéség, az innovacio és a versenyképesség
varosa lesz - mondta Papp.

Julia Gross német nagykévet elmondta, hogy a férum bizonyitja, milyen nagy szerepet tolt be
Debrecen gazdasagi kozpontként, és hogy Magyarorszag - nem csak Budapest és kérnyéke, hanem
az egész orszag - milyen fontos a német gazdasag és Németorszag szamara altalaban. A német
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vallalatok kiilonosen megbizhatésagukkal tlinnek ki - nemcsak a nagy OEM-gyartok, mint az Audi,
a Mercedes és a BMW esetében, hanem a gazdasag gerincét képez6 szamos kozépvallalkozas
esetében is. A német vallalatok nem csak j6 id6kben vannak jelen, hanem nehéz id6szakokban is.
A nagykovet asszony arra figyelmeztetett, hogy a jelenlegi, nem tul pozitiv gazdasagi jelzések
ellenére ne hagyjuk figyelmen kiviil a két orszag kozotti sikeres partnerségeket, kiilonésen a
gazdasag és a tudomany teriiletén, de az innovacids képesség és a jové kihivasainak vald
megfelelés tekintetében is.

Papp Laszl6 polgarmesterhez hasonldan a nagykovet asszony is hangsulyozta, hogy a hatékony
oktatasi és felsGoktatasi rendszer az innovativ gazdasag alapja. Kilondsen ezen a teriileten
példaértéki az egyluttm(ikodés Németorszag és Magyarorszag - kiilondsen Debrecen - kozott.

Az nagykovet Uj egytittm(ikodési lehetGségeket lat tobbek kozott olyan teriileteken, mint a
gépgyartas és a specialis vegyipar, ahol Németorszag tovabbra is vezet6 poziciot foglal el, de a
védelmiiparban is van helye a cstcstechnoldgiai innovacioknak.

SZAKMAI PROGRAM

A konferencia szakmai része szakértdi eléadasokkal és kerekasztal-beszélgetésekkel varta a
résztveviket, melyeken szamos magyarorszagi vallalat vezeté menedzserei és mindkét
orszag gazdasagi szakértdi vettek részt.

A német gazdasag csak nehezen indul gjra

A konferenciat Thomas Hiine, a berlini Német Ipari Szévetség (BDI) konjunktura-szakértéje
nyitotta meg, aki a vildggazdasag és a német konjunktira aktualis fejleményeit ismertette.
El6adasaban vilagossa tette, hogy a német gazdasag (és ez Magyarorszagra is igaz) hatalmas
nemzetko6zi haldzata jelenleg kiilonosen érzékeny a vilaggazdasag negativ fejleményeire.
Kiilonosen a feldolgozdiparban, amely mindkét orszagban driasi szerepet jatszik, a megrendelések
hianya, de a magas energiaarak és a szakképzett munkaer6 hianya is akadalyozza a jelentés
fellendilést. Hline szerint az Uj német kormany altal tervezett tovabbi magas kiadasok az
infrastruktira fejlesztésére és a védelemre ugyan tovabbi keresletet generalhatnak, de
Osszességében a kovetkezd években is csak a német gazdasag gyenge névekedésére szamit.

A német és magyar autoipar keresi a helyét a globalis atalakulasok kozepette

Az egyik legizgalmasabb programpont a harom magyarorszagi német prémium autdgyarto cég, az
Audi, a Mercedes és a BMW vezetGinek panelbeszélgetése volt. A moderator gyakran kritikus
kérdéseire meglep6 Gszinteséggel valaszoltak, és elmagyaraztak, milyen stratégiakkal kivanjak
lekiizdeni az iparag jelenlegi kihivasait. Ezeknek a stratégiaknak a visszatérd elemei elsGsorban az
innovacié - mind a termékek, mind a gyartas terén -, az igyfélkbzpontlsag és a munkatarsakba
vald , befektetés” voltak.
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KKV-k és beszallitok

A nagy nemzetkozi vallalatok sikere elvalaszthatatlanul 6sszefiigg a beszallitoik és szolgaltatoik
teljesitményével. Ezért a forum két tovabbi panelbeszélgetést szentelt a német vallalatok
beszallitéi stratégiainak a valtozé kdrnyezetben, valamint a regionalis kkv-k stratégidinak és
sikermodelljeinek. A vita soran nem csak az autodipar (itt a Schedl és a Schaeffler cégek
képviselték) keriilt szoba, hanem az egészségligyi agazat (B. Braun Medical), az energetikai
szektor (Siemens Energy), a logisztika (Trans-Sped) és a specialis gépgyartas (Harro Hofliger,
Krones, Korber Hungaria, Giintner-Tata) tapasztalatai is. Sok vallalatvezetd kilon kiemelte
annak fontossagat, hogy rugalmasan alkalmazkodni kell az 0j piaci viszonyokhoz - példaul Gj
termékekkel, de Uj ligyfélcsoportok vagy lizleti teriiletek megnyerésével is.

Klaszterek és tamogatasi programok mint a sikeres vallalkozasok katalizatorai
Végiil szdba keriilt a vallalkozasok allami programok és klaszterek létrehozasa révén torténo
tdmogatasa is. Heiko Bartschat, a Bayern Innovativ GmbH klaszterek és halézatok irodajanak
vezetdje arrdl beszélt, mi teszi sikeressé a gazdasag- és beruhazasosztonzést, és bemutatta a
bajororszagi sikeres esettanulmanyokat.

Kiemelte tovabba annak fontossagat, hogy a technikai innovacidkat gyorsan piacképes
termékekké alakitsak at. Ezt megerdsitette Dr. Markus Wittmann, a bajor gazdasagi minisztérium
miniszterhelyettese is. Az innovacio és a strukturalis valtozasok allami pénziigyi eszk6zokkel vald
tamogatasanak lehetdségeirdl Szatmari Péter, a magyar HIPA befektetésdsztonzd ligynokség
képvisel6je szamolt be.

A kelet-magyarorszagi régiét illetéen Dr. Horvath Andrea, az Automotive Cluster Debrecen
vezérigazgatdja, valamint Pécskay Zoltan, a Debreceni Gazdasagfejlesztési Tarsasag (EDC)
ugyvezetd igazgatdja beszamoltak azokrdl a megoldasokrdl és eszk6zokrél, amelyeket helyben
alkalmaznak a vallalkozasok, egyetemek és kozintézmények mikodoképes dkoszisztémajanak
|étrehozasara.

Osszegzés: Inspiracié - Impulzus - Innovacié - Impact

Az esemény végén Dr. Keszte Robert, a DUIHK elnoke 6sszefoglaldjaban kijelentette, hogy a
Uzleti forum sok 0sztonzést adott sajat munkajahoz is. Szinte minden hozzaszdlas kulcsszavai a
partnerségek és haldzatok, az innovacio, a rugalmassag és a vezetési kultira voltak. Az egyik
eléadot idézve az ,Inspiracid - Impulzusok - Innovacié - Impact (hatas)” elvet nevezte meg
iranyado elvként a vallalkozoi dontések és a gazdasag egészének hosszl tava sikeréhez.

A RENDEZVENYROL

A Német-Magyar Uzleti Férum szervezdi a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara és
Debrecen véarosa voltak. Szakmai tamogatéi az EDC Debrecen Véros- és Gazdasagfejlesztési
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Kozpont (Economic Development Corporation Debrecen - EDC), a Bayern Innovativ GmbH, a Bajor
Gazdasagi, Teriiletfejlesztési és Energiatigyi Minisztérium, a Német-Magyar Tudaskézpont (DUWZ)
és a PwC Magyarorszag voltak.

Kiilon koszonet illeti a rendezvény megvaldsitasaban nydjtott tdmogatasukért szakérto
partnereinket, a Leadec Kft.-t és a WorkForce Kft.-t, valamint minden tovabbi tdmogatonkat.

Tovabbi informacidk és képek az tizleti forumrol:
https://www.ahkungarn.hu/hu/rendezvenyoldalak/nemet-magyar-uezleti-forum-2025
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