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Industrie- und Handelskammer
Német-Magyar

Ipari és Kereskedelmi Kamara



Relevancia: Mennyire fontosak a németek?

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.



Relevancia: Kiilkereskedelem

kiemelt orszagok/ 80 735 75.7 € Gsszesen

orszagcsoportok szerint

EGYEB

70
reszesedés szazalékban 60 e
50
40
30
16.1
20 12.4
6.5 6.1
10 4.7 3.0
0 3 | — N
2010 2024 2010 2024 2010 2024 2010 2024
Németorszag Eurdpa Kina USA
egyéb EU-27 nem-EU-27 egyéb Azsia egyéb Amerika

Forras: KSH, DUIHK-szamitasok
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Relevancia: Német vallalatok Magyarorszagon

Targyieszkoz-beruhazas Alkalmazottak szama
folyd aron, millio eurd ezer f6

5.0
4.5
4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0

2008 I 1.8

2009 IEEENN——— 1.7

2010 N 2.1

2011 NN 2.5
plokibm Wi

2013 I 2.0

2014 NS 2.1

2015 I 0.2

2016 I 2.2

2017 I ).7
2018 IS 3.1
2019 I 3.0
2020 I 2.6
2021 I 2.7
2022 I—— 3.2
2023 I— 4.6

260.0

240.0

220.0

200.0

180.0

160.0

140.0

120.0

100.0

Forras: KSH FATS statisztika, DUIHK szamitasok

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.

2008 NN 162

2009 NN 142

2010 I 151

2011 NN 168

2012 IR 177

2013 I 183

2014 IS 188

2015 I 194

2016 I 199

2017 I— 203

2018 I 221
2019 I 227
2020 I 217
2021 I 223
2022 I—— 279
2023 I— 235



Relevancia: Kiilféldi vallalatok Magyarorszagon

Top-10 befektetd orszag :
Magyarorszagon ' m2018 m2023

éves arbevétel

részesedés az osszes kulfoldi
befektet6 értékébdl, szazalék

14.0

I 12.1

I s
I S
B 6.1
BN 6.2
B 38
I s.0
B -1
B 30
B 390
H 45
[ e
H 22
2
[
B 10

1.2

Forrés: KSH, FATS statisztika, DUIHK UsS AT FR RK UK CH JP. CN* DK

szamitasok

* Kina: beleértve Hongkong
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Relevancia: Kiilféldi vallalatok Magyarorszagon

Top-10 befektetd orszag 35
Magyarorszagon

m2018 m2023
30

(o))
N
foglalkoztatottak szama
25
részesedés az 6sszes kulfoldi
5

befektet6 értékébdl, szazalék 20
15

12.3

10

I 29.8

I 12.3
B oS
I ©.6

E 55

-
=l

Forras: KSH, FATS statisztika, DUIHK DE us AT FR RK UK CH JP CN* DK

I 57
5
3.0
[
Bl 43
I /.
4
Hl 3
H 22
Il 22
B 20
23

szamitasok

* Kina: beleértve Hongkong
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Relevancia: Kiilféldi vallalatok Magyarorszagon

Top-10 befektetd orszag

30

Magyarorszagon
hozzaadott érté 25
5

m 2018 m2023

részesedés az 0sszes kulfoldi 20
befektet6 értékébdl, szazalék

15

10

I 28.1

I 17.1
I 14.0

I ©.3

I 8.0
I 5.7
I 4
B 33
I 2
B -0
I 20
B 35
E 4.0
B 34
Hl 2

I

Il 2

|

M

Forrds: KSH, FATS statisztika, DUIHK DE us AT FR RK UK CH JP CN* DK

szamitasok

* Kina: beleértve Hongkong

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11. - <



Relevancia: Kiilféldi vallalatok Magyarorszagon

Top-10 befektetd orszag
Magyarorszagon
targyieszkoz-beruhazas

részesedés az osszes kulfoldi
befektet6 értékébdl, szazalék

Forras: KSH, FATS statisztika, DUIHK

szamitasok

35

30

25

20

15

10

I 1.2

I 5.1

I Sl

B 6.8
. 47

N
&
. 2}
cs N o
™ %
1 | |”
DE us AT FR RK UK

* Kina: beleértve Hongkong
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m 2018 m2023

© <
oY <o
N N
il I
CH JP

3.8

2.8

CN*

1.3
3.9
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Relevancia: A német gazdasag sulya

Németorszag
V4 V4 °
reszesedese kiemelt

orszagok kivitelében

32
29
27
, , 25
2024, szazalék 24
21 21
18
15 15
e 12 12 12 11 11
10 10
9 9
IIIIIIIII7 [

CZ AT PLHUNL SKROBEBGDK FR PTHR SI IT FI ES SE IE LT EE GR LV

Forras: Eurostat, DUIHK szamitasok
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Relevancia: DUIHK Befektetési Hangulat Index (BHI)

Az index értéke és a DUIHK Index Magyar GDP
magyar GDP 40 10
alakulasa (%) 32 s 8

24 6
16 4
8 2 aktualis
. elérejelzések a
2025. évi GDP-re
-8 -2
-16 -4
Az Index +100 (legjobb) és -100 24 ©
(legrosszabb) kozotti értékeket 32 -8
vehet fel.
-40 -10

* A 2020-es adatfelvétel néhany
nappal a covid-jarvany
magyarorszagi kitorése elott

zarult le. -8- Magyar GDP <0O- DUIHK Befektet8i Hangulat-Index
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Makrd: Novekedeési kilatasok

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.



Uzleti hangulat Németorszagban

Az Ifo Intézet 50 10
Uzleti Hangulat 40 8
Indexe * 6
4
2015=100
2
0
-2
Ukrajna =
-6
USA vamok
-10
2022 2023 2024 2025
* utolsé adat: 2025. okt. ) , , ,
Forréas: Ifo Institut e== (jzleti varakozasok e (izleti helyzet —export-varakozasok (rhs)*

12 DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11. '.'em



Az ZEW Intézet
Uzleti Hangulat
Indexe *

egyenleg (pozitiv és
negativ valaszok
kilonbozete,
szazalékpontban

* utolsé adat: 2025. okt.
Forras: Ifo Institut

13

Uzleti hangulat Németorszagban

80

60

40

20

-20

-40

-60

-80

-100

-120

<--- Ukrajna

USA vamok

2022 2023 2024 2025

== (izleti hangulat = (izleti helyzet
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VT brutto hazai
termék alakulasa

kiemelt intézmények
elérejelzései
év/év, szazalék

Forras: DUIHK gy(ijtés
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Novekedaesi kilatasok
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YEY-A'ET brutto hazai
termék alakulasa

kiemelt intézmények
elérejelzései
év/év, szazalék

Forras: DUIHK gy(ijtés

15

Novekedaesi kilatasok

3.1

1.0
0.8 Lo 0.8 0.8
0.6 0.6
I | | I
0 11
2025
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Gazdasagi és lizleti helyzet

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.
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2025-1
2025-|
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

Magyar gazdasag - varakozasok

Részarany (szazalék)*

joé kielégitd rossz
javul véltozatlan romlik
noé csdkken

100

81 80
69
51 51
30
20
h:
-

Egyenleg *

36

22 19
11

25

38

17

-30-27

-5 I : : -3 I -5 I I
g : 1 i
15 12
35 -34 -36
-45 —r

%
&%

N0 I ANMNTLONONDOETANNTTNONNO ATANNS T =
NNO0OO0O0O0O0O0O0O0O0O0TddddddddddaNNNNNLW A
NDNOO0OO0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0OAN
HHNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN%O

o~

* Egyenleg: pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontokban

2005-2024: tavaszi felmérések

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.



Sajat lizleti helyzet

Részarany (szazalék)* Egyenleg *

202511
2025-1
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

60 56

50 a4
a1

36
40 33 33 34 33
28 30
30 25 24
21

20 14 13

9 8
. | [ l.
. nll

-10

=20

20095 N
| I

2005
2006
2007
2008
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
20251
2025 11

16 Kielégits rossz * Egyenleg: pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontokban
el valtozatian - romlik 2005-2024: tavaszi felmérések

no csokken

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.



2025-1
2025-1
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

19

Sajat lizleti varakozasok

Részarany (szazalék)*

Egyenleg *

55
48
60
° i
i 49 >0 - 40
| 3 34
I 38 40 3 . 32 32
23 24 25
. 30 } 19
48 20 14 13 12
g i Inhi:::
0 - -l __ =
-10 -3
-20
-30
-40
-50 -43
N O™~ W OO O - NN < 1D O 0O O - NN < — =
OOOOOHHHHHHHHHHNNNNNmm
O O O O O O 0O 0O O 0O 0O 0 0O 0 0 0 OO0 0O 0O o A
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN%O
o~
j6 Kielégits rossz Egyenleg: pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontokban
javul véltozatlan romlik

no

csokken

2005-2024: tavaszi felmérések

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.
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202511
2025-|
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

Foglalkoztatasi tervek

Részarany (szazalék)* Egyenleg *

60 53
50 44
39
40 36 34
29 28
30 23 97 25 26 23 22 25. 0
18
20 8 15 17
10 7
= I | | il
0 1 | |
I u - - -
-10 =) -2 3 -1
-8
-20
-30
-40 35
DO I ANNTLLONVDOTANNTTNONOCNO TN T =
NOO0O0O00O0O0O0O0 0 dddddddddd AN NNNNLW A
NDOO0OO0OO0O0O0O0O00O0O0D00000D000000 000NN
HNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNgO
(oV]
j6 Kielégits rossz Egyenleg: pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontokban
jaal valtozatlan - romlik 2005-2024: tavaszi felmérések

no csokken

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.



21

2025-1
2025-1
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

jé
javul
noé

Beruhazasi tervek

¢’ ke ¢’ o’ * *
Reszarany (szazalek) Egyenleg
43 |
54
50
f o
[ 40 o 32
! 42 30 2 23 5 22 24
: 44 20 17 L
| 11 10
a4 9 9 10
T 10 3 I 57 ! m 3
: 42 0 I I I I ] nll [ | I [ ]
48 il in |
L -10 L5
I 9 8 -10
ISO -20 -16 -14
“)
46, =30
46 -40
I -38
-50
DO I AN MNMTLONODNDOETANNSTTNLNONOITOAANN — =
48 NOO0OO0O00O0O0O00 0 dddddddddd AN NNNNLW A
| NDOO0OO0OO0O0OO0O0O0000D0000000000000 0N
|
37
' 44
' 2025-11: médszertani valtozas! E|6szor szerepelt a ,,nem terveziink
beruhazast mint negyedik opcio. A részaranyok csak a beruhazast tervezdk
- ] Gsszeségére vonatkoznak.
ielégitd eyr 2 ’ ’ ’ ’
S * Egyenleg: pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontokban
esBkken 2005-2024: tavaszi felmérések
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Uzleti helyzet és varakozasok

Uzleti helyzet Uzleti varakozasok

's5 Osszesen 55

| dgazat szerint |

o3 ipar ;53

62 kereskedelem 54

: 60 Szolgaltatasok 5|8

| létszam szerint |

| 55 1-99 5|5
100-249 60

b 250-299 Us

! 63 1000+ 5|8

| Exporthdnyad szerint |

51 0-20% 54

" 6a 20-60% 's6

' 58 60-100% 55

] I

jo kielégitd rossz
javul véltozatlan romlik
noé csdkken

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.
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Beruhazasi és foglalkoztatasi tervek

Foglalkoztatasi tervek Beruhazasi tervek
' Osszesen 43
dgazat szerint
ipar

kereskedelem
Szolgaltatasok
létszam szerint
1-99
100-249
250-299
1000+
Exporthdnyad szerint
0-20%
20-60%
60-100%

9]
(]
mm——— e = =
&)

I
w
0
o Ec
w

ul
N

I
a

N
~

jo kielégitd rossz
javul véltozatlan romlik
noé csdkken
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Uzleti kockazatok

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.
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Kockazatok a sajat vallalatra nézve

kereslet
munkakoltségek
gazdasagpolitika
energiaarak
arfolyam
szakemberhiany
jogbiztonsag
nyersanyagarak
finanszirozas
versenyakadalyok
szallitasi lancok

infrastruktura

{

[

w
o

W 2025 6sz
————( e
I W 2025 tavasz
————— 2
— ] O
IEmss——— |4
—_—
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

* Az emlitések szazalékos aranya a teljes mintaban

DUIHK Konjunkturajelentés - 2025. november 11. :!
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Kockazatok a sajat vallalatra nézve

68
kereslet

munkakoltségek
gazdasagpolitika

energiaarak

——

——
arfolyam 30 W Osszesen

——
S () ipar

szakemberhiany e ey
——
EEessss— 3() W szolgaltatasok

jogbiztonsag

* Az emlitések szazalékos aranya a teljes mintaban

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.
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Munkakéltsegek

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.



Bérkoltségek

Atlagos érabérek 60

o
0
az EU-ban
50
vallalati szféra, 2024, eurd/ora
40
0
=

30

20

10

DK | 51.8

BE NI— 48.0

AT 442

DE I 44.1

FR I——— 13.9

NL I 43.5

SE I—— 435

IE I 40.8

FI I 39.1
EU27 I 33.2

IT I 30.2

S| I 27.9

ES I 25.0

EE I 19.6

SK I 184

CZ I 18.2

EL I 17.8

PT I 17.2

PL I 16.6

LT I 16.2

HR I 16.0

LV e 15.5

HU I 14.4

RO IS 12.2

BG IS 105

Forras: Eurostat (lc_lci_lev), DUIHK
szamitasok
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Berkoltsegek
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Index: 2020
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Forras: Eurostat (lc_lci_r2_qg), DUIHK

szamitasok
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Berkoltsegek
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Forras: Eurostat (lc_lci_r2_qg), DUIHK

szamitasok
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Bérkoltségek

A bérkoltségek vart alakulasa a sajat vallalatnal (szazalék)*

2025-11 2025_11
L e ° &, [ é o
agazat szerint letszam szerint
I 6.2 62 64 63 60 62 c1 63 °8 .
ERY: & PN S S H W P
oooooooooq,q,vm% & & S & NV S S
L A e e N A R N S & \(;&b %@& & SN
& 0

mm felmérés - szamtani atlag™ -O- tényadat **

* avalaszok szamtani atlaga. ** Bruttokeresetek a vallalkozasi szféraban. Forras: KSH

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.
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Bérkoltségek vart
emelkedése sajat
vallalatnal (szazalék)

aziizleti / gazdasagi
helyzetre adott
valaszok szerint

Helyzet: sajat lizleti helyzet
Varakozasok: sajat iizleti varakozasok
(12 hénap)

Konjunkt.: varakozdsok az altalanos
konjunktdra helyzetét illetéen
Beruhazasok: sajat beruhazasi
szandékok (12 honap)

Foglalkozt.: sajat foglalkoztatasi
szandékok (12 honap)

32

Bérkoltségek

M jo/n6 ' elégedett/valtozatlan M rossz/csokken M nincs beruh.

=== (5Sz€S résztvevd (6,19)

O R, N WA~ ULVLI O N O L

helyzet varakozasok konjunkt.

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.
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beruhazasok foglalkozt.
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Beruhazasi szempontok

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.
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Beruhazasokat befolyasolo tényezok

Milyen tényezok belféldi piac I 50
befolyasoljak jelenleg munkakoltségek G 32

a tovabbi beruhazasi exportpiac G G

képességét vagy politika I

hajlandosagat? munkaeréhiany I 19

(szézalék) gazdasagossag NN 19

adok I 13
finanszirozas GGG 16
tamogatasi forrasok NG 14
szabalyozas I 1/
jogbiztonsag NG 14
energia I 13
hatosagok M 4
beszalliték 1HH 3
infrastruktdra 1M 3

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.
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Beruhazasokat befolyasolo tényezok

Milyen tényezok
befolyasoljak jelenleg
a tovabbi beruhazasi
képességét vagy
hajlandosagat?
(szazalék)

I 50

belféldi piac e

I 32
munkadltsegek 26
I 30
I 06

exportpiac 3
———— 5
I 10

munkaer6hiany 10
——— KW,

26

—15 18
adok )8
—  BE

I 13

energia AL

8
I 10

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.
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42

72

W O0sszesen
feldolgozd ipar
kereskedelem

B szolgaltatasok
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A felmeéreésrol

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.
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A felméreés résztvevoi

Agazat szerint (szazalék)
.. 100
Osszesen
90
244 80
ebbol: 70 - 38 mmm Szolgaltatasok
online: 180 60
telefonon: 64 50 16 Kereskedelem*
40
46 i |par**
30
X 20 )
Adatfelvétel: —Atlag 1999-2025
10
2025. szept. 19. - okt. 17.
0

* Kereskedelem: Tobbségben kiil- és nagykereskedelem. ** Termelés: feldolgozé ipar, épitSipar, energia- és vizellatas

DUIHK Konjunkturajelentés - 2025. november 11. ::
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A felméreés résztvevoi

Létszam szerint (szazalék) Exporthanyad szerint (sz3zalék)
11 [ 10 [ 10 BEEEEREBEREER |
13 14 B b W o BB B E
15 14 12 . ]
| m1000+
| m250-999
61 B84 88 100249 0
B B e A EEREEBRER W
1 B EE NN NEN NN
< A - TR NANN < b =
5 8 8 SERRRAE 3
& & 7 ]I 8
N

DUIHK Konjunktdrajelentés - 2025. november 11.

2025-11": csak
feldolgozoipar



Koszonom tisztelt figyelmiket.
woelfer@ahkungarn.hu
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