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Vezetoi 6sszefoglalo: A legfontosabb eredmények

Gazdasagi helyzet és varakozasok

A megkérdezett vallalatok nem szamitanak a magyarorszagi gazdasagi és
lzleti helyzet gyors, érezheté fellendilésére.

Az lizleti helyzetre és a varakozasokra vonatkozo pozitiv és negativ
valaszok egyenlege ismét kozel nulla, csak kis mértékben haladja meg a
tavaszi felmérés gyenge eredményeit. Ebbdl kifolydlag a beruhazasi és
foglalkoztatasi tervek is visszafogottak, csak a jelenlegi szint megtartasa
varhato.

A régié mas orszagaival 6sszehasonlitva 6sszességében Magyarorszag
inkabb az alsé kozépmezényben helyezkedik el.

Uzleti kockazatok

A sajat Uzletet érint6 kockazatként leggyakrabban ismét a gyenge
keresletet emlitik: a valaszaddk kétharmada lat itt kockazatot. A masodik
helyen valtozatlanul a munkaer6koltségek allnak (52%), a harmadik
helyen pedig a gazdasagpolitikai keretek (42%).

Atérség mas orszagaihoz képest a magyarorszagi kockazati kitettség a
legtobb kérdésben a régios atlag koriil mozog, vagy annal kissé erésebb.

Arbeitskosten

Az Gsszes valaszadé atlagaban a vallalatok a kdvetkez6 évre 6,2%-0s
novekedéssel szamolnak, a kiilonbségek a kiilonbdzé agazatok, illetve
vallalatméretek kozott nem szamottevéek. A 2026-ra tervezett
kétszamjegyli minimalbér-emelés a valaszaddk 56% -ara nem lenne
hatassal (ipar: 45%, kereskedelem 72%). Csak kevés vallalatnal varhatd
negativ hatas a beruhazasi hajlanddsagra, ezzel szemben t6bb mint
minden negyedik vallalat racionalizalassal kivan reagalni (az iparban ez az
arany 39%).

A beruhazasokat befolyasolo tényezék

A jovdbeli beruhazasi dontésekre a legnagyobb hatassal a kereslet
alakulasa van (ipar: exportkereslet, kereskedelem és szolgaltatasok:
belfoldi kereslet). A masodik helyen a munkaeré-koltségek allnak, majd a
gazdasagpolitikai keretfeltételek és a szakképzett munkaeré
rendelkezésre allasa kovetkezik.
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Relevancia: Mennyire fontosak a németek?

Németorszag évtizedek 6ta Magyarorszag legfontosabb gazdasagi
partnere. Mind a kiilkereskedelemben, mind a kiilféldi miikodétéke
befektetések terén a német véllalatok vevdként, beszallitoként és
befektetoként is kiemelked6 szerepet jatszanak. A kiilkereskedelem és a
kozvetlen befektetések szorosan fliggenek egymastél.

Kiilkereskedelem

Magyarorszag kiilkereskedelmének kériilbeliil egynegyedét német
vallalatokkal bonyolitja - ez a magyar export 25,1%-at, az import 23%-at
(2024) jelenti. Emiatt Magyarorszagot nagy mértékben befolyasolja a
német gazdasag alakuldsa. Hasonldan er6s vagy még erGsebb
Németorszag kiilkereskedelmi mas orszagok esetében is, pl. Csehorszag
(az export 32%-a megy Németorszagba), Ausztria (29%), Lengyelorszag
(27%) vagy Szlovakia és Romania (21%) esetében.

A magyar kivitelben a német vevék aranya akkora, mint a kovetkez6 6t
legfontosabb kiilkereskedelmi partnerorszagé egyittesen.
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Német kozvetlen miikodotoke-befektetések Magyarorszagon

A német vallalatok - magyarorszagi lednyvallalataik sajat t6kéjét tekintve
- maig tobb mint 20 millidrd eurét fektettek be Magyarorszagon
(2023.12.31-i allapot).

A targyi eszkdzdkbe (gépek, berendezések, épiiletek) fektetett tényleges
kiadasok alapjan azonban a beruhazasok értéke ennek tobbszdrose.
Csak 2023-ban a német cégek 4,6 millidrd eurdt fektettek be, ami a
magyarorszagi 6sszes vallalati beruhazas egyhatodanak felel meg. 2010
és 2023 kozott ez az Gsszeg bsszesen tobb mint 37 milliard eurdt tett ki.

A német vallalatok Magyarorszagon tébb mint 235 000 alkalmazottat
foglalkoztatnak, szdmuk 2010 6ta 55%-kal nétt. igy ma a magyar vallalati
szektorban minden 14. alkalmazott egy német vallalatnal dolgozik.



Relevancia: Kiilkereskedelem
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Relevancia: Német vallalatok Magyarorszagon *

Vallalatok szama: Dolgozdi létszam: Eves arbevétel:

2253 234 870 68 mrd. €

részesedés az 6sszes magyarorszagi részesedés az 6sszes magyarorszagi részesedés az 6sszes magyarorszagi
vallalkozasbél: vallalkozasbol: vallalkozasbol:

0,2% 7,1% 14,1%

Hozzaadott érték: Targyieszkoz-beruhazas:

12,7 mrd. € 4,6 mrd. €

részesedés az sszes magyarorszagi részesedés az 6sszes magyarorszagi
vallalkozasbol: vallalkozasbol:

11,4% 16,5%

*2023: Quelle: KSH FATS-Statistik, Berechnungen der DUIHK
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Relevancia: Német vallalatok Magyarorszagon
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Relevancia: Kiilféldi vallalatok Magyarorszagon
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Relevancia: Kiilféldi vallalatok Magyarorszagon

Top-10 befektetd orszag 35
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Relevancia: Kiilféldi vallalatok Magyarorszagon
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Relevancia: Kiilféldi vallalatok Magyarorszagon

Top-10 befektetd orszag
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Relevancia: A német gazdasag sulya

Németorszag
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Relevancia: DUIHK Befektetési Hangulat Index (BHI)
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Makrogazdasagi kilatasok

Novekedési palya 2025-ben és und 2026-ban

Kiilonb6z6 kutatdintézetek és szakmai szovetségek jelenlegi elérejelzései
szerint Németorszag gazdasaga valdszinlileg 2025-ben is stagnalni fog, és
igy harom egymast kvet6 évben nem tudott névekedést produkalni.

2026-ra mintegy egy szazalékos novekedést varnak. Bar a kiilonb6z6
hangulatmutatok még mindig a hossz( tavia atlagoknal jelentésen
gyengébb lizleti helyzetet mértek a vallalatoknal, a vallalatok jovébeli
varakozasai 2025. eleje 6ta javultak.

Németorszag erds kiilkereskedelmi kitettsége miatt azonban a tényleges
konjunktdra alakuldsa jelentésen attél fiigg, hogy a német vallalatok
milyen mértékben tudnak profitalni a legfontosabb exportpiacok
keresletének fellendiilésébdl.

Kozéptavu novekedési 6sztonzok

Kozéptavon tovabbi extra névekedési impulzusokat adhatnak a
szovetségi kormany (j infrastrukturalis és védelmi beruhazasi programijai.

DUIHK Konjunkturajelentés - 2025. 8sz K



Uzleti hangulat Németorszagban
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Gazdasagi helyzet és iizleti varakozasok

Gazdasagi helyzet és varakozasok

Legfrissebb felmérésiinkben sem szamitanak gyors, érezhet6
fellendlésre a megkérdezett vallalatok a magyar gazdasagi és lizleti
helyzetet illetéen. A sajat lizleti helyzetre és az izleti varakozasokra
vonatkozé pozitiv és negativ valaszok egyenlege ismét kozelit a nulldhoz,
és csak kissé haladja meg a tavaszi felmérés nagyon gyenge eredményeit.

Beruhazasi és foglalkoztatasi tervek

Aszoros Ulzleti helyzet és a gyenge varakozasok miatt a beruhazasi és
foglalkoztatasi tervek is igen visszafogottak. A foglalkoztatasi
szandékokat illetéen minden 6todik vallalat jelezte, hogy tovabbi
alkalmazottakat kivan felvenni, de ugyanennyien szeretnének létszamot
leépiteni is. Ez utobbi kiilonésen a nagyvallalatokra igaz, féként az
exportorientalt iparban.

A beruhazasok tekintetében az egyenleg tovabbra is negativ: 24%
szeretne tobbet beruhazni, azonban 34% kevesebbet (a kereskedelemben
ez az arany akar 48%).

Nemzetkozi kitekintés

A régid tobbi orszagahoz képest Magyarorszagon az lizleti helyzetet és az
tzleti kilatasokat inkabb negativabban értékelik, mint példaul
Csehorszagban, Bulgéaridban és Romaniaban. A foglalkoztatasi tervek
tekintetében is Csehorszag és Bulgaria érezhet6en jobban teljesit, mint
Magyarorszag, mig Szlovakiaban és Szlovénidban a pozitiv és negativ
szandékok egyenlege még gyengébb, mint Magyarorszagon. Ez utdbbi két
orszagban ez a beruhdzasi tervekre is vonatkozik, bar ezek
Csehorszagban is szintén nagyon gyenge szintet mutatnak.

AHK World Business Outlook

Az AHK WBO egy globalisan 6sszehangolt felmérés, amelyet a német
kulfoldi kereskedelmi kamarak (AHK) végeznek mintegy 90 orszagban
vilagszerte tagjai korében. 2025 G6szén tobb mint 3500 vallalat vett részt
benne. Az AHK WBO részletes eredményei a dihk.de weboldalon, ezen a
linken talalhatok.

DUIHK Konjunkttrajelentés - 2025. 6sz K
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Sajat lizleti varakozasok
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Foglalkoztatasi tervek

Részarany (szazalék)* Egyenleg *

-
°F
54 60 53
| 65511 50 44
39
b sy 40 36 34
| 29 28
| 55 30 sy 25 23 2 25
54 18 17 {1819
- 20 15
10 7
& = | il
- : 0 n_ .
| 52 || ]
, 96 -10 . -3 2 3 -1
- ;
ia -20
|
: -30
> -40 =5
| DO AN NTLONDNDOETANMNSTNONMINOTNN — =
NO0OO0O0000000O0 dddddd ddddANANNNNLL A
| NDOO0OO0O0O0O0O0O0O0O0DO0D0DO0DO00O0O0O0O0O0O0O00O0ON N
HNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSO
| o~
|
Ll
6 Kielégits rossz Egyenleg: pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalekpontokban
Javd viozstlan - romlie 2005-2024: tavaszi felmérések
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2025-11: médszertani valtozas! El8szor szerepelt a ,,nem terveziink
beruhazast mint negyedik opcid. A részaranyok csak a beruhazast tervezok
Osszeségére vonatkoznak.

* Egyenleg: pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szédzalékpontokban
2005-2024: tavaszi felmérések
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Uzleti helyzet és varakozasok

Uzleti helyzet Uzleti varakozasok
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Beruhazasi és foglalkoztatasi tervek

Foglalkoztatasi tervek
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Nemzetkozi kitekintes
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Vezetoi 6sszefoglalo: A legfontosabb eredmények
Relevancia: Mennyire fontosak a németek?
Makrdégazdasagi kilatasok

Gazdasagi helyzet és lizleti varakozasok
Kockazatok a sajat iizletre nézve
Munkakoltségek

Beruhazasokat befolyasolo tényezdk

Résztvevok
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Uzleti kockazatok

Kereslet

A sajat tizletet érint6 kockazatként leggyakrabban ismét a gyenge keresletet
emlitik a megkérdezettek: a valaszadok kétharmada lat ebben kockazatot.
Az egyes gazdasagi agazatok kozott alig voltak kiilonbségek, azonban az
exportorientalt ipar esetében elsésorban a kiilféldi kereslet jelent
problémat, mig a kereskedelem és a szolgaltatasi szektor a belfoldi piacot
tartja torékenynek - legyen sz6 a lakossagi fogyasztasrol vagy a vallalatok
keresletérol.

Munkakéltségek

A kockazatok kozott a masodik helyen valtozatlanul a munkaer6-koéltségek
szerepelnek - a valaszaddk 52%-a aggddik emiatt. Ebben az kérdésben sem
mutatkozik érdemi kiilonbség az egyes agazatok k6zott, bar azt
tapasztaltuk, hogy a 250 dolgozdnal nagyobb vallalatoknal valamivel
nagyobb az aggodalom, mint a kisebb vallalatoknal.

Ldsd még a ,,Munkakéltségek“ kiilon fejezetet.
Gazdasagpolitikai keretek

A kockazati rangsorban a harmadik helyen a gazdasagpolitikai
keretfeltételek allnak, amelyeket a valaszaddk 42%-a tekint bizonytalannak.

AHK
WBO

Nemzetkozi kitekintés

A kozép- és kelet-eurdpai régid (CEE) mas orszagaival 6sszehasonlitva a
kockazatértékelés Magyarorszagon a legtobb teriileten megkozelitéleg
a regionalis atlagnak felel meg, vagy annal valamivel erésebb.

Az Eurdpai Unid legtobb orszagaban a kereslet jelenti a legnagyobb
kockazatot a vallalatok szamara (EU-atlag: 60%, Magyarorszag: 68%),
ezt koveti a gazdasagpolitika (EU: 51%, Magyarorszag: 42%) és a
munkakoltségek (EU: 44%, Magyarorszag: 52%).

Az EU-n kiviili més fontos gazdaséagi partnerek, példaul Azsia vagy
Eszak-Amerika esetében jelentdsen eltérd kockazati struktirak
figyelhet6k meg - err6l bévebben az AHK World Business Outlook-ban
olvashat ezen a linken.

DUIHK Konjunkturajelentés - 2025. 8sz K
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Kockazatok a sajat vallalatra nézve

kereslet
munkakoltségek
gazdasagpolitika
energiaarak
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szakemberhiany
jogbiztonsag
nyersanyagarak
finanszirozas
versenyakadalyok
szallitasi lancok

infrastruktara
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* Az emlitések szazalékos aranya a teljes mintaban
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Kockazatok a sajat vallalatra nézve

68
kereslet

munkakoltségek
gazdasagpolitika

energiaarak

—
I
arfolyam 30 W Osszesen

I
EEEE——— 3() ipar

szakemberhiany e e
E——
EEEEess——— 3() W szolgaltatasok

jogbiztonsag
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Kockazatok - Nemzetkozi kitekintés
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Kockazatok - Nemzetkozi kitekintés
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Kockazatok - Nemzetkozi kitekintés
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Vezetoi 6sszefoglalo: A legfontosabb eredmények
Relevancia: Mennyire fontosak a németek?
Makrdégazdasagi kilatasok

Gazdasagi helyzet és lizleti varakozasok
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DUIHK Konjunkturajelentés - 2025. 6sz

=



Munkakéltsegek

Alacsony szint, de erés névekedés

Bar Magyarorszagon a nominalis bérszint az Eurépai Unidban az egyik
legalacsonyabb, a vallalatok szamara kihivast jelent a kltségek tobb éve
tartd, akar kétszamjegyl emelkedése.

A munkaadok, a szakszervezetek és az allam kozotti megallapodas
eredményeként 2017 6ta ugyan jelent6sen csokkentek a munkaaddi
tarsadalombiztositasi jarulékok. Ez azonban csak részben kompenzélta a
jelent6s bérnévekedést. Az exportorientalt vallalatok szamara a forint
leértékelSdése is elényds lehet, ez azonban nem segit a belféldi piacra
termeld vagy szolgaltaté vallalatokra.

Varhato béremelés: 6,2%

A felmérésben részt vevg vallalatok atlagaban a kovetkez6 évre 6,2%-o0s
novekedéssel szamolnak. A kiilonb6zd agazatok vagy a vallalatméretek
szerinti kiilonbségek nem szignifikansok.

Az adatok azonban azt mutatjak, hogy els6sorban a j6 tizleti helyzetben
lévé vallalatok terveznek az atlagnal némileg magasabb béremelést.

Hasonldan, azok a vallalatok, amelyek névelni szeretnék beruhazasaikat,
jobban emelnék a béreket, mint azok, amelyek nem vagy csokken6
beruhazast terveznek.

A minimalbér kévetkezményei

A 2026-ra tervezett kétszamjegyl minimalbér-emelés a valaszadok 56%-a
szerint nem lenne hatdssal rajuk. Az iparban ez az arany 45% volt, a
kereskedelemben viszont 72%.

Csak kevés vallalat szamit csokkend beruhazasi hajlandésaggal a
magasabb minimalbér miatt, ezzel szemben tébb mint minden negyedik
véllalat racionalizalassal, automatizalassal és digitalizalassal kivan
reagalni, az iparban ez az arany 39%-ot ért el.

DUIHK Konjunkturajelentés - 2025. 8sz K
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Bérkoltségek
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Bérkoltségek

A bérkoltségek vart alakulasa a sajat vallalatnal (szazalék)*

2025-11 2025 11
[ ° [ Ld °
agazat szerint letszam szerint
6|8 6.2 6.2 64 63 60 62 61 63 °8 57
N NN S Lt S PN P HN S
M > AN O A9 ¢ S D 2 o ; G ) Q
NSRS SN PP GIN  aR R O A R & V&S
v’V vy &£ N Q.g}x & ~
@
s 7 s . Vd 7 e 0
mm felmérés - szamtani atlag* -O- tényadat ** W

* avalaszok szamtani atlaga. ** Bruttokeresetek a vallalkozasi szféraban. Forras: KSH
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Bérkoltségek vart
emelkedése sajat
vallalatnal (szazalék)

aziizleti / gazdasagi
helyzetre adott
valaszok szerint

Helyzet: sajat lizleti helyzet
Varakozasok: sajat lizleti varakozasok
(12 hénap)

Konjunkt.: varakozasok az altalanos
konjunktura helyzetét illeten
Beruhazasok: sajat beruhazasi
szandékok (12 hdnap)

Foglalkozt.: sajat foglalkoztatasi
szandékok (12 honap)

48
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Bérkoltségek

M jo/n6 ' elégedett/valtozatlan M rossz/csokken M nincs beruh.

- = 05Szes résztvevod (6,19)

— —-— - - - - - —-— - - -
8 < B 1 O 3 el SH ™
[ (O 5§ O [Fp] Vo] (O [Fp] (Vo) Tp} LN |Tp}

helyzet varakozasok konjunkt.
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Milyen hatassal lenne
egy 13%-o0s
minimalbér-emelés az
On vallalatara?

szazalékban
(tobbes jelolés)

Ipar: feldolgozdipar
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Beruhazasokat befolyasolo tényezok

A beruhazasokat befolyasolo tényezék

A beruhazasi hajlandésagra és képességre kiemelt hatast gyakorlo
tényezok a felmérésben hasonlé képet mutatnak, mint az tizleti
kockazatok értékelése.

A felmérés szerint leginkabb a kereslet alakulasa van hatassal a
beruhazasi tevékenységre, ami az iparban leginkabb az exportkeresletet
jelenti, a kereskedelemben és a szolgaltatasi szektorban pedig a belfoldi
keresletet.

A masodik helyen a munkakéltségek allnak (32%), majd a politikai
stabilitas (24%) és a szakképzett munkaeré rendelkezésre allasa (19%,
ipar: 26%).

A pénziigyi tényezék azonban szintén nem elhanyagolhatd szerepet
jatszanak. Az ad6zas a valaszaddok 18%-a szamara relevans kérdés a
beruhazasi dontéseknél (kereskedelem: 28%), az allami tdmogatasok
pedig 14%-uk szamara jatszanak fontos szerepet.
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Milyen tényezok

befolyasoljak jelenleg
a tovabbi beruhazasi
képességét vagy

hajlandosagat?
(szazalék)

belfoldi piac
munkakoltségek
exportpiac
politika
munkaeréhidny
gazdasagossag
adok
finanszirozas
tamogatasi forrasok
szabdlyozas
jogbiztonsag
energia
hatdsagok
beszallitok
infrastruktura

Beruhazasokat befolyasolo tényezok
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Beruhazasokat befolyasolo tényezok

Milyen tényezok | 50
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Gazdasagi helyzet és lizleti varakozasok
Kockazatok a sajat lizletre nézve

Munkakoltségek

Beruhazasokat befolyasolo tényezdk
Résztvevok

DUIHK Konjunkturajelentés - 2025. 6sz
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A felmérés résztvevoi

Agazat szerint (szazalék)
.. 100
Osszesen
90
244 80
ebbol: 70 38 mmm Szolgaltatasok
online: 180 60
telefonon: 64 50 16 Kereskedelem*
40
46 W |par**
30
) 20 ]
Adatfelvetel: —Atlag 1999-2025
10
2025. szept. 19. - okt. 17.
0

* Kereskedelem: Tobbségben kiil- és nagykereskedelem. ** Termelés: feldolgozoé ipar, épitéipar, energia- és vizellatas

DUIHK Konjunkttrajelentés - 2025. 6sz K



A felmérés résztvevoi

Létszam szerint (szazalék) Exporthanyad szerint (szizalék)

11| 1o 10
13 1 14
—15 14 12

| m1000+
 m250-999
6164 B4 900.249
1199
% E i g g § g g g 5 i *=' 2025-11*: csak
8 8 § e alR § é D feldolgozdipar

DUIHK Konjunkttrajelentés - 2025. ész K
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