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Honlap

DUIHK Konjunkturafelmérés:

Még nem szamitanak gyors és eros fellendiilésre a
magyarorszagi német vallalatok

November 11-én mutatta be Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) legljabb
vallalati felmérésének eredményeit. Ez november 13-an kiegésziilt a német kiilkereskedelmi
kamarak globalis AHK-halozata altal végzett nemzetkozi felmérés kiemelt eredményeivel. A
magyarorszagi kutatasban 244 vallalatvezetd vett részt, vilagszerte tobb mint 3500 résztvevdje volt
a felméréseknek.

A magyarorszagi felmérés bemutatasakor a DUIHK alelncke, Achim Weinstock kijelentette, hogy
felméréseivel a Kamara széles kort és alapos képet kivan adni arrdl, hogy tagjai hogyan értékelik a
magyarorszagi gazdasagi keretfeltételeket. Az eredmények nemcsak a Kamara munkaja
szempontjabdl fontosak, hanem a vallalatok és a gazdasagpolitika szamara is fontos
iranymutatast nyljtanak dontéseikhez.

AlegUjabb felmérés eredményeirél Weinstock megallapitotta, hogy a nehéz kiilsé tényezék - pl. a
gyengélkedd német gazdasag, az atalakulasi folyamatok szamos iparagban és a
vilagkereskedelemben névekvo bizonytalansagok - tiikr6z6dnek a magyarorszagi vallalatok
hangulataban is. A tavaszi felméréshez képest alig voltak pozitiv fejlemények, de Weinstock szerint
a helyzet legalabb nem romlott. Konkrétan ez azt jelenti, hogy a megkérdezett vallalatok
varhatdan 2026-ban sem fogjak névelni alkalmazottaik szamat, és nem fogjak béviteni
beruhazasaikat sem.

Ezzel egybecseng, hogy a vallalatok els6sorban a keresletben latjak a sajat lizleti tevékenységiiket
érint6 kockazatot, de a masodik helyen tovabbra is a munkaerékoltségek gyors emelkedése all,
ami kozéptavon nagy kihivasok elé allitja a vallalatokat.
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A felmérés eredményeinek bemutatasat Akos Kozak, az Egyensily Intézet tarsalapitéja és kutatasi
igazgatdja kiegészitette a magyar gazdasag helyzetérdl és fejlédésérél sz616 eléadasaval. Kozak is
tompitotta az erds hazai névekedési ratakra vonatkozé reményeket a kovetkez6 években. Ezt
elsGsorban a beruhazasok hianyaval és a magyar vallalatok alacsony termelékenységével
magyarazta. Emellett a névekedést a szakképzett munkaer6 hianya is fékezi, amely demografiai
okokbdl a kovetkezd években is fennmarad.

Osszefoglalo: A felmérés legfontosabb eredményei

Gazdasagi helyzet és varakozasok
» A megkérdezett vallalatok nem szamitanak a magyarorszagi gazdasagi és lizleti helyzet
gyors, érezhetd fellendilésére.
= Az lzleti helyzetre és az lizleti varakozasokra vonatkozé pozitiv és negativ valaszok
egyenlege ismét kozel nulla, és csak kis mértékben haladja meg a tavaszi felmérés nagyon
gyenge eredményeit. Ebbdl kifolydlag a beruhdazasi és foglalkoztatasi tervek is
visszafogottak, mindkét esetben csak a jelenlegi szint megtartasa varhato.

= Arégié mas orszagaival 6sszehasonlitva Magyarorszag inkabb az alsé k6zépmezényben
helyezkedik el.

Uzleti kockazatok
» Asajat lizletet érint6 kockazatként leggyakrabban ismét a gyenge keresletet emlitik: a
valaszaddk kétharmada lat itt kockazatot. A masodik helyen valtozatlanul a
munkaerékoltségek allnak (52%), a harmadik helyen pedig a gazdasagpolitikai
keretfeltételek, amelyeket a valaszadok 42% tart kockazatnak.
= Akozép- és kelet-eurdpai térség mas orszagaihoz képest a magyarorszagi kockazati
kitettség a legtobb kérdésben a régids atlag koril mozog, vagy annal kissé erdsebb.

Munkakéltségek
» Az 0sszes valaszado atlagaban a vallalatok a kovetkezo évre 6,2%-0s ndvekedéssel
szamolnak, a kiilonbségek a kiilonb6z6 agazatok, illetve vallalatméretek k6zott nem
szamottevéek. A 2026-ra tervezett kétszamjegyl minimalbér-emelés a valaszaddk 56% -ara
nem lenne hatassal (ipar: 45%, kereskedelem 72%). Csak kevés vallalatnal varhato negativ
hatas a beruhazasi hajlandoésagra, ezzel szemben tobb mint minden negyedik vallalat
racionalizalassal kivan reagalni (az iparban ez az arany 39%).

A beruhazasokat befolyasolo tényezdk
» Ajovébeli beruhazasi dontésekre a legnagyobb hatdssal a kereslet alakulasa van (ipar:
exportkereslet, kereskedelem és szolgaltatasok: belféldi kereslet). A masodik helyen a
munkaerd-koltségek allnak, majd a gazdasagpolitikai keretfeltételek és a szakképzett
munkaerd rendelkezésre allasa kovetkezik.
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Relevancia: Mennyire fontosak a németek?

Németorszag évtizedek 6ta Magyarorszag legfontosabb gazdasagi partnere. Mind a
kilkereskedelemben, mind a kiilfoldi miikodétoke befektetések terén a német vallalatok
vevioként, beszallitoként és befektetoként is kiemelkedo szerepet jatszanak.

Kiilkereskedelem

Magyarorszag kiilkereskedelmének koriilbelil egynegyedét német vallalatokkal bonyolitja
- ez a magyar export 25,1%-at, az import 23%-at (2024) jelenti. Emiatt a magyar
gazdasagot nagy mértékben befolyasolja a német gazdasag alakulasa. Hasonldéan erés
vagy még er6sebb Németorszag kiilkereskedelmi stlya mas orszagok esetében is, pl.
Csehorszag (az export 32%-a megy Németorszagba), Ausztria (29%), Lengyelorszag (27%)
vagy Szlovakia és Romania (21%) esetében.

A magyar kivitelben a német vevdk aranya akkora, mint a kdvetkez6 6t legfontosabb
kiilkereskedelmi partnerorszagé egylittesen.

Német kozvetlen miikodotoke-befektetések Magyarorszagon

A német vallalatok - magyarorszagi leanyvallalataik sajat tokéjét tekintve - maig tobb mint
20 millidrd eurot fektettek be Magyarorszagon (2023.12.31-i allomany).

Atényleges targyieszkoz-beruhazas értéke (a gépekre, berendezésekre, épiiletekre
forditott kiadasok) alapjan azonban a beruhazasok értéke ennek tobbszorose. Csak 2023-
ban a német cégek 4,6 milliard eurdt fektettek be, ami a magyarorszagi 6sszes vallalati
beruhazas egyhatodanak felel meg. 2010 és 2023 kozott ez az 6sszeg 0sszesen tobb mint 37
millidrd eurdt tett ki.

A német vallalatok Magyarorszagon tobb mint 235 000 alkalmazottat foglalkoztatnak,
szamuk 2010 éta 55%-kal nétt. igy ma a magyar vallalati szektorban minden 14.
alkalmazott egy német vallalatnal dolgozik.

Uzleti helyzet és varakozasok

Helyzet és varakozasok

Legfrissebb felmérésiinkben sem szamitanak gyors, érezheté fellendiilésre a megkérdezett
vallalatok a magyar gazdasagi és lizleti helyzetet illetGen. A sajat lizleti helyzetre és az
Uzleti varakozasokra vonatkoz6 pozitiv és negativ valaszok egyenlege ismét kozelit a
nulldhoz, és csak kissé haladja meg a tavaszi felmérés nagyon gyenge eredményeit.

Beruhazasi és foglalkoztatasi tervek

Afeszilt tizleti helyzet és a gyenge varakozasok miatt a beruhazasi és foglalkoztatasi
tervek is igen visszafogottak. A foglalkoztatasi szandékokat illetéen minden 6todik vallalat
jelezte, hogy tovabbi alkalmazottakat kivan felvenni, de ugyanennyien szeretnének
|étszamot leépiteni is. Ez utdbbi kiilondsen a nagyvallalatokra igaz, féként az
exportorientalt iparban.
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» Aberuhazasok tekintetében az egyenleg tovabbra is negativ: 24% szeretne tobbet
beruhazni, azonban 34% kevesebbet (a kereskedelemben ez az arany akar 48%).

Nemzetkazi kitekintés
» Arégio tobbi orszagahoz képest Magyarorszagon az lizleti helyzetet és az lizleti kilatasokat
inkabb negativabban értékelik, mint példaul Csehorszagban, Bulgariaban és Romaniaban.
Afoglalkoztatasi tervek tekintetében is Csehorszag és Bulgaria érezhetGen jobban teljesit,
mint Magyarorszag, mig Szlovakiaban és Szlovéniaban a pozitiv és negativ szandékok
egyenlege még gyengébb, mint Magyarorszagon. Ez utobbi két orszagban ez a beruhazasi
tervekre is vonatkozik, bar ezek Csehorszagban is szintén nagyon gyenge szintet mutatnak.

Kockazatok a sajat iizletre nézve

Kereslet
» Asajat lizleti tevékenységet érint6 kockazatok kozott a legutobbi felmérésben ismét a
gyenge keresletet emlitették a leggyakrabban: a valaszadok kétharmada lat ebben
kockazatot. Az egyes gazdasagi agazatok kozott alig voltak kiilonbségek, azonban az
exportorientalt ipar esetében elsésorban a kiilfoldi kereslet jelent problémat, mig a
kereskedelem és a szolgaltatasi szektor a belfoldi piacot tartja torékenynek - legyen sz a
lakossagi fogyasztasrol vagy a vallalatok keresletérol.

Munkakéltségek
» Akockazatok kozott a masodik helyen valtozatlanul a munkaerd-koéltségek szerepelnek - a
valaszadok 52%-a aggodik emiatt. Ebben az kérdésben is alig kiilonbozik az egyes
gazdasagi dgazatok értékelése, de azt tapasztaltuk, hogy a legalabb 250 alkalmazottat
foglalkoztaté vallalatoknal valamivel nagyobb az aggodalom, mint a kisebb vallalatoknal.

Gazdasagpolitikai keretek
» Akockazati rangsorban a harmadik helyen a gazdasagpolitikai keretfeltételek allnak,
amelyeket a valaszaddk 42%-a tekint bizonytalannak.

Nemzetkazi kitekintés

»  AkOzép- és kelet-eurdpai régid (mas orszagaival 6sszehasonlitva a kockazatértékelés
Magyarorszagon a legtobb teriileten megkozelitoleg a regionalis atlagnak felel meg, vagy
annal valamivel erésebb.

» Az Eurdpai Unid legtobb orszagaban a kereslet jelenti a legnagyobb kockazatot a vallalatok
szadmara (EU-atlag: 60%, Magyarorszag: 68%), ezt koveti a gazdasagpolitika (EU: 51%,
Magyarorszag: 42%) és a munkakoltségek (EU: 44%, Magyarorszag: 52%).

* Az EU-n kiviili mas fontos gazdaségi partnerek, példaul Azsia vagy Eszak-Amerika esetében
jelentdsen eltérd kockazati strukturak figyelheték meg - err6l bévebben az AHK World
Business Outlook-ban olvashat ezen a linken.
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Munkakéltségek

Alacsony szint, de erds novekedés

» Bar Magyarorszagon a nominalis bérszint az Eurdpai Unidban az egyik legalacsonyabb, a
vallalatok szamara kihivast jelent a koltségek tobb éve tartd, akar kétszamjegyl
emelkedése.

» A munkaaddk, a szakszervezetek és az allam kozotti megallapodas eredményeként 2017
Ota ugyan jelent6sen csokkentek a munkaadoi tarsadalombiztositasi jarulékok. Ez
azonban csak részben kompenzalta a jelentés bérndvekedést. Az exportorientalt vallalatok
szamara a forint leértékel6dése is el6nyos lehet, ez azonban nem segit a belféldi piacra
termel6 vagy szolgaltato vallalatokra.

Varhato béremelés: 6,2%

» Afelmérésben részt vevo vallalatok atlagaban a kdvetkez6 évre 6,2%-o0s bérkoltség-
novekedéssel szamolnak. A kiilonb6z6 agazatok vagy a vallalatméretek szerinti
kiilonbségek nem szignifikansok.

» Az adatok azt mutatjak, hogy elsGsorban a jo iizleti helyzetben lévé vallalatok terveznek az
atlagnal némileg magasabb béremelést. Hasonldan, azok a vallalatok, amelyek novelni
szeretnék beruhazasaikat, jobban emelnék a béreket, mint azok, amelyek nem vagy
csokkend beruhazast terveznek.

A minimalbér-emelés kovetkezményei
»  A2026-ra tervezett kétszamjegyl minimalbér-emelés a valaszadok 56%-a szerint nem
lenne hatassal rajuk. Az iparban ez az arany 45% volt, a kereskedelemben viszont 72%.
»  Csak kevés vallalat szamit cs6kkené beruhazasi hajlandésaggal a magasabb minimalbér
miatt, ezzel szemben tobb mint minden negyedik vallalat racionalizalassal,
automatizalassal és digitalizalassal kivan reagalni, az iparban ez az arany 39%-ot ért el.

A beruhazasokat befolyasolé tényezdk

» Aberuhazasi hajlanddsagra és képességre kiemelt hatast gyakorld tényezok a felmérésben
hasonlé képet mutatnak, mint az tizleti kockazatok értékelése.

= Afelmérés szerint leginkabb a kereslet alakulasa van hatassal a beruhazasi tevékenységre,
ami az iparban leginkabb az exportkeresletet jelenti, a kereskedelemben és a szolgaltatasi
szektorban pedig a belfoldi keresletet.

* A masodik helyen a munkakaltségek llnak (32%), majd a politikai stabilitds (24%) és a
szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa (19%, ipar: 26%).

»  Apénziigyi tényezék azonban szintén nem elhanyagolhat6 szerepet jatszanak a beruhazasi
dontésekben. Az adézas a valaszadk 18%-a szamadra relevans szempont (kereskedelem:
28%), az allami tamogatasok pedig 14%-uk szamdra jatszanak fontos szerepet.
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Letoltések:

A Konjunkturafelméréssel kapcsolatos dokumentumok letélthet6k a DUIHK honlapjarél ezen a
linken:

A DUIHK felmérés részletes eredményei

Ateljes kérdéssor

Kozék Akos prezentacidja

A nemzetkozi ,,AHK World Business Outlook” részletes eredményei (angol nyelven)
Korabbi felmérések eredményei

ok W

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamararél (DUIHK)

Mintegy 900 tagvallalattal a DUIHK az orszag legnagyobb kétoldall gazdasagi sz6vetsége. A DUIHK-t 1993-
ban alapitottak, fé feladata a német-magyar gazdasagi kapcsolatok elémozditasa.

A DUIHK a német gazdasag hivatalos képviselete Magyarorszagon, lizleti tanacsadé és tagsagi halézat
egyben.

Uzleti tandcsaddként magas szinvonall és az egyéni igényekhez szabott tandcsadast és szolgaltatasokat
kinal a kiilfoldi piacra lépéshez és terjeszkedéshez, a szakmai képzéshez és tovabbképzéshez, valamint a
vallalatok stratégiai versenyképességének erésitését célzé intézkedésekhez.

Tagszervezetként a DUIHK platformokat kindl a kbzvetlen gazdasagi kapcsolatok létesitéséhez és a
tapasztalatcsere folytatasahoz, képviseli tagjai érdekeit, kiilonosen a kis- és kozépvallalkozasokét, és
konstruktiv és aktiv médon részt vesz az lizleti kornyezet folyamatos tovabbfejlesztésében.

A német gazdasdg hivatalos képviseleteként a DUIHK a két orszag kozotti gazdasagpolitikai egyilittm(ikodés
fontos szereplGje. A Bajor Szabadallam és tobb német vasarszervezo tarsasag hivatalos magyarorszagi
képviselete.

A DUIHK hivatalos tagja a vilag 93 orszagaban 150 helyszinen miikodé Német Kilfoldi Kereskedelmi Kamarak
(AHK) globalis halézatanak.
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