Dr. Keszte Robert,
a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara elnékének beszéde

az Evnyito rendezvényén 2026. januar 22-én, Budapest

Tisztelt Gross Nagykovet asszony!
Tisztelt Harz Nagykovet asszony!
Tisztelt Holgyeim és Uraim,
kedves Tagvallalatai képviseldk,

tisztelt Partnereink és Vendégeink!

Nagy 6rom szamomra, hogy a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara hagyomanyos
évindit6 rendezvényén ilyen szép szamban kdszonthetem Ondket itt, Budapesten, a BEM
Kimpton Hotelben.

Kiilon szeretném megkdszonni, hogy jelenlétiikkel ismét megerdsitik: a DUIHK nem csupan
egy intézmény, hanem egy erGs, aktiv és Osszetart6 gazdasagi kozosség is. Egy olyan
koz6sség, amely mintegy 900 tagvallalat munkajara, tapasztalatara és bizalmara épiil.

Az elmult évek tele voltak bizonytalansaggal - piaci anomalidkkal, gazdasagi stagnalassal,
és geopolitikai dtrendezédésekkel. Eppen ezért kiildnsen nagyra értékeljiik azt a hliséget
és elkotelez6dést, amellyel Ondk a Kamara mellett dllnak, részt vesznek munkankban, és
aktivan formaljak a magyar-német gazdasagi kapcsolatokat.

Ezért a bizalomért nap mint nap meg kell dolgoznunk. Es az Onék bizalma nekiink, kamarai
tisztségvisel6knek hatalmas felelGsség is. Felelésséget vallalunk azért, hogy kamarank
2026-ban is stabil pont, megbizhatd partner és valddi értéket teremt6 kozosség legyen
minden tagvallalatunk szamara.

Visszatekintés 2025-re
Miel6tt kitekintenénk a 2026-0s évre, roviden tekintstink vissza 2025-re.

Ha réviden jellemeznem kell az elmult évet a magyar-német gazdasagi kapcsolatok
szempontjabol, akkor azt mondom: a tulélés és az alkalmazkodoképesség éve volt.

Egy olyan nemzetkozi kdrnyezetben, amelyet bizonytalansag, visszafogott novekedés és
szerkezeti atalakuldsok jellemeztek, a magyar-német gazdasagi egylittm(ikodés megorizte




erejét, és a német vallalatok hosszu tavu elkotelez6dése a magyar piac irant nem
kérdojelez6d6tt meg, ami egy igen nagy eredmény.

Igy Németorszag tovabbra is Magyarorszag legfontosabb gazdasagi partnere maradt,
flggetlendl attol, hogy befektetéként mas erds szereplok is megjelentek és megjelennek
Magyarorszagon.

Ugyanakkor az év arra is emlékeztetett benniinket, hogy a versenyképesség nem adottsag,
hanem folyamatos kemény munka eredménye. A szabalyozasi és addzasi kornyezet
valtozasai, a magas energiaarak, a munkaerdpiaci kihivasok és a kiméletlen globalis
verseny mind olyan tényez6k voltak, amelyekhez kozosen kellett alkalmazkodnunk.

Globalis kornyezet

A magyar-német gazdasagi kapcsolatokat nem értékelhetjiik 6nmagukban. Az értékeléshez
a globalis gazdasagi helyzetet is meg kell értenlink. Geopolitikai szempontbol 2025-6t egy
torténelmi fordulopontként értékelhetjiik, ami a vilaggazdasagra is igen jelentés hatassal
van. Egyre vilagosabban kirajzolddott egy kétpdlusiva valé vilagrend, ahol a globalis
egylttmikodés mellett joval nagyobb hangsulyt kap a nemzeti érdekérvényesités. A
gazdasagi dontéseket egyre inkabb stratégiai, politikai és biztonsagpolitikai

megfontolasok is formaljak és ezaltal a jol ismert és megszokott szabalyrendszerek sem
mUkodnek mar.

Ebben az Gj vilagban Németorszagnak és Magyarorszagnak egyarant meg kell talalnia a
sajat helyét és szerepét. Mindkét orszagnak olyan egyensulyt kell kialakitania, amely
egyszerre biztositja a globalis versenyképességet, az eurdpai bedgyazottsagot és a nemzeti
érdekek érvényesitését is.

Magyarorszag és Németorszag gazdasaga egyarant kiemelten a tdmaszkodik a
vilagpiacokra. Ezért mindkét orszagnak elemi érdeke, hogy legyen egy erés, a mainal
sokkal erésebb és egységesebb Eurdpai Unid, amely képes az egyes nemzetgazdasagoknak
piacbdvitési lehet6ségeket adni, és képes Gket megvédeni az esetleges piactorzitd
protekcionista vagy éppen démping jellegli befolyasolasoktél. Es ez az egységes eurdpai
piac a magyar gazdasag legjobb helye, hiszen az eurdpai ellatasi lancokban tudjuk relativ
versenyeldényiinket legjobban érvényesiteni.

Németorszag hazank legfontosabb gazdasagi partnere

Magyarorszag legfontosabb gazdasagi partnere Németorszag. Ennek ékes bizonyitéka az a
900 vallalat, aki ma a kamara tagsagat adjak. Tagjaink Magyarorszagon mintegy 380 ezer
embert foglalkoztatnak, éves arbevételiik tébb, mint 60 milliard eurd, azaz 24 ezer milliard
forint. Ezek a kamarai tagok adjak a teljes hazai vallalati hozzaadott érték tobb, mint egy
tizedét.




Biiszkén mondhatjuk, hogy az egyiittm(ikodés vallalati szinten remekil mikodik a két
orszag cégei kozt, bizalomteljes és tamogatd kooperacidkrdl kapunk hireket nap mint nap.

Sajnos ugyanez nem mondhatd el politikai szereplékrél. Oszintén kell beszélniink arrdl,
hogy 2025-ben a magas szintli magyar-német diplomaciai kapcsolatok terén nem
tapasztaltunk érdemi kozeledést. A német kormanyvaltas utan sokan egy intenzivebb
politikai parbeszédben reménykedtiink, de végiil mindGssze egy miniszteri latogatasra
keriilt sor Berlinben, és egy allamtitkari latogatasra Budapesten. Ezek 6nmagukban fontos
|épések voltak, de nem tiikrozik azt a gazdasagi sulyt és stratégiai jelentéséget, amely a
magyar-német kapcsolatokban valéjaban megvan.

Osszefoglalva: a gazdasagi egyiittmiikddésiink sokkal erésebb és mélyebb, mint amennyit
a politikai parbeszéd jelenlegi intenzitasa visszatilikroz.

Kilatasok 2026-ra

A 2025-0s év lezarasa és értékelése utan tekintsiink eldre, és lassuk, mit tartogathat
szamunkra 2026.

2026-ban egy olyan vilagba [éplink be, ahol a gazdasag és a politika minden korabbinal
szorosabban fonddik 6ssze. Ebben a kdrnyezetben a magyar-német gazdasagi kapcsolatok
szerepe nem csokken, hanem éppen ellenkezéleg: felértékelédik.

Gazdasagi szempontbdl 2026 kulcsszava mindkét orszagban az dvatos novekedés lehet.

Németorszag szamara a gazdasagi szerkezetvaltas, az ipar modernizacidja, az
energiadtmenet, az adminisztracié csokkentése és a digitalizacié maradnak a kézponti
kérdések. Ezekrdl Grimm professzor asszony fog beszélni hamarosan.

Magyarorszag szamara pedig az a kihivas, hogy a ndvekedés valos gazdasagi alapokon
torténjen, az orszag pedig megdrizze beruhazasi vonzerejét valamint szerepét a német ipar
eurdpai értéklancaiban. Err6l pedig Madar Istvan fog nekiink informacidkat hozni.

Harom f6 kihivas
A két gazdasag novekedési problémai eltér6 okokbdl alakultak ki, és mas-mas megoldast
igényelnek, de szeretnék bemutatni harom olyan teriiletet, amelyek mind

Németorszagban, mind pedig Magyarorszagon kiemelten fontosak a gazdasagélénkités
szempontjabadl.

Elséként: Ipar és technoldgia. A jarmlgyartas, az automatizacio, a kutatas-fejlesztés, a
szoftverfejlesztés és a digitalizacio tovabbra is a gazdasag gerincét adjak, és a kétoldalu
gazdasagi kapcsolatok legnagyobb szegmensét jelentik.

Ennek a teriiletnek egy meghatarozo része a mesterséges intelligencia, amely egyre inkabb
a mindennapi tizleti tevékenység része lesz. Ez hatalmas lehet6ség a termelékenység




novelésére mindkét orszagban - de csak akkor, ha rendelkezésre all a képzett munkaerd, a
digitalis infrastruktira és a megfelel6 szabalyozasi kdrnyezet.

Mdsodszor: Energia és fenntarthatésdg. A kiszamithatd energiaellatas, a versenyképes
energiadrak és a zold atallas gazdasagos megvalositasa tovabbra is stratégiai kérdés
marad.

Es harmadszor: Munkaerd és tudds. Az orszadg munkaerévonzé és megtartd képessége, a
tarsadalom jo testi és szellemi egészségi allapota olyan alapfeltételek, melyek nélkiil nincs
gazdasagi fejlédés. A munkaerd rendelkezéslinkre allasa mellett a szakképzés, a
felsGoktatas és a vezetSi kompetenciak fejlesztése tovabbra is kulcsfontossagu.

Ezeket a szakteriileteket politikai irdnyvonaltdl fiiggetleniil prioritdsként kell kezelni. Es
mivel 2026 Magyarorszagon valasztasi év, fontos kimondanunk: a magyar-német
gazdasagi kapcsolat nem partpolitikai kérdés, hanem stratégiai nemzeti érdek. Fliggetleniil
attdl, hogy ki nyeri a magyarorszagi valasztasokat, jogos és egyértelmi elvaras a kovetkez6
kormannyal szemben, hogy a német gazdasagi kapcsolatoknak és a mogottiik allé
értékeknek - a kiszamithatdsagnak, a jogbiztonsagnak, a partnerségnek és a hosszu tav
gondolkodasnak - megfeleld politikai sulyt és figyelmet adjon.

A Kamara szerepe

Es itt jon képbe a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara kiildetése: a Kamara
szerepe 2026-ban is az, hogy a bizonytalansagok kozepette stabilitast, kiszamithatésagot
és gyakorlati tdamogatast adjunk tagjainknak, a német kotédésu vallalatoknak
Magyarorszagon.

Ennek érdekében a DUIHK erGsiti a parbeszédet a gazdasag és a politika kozott,
kovetkezetesen képviseli a tagvallalatok érdekeit a gazdasagi szabalyozas, az addzas, az
energia, és a munkaerdpiac teriiletén, tovabba segiti a vallalatokat a piaci
alkalmazkodasban

Ebben a munkaban kiilonésen nagy értéket jelent szamunkra a budapesti Német
Nagykovetséggel fennalld kivald és bizalmon alapuld egyittmUikodés. A nagykovetség
nemcsak diplomaciai partner, hanem stratégiai szovetséges is a német gazdasagi jelenlét
erdsitésében.

Célunk vilagos: hogy a német vallalatok magyarorszagi jelenléte 2026-ban ne csak stabil
maradjon, hanem (zletileg is kiszamithatobba és jovedelmez6bbé valjon.

Aktiv k6zosség

De mindez csak akkor valhat valdsaggd, ha Ondk is aktiv részesei ennek a kozés munkanak.
Ezért zardsként harom rovid, de fontos kéréssel szeretnék fordulni Ondkhoz.




Elészér: Hasznaljak ki aktivan mindazokat a lehetéségeket, amelyeket a Kamara kinal.
Vegyenek részt a kozosségi munkaban, osszak meg tapasztalataikat és formaljak egylitt ezt
az er0s gazdasagi kozosséget.

Mdsodszor: Maradjanak nyitottak az egylttm(ikodésre és a kozos fellépésre akkor is,
amikor a kornyezet bizonytalan. A magyar-német kapcsolat ereje mindig az 6sszefogasbdl
sziiletett. Tagsagunk a magyar gazdasag csaknem minden agazataban és szegmensében
van jelen. Erdsitsiik ezt a sokszinl kozosséget és hasznaljuk ki az ebb6l adddo
lehet6ségeket és szinergiakat.

Es harmadszor: Legyenek biiszke ,nagykovetei” a magyar-német kapcsolatoknak.
Beszéljenek nyiltan és biiszkén arrdl, milyen szerepet jatszik ez az egylittm(ikodés a
magyar gazdasag fejlédésében, a munkahelyteremtésben, a technoldgiai haladasban és a
tarsadalmi stabilitasban. Minél erésebben és egységesebben jelenik meg ez az lizenet,
annal nagyobb lesz a Kamara érdekérvényesitd ereje is.

Koszonom a figyelmiiket, és kivanok mindannyiunknak sikeres, stabil és eredményes 2026-
os évet!




