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Vezetői összefoglaló 
 
 
  
1994 óta, alapítását követően néhány hónappal, a 
Német–Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 
(DUIHK) rendszeresen végez vállalati felméréseket. 
A felmérésekből értékes információkat nyer a tagok 
tapasztalatairól és elvárásairól. Ezek segítségével 
jobban, célzott eszközökkel támogathatja a 
vállalatokat üzleti tevékenységét.  
Másrészt a felemérések alapján a Kamara 
visszajelzést adhat a gazdaságpolitikának a 
gazdasági keretfeltételek folyamatos javítása 
érdekében.  
 
Nagy gazdasági súlya van a magyarországi 
német vállalatoknak 
 
Magyarországon több mint 2200 német vállalat 
működik. Ezek több mint 230 000 munkavállalót 
foglalkoztatnak, és a teljes vállalati szektor 
hozzáadott értékének bő 12 százalékát termelik 
meg. Ezért a DUIHK felmérései a magyar gazdaság 
egészére nézve is nagy jelentőséggel bírnak. 
 
A parlamenti választások jegyében zajlott az idei 
felmérés 
 
A DUIHK hagyományos konjunktúrafelmérése 2026-
ban a parlamenti választások előtti időszakra esett. 
Ezért a Kamara közvetlenül a választások után egy 
második felmérést is végzett. 
 
A választási eredmény érezhető 
hangulatváltozást mutat 
 
A kormányváltás jelentősen javította az üzleti 
klímát a vállalatok körében. Az üzleti várakozások 
és a beruházási hajlandóság jelentősen javult. A 
vállalatok az új kormánytól elsősorban az Európai 
Unióval való kapcsolatok javulását, az oktatási 
rendszer fejlesztését és az államháztartás 
stabilizálását remélik. 
  
Változás az üzleti kockázatok terén 
 
Saját üzleti tevékenységükre nézve a vállalatok a 
legfontosabb kockázatokat az energiaárakban, a 
kereslet alakulásában, a munkaerőköltségekben és 
a szakképzett munkaerő hiányában látják. 

Vegyes értékelés a telephelyminőségről 
 
A gazdaságpolitikai keretfeltételeket a választások 
előtt ismét többnyire kritikus szemmel értékelték. A 
munkaerőpiac tekintetében némileg kedvezőbb 
elégedettségi értékek születtek, mint az előző 
évben, és az üzleti környezetet, valamint az 
infrastruktúrát illetően is összességében 
meglehetősen jó szinten alakult a vállalatok 
elégedettsége. Ugyanez vonatkozik az 
adórendszerre is. 
 
Nagy többség az euró bevezetése mellett 
 
Az idei felmérésben a vállalatok mintegy 
háromnegyede kívánatosnak tartotta az euró 
bevezetését Magyarországon. Ez a legmagasabb 
érték az elmúlt 15 évben. 
 
Regionális összehasonlításban többnyire átlagos 
a vállalati hangulat  
 
A közép- és kelet-európai régió 14 másik országával 
összehasonlítva, ahol azonos felméréseket 
végeztek, a magyar vállalatok hangulata sok 
kérdésben a regionális átlag körül mozog. Ez 
vonatkozik az üzleti várakozásokra (a választások 
utáni válaszok alapján), de a telephelyminőség 
megítélésére is. 
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Függelék 1 
 
A felmérésekről 
 
Felmérések adatai 
 
 
 

 

 

 

 

 
Résztvevők összetétele Magyarországon 
 

 

 
 

Villámfelmérés ‚2026+‘ 

adatfelvétel: 

2026. ápr. 16-23.  

Résztvevők száma: 

139 

online: 139 

 

1.  felmérés ‚2026‘ 

adatfelvétel: 

2026. már. 2. – ápr. 2.  

Résztvevők száma: 

264 

online: 178 

telefonon: 86 

CEE felmérés 2026 

adatfelvétel: 

2026. március 2. – ápr. 2.  

Résztvevő országok száma: 

15 

Résztvevők száma: 

1.538 

Ágazat szerint (%) 
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Függelék 2 
 
Kérdéssor 
 
1. felmérés („2026“) 
 
1.1. Hogyan vélekedik Magyarország jelenlegi gazdasági 
helyzetéről? 

jó ‒ kielégítő ‒ rossz 
1.2. Hogyan vélekedik a magyar gazdaság kilátásairól idén 
az előző évhez képest? 

jobb ‒ változatlan ‒ rosszabb 
1.3. Hogyan vélekedik ágazata jelenlegi helyzetéről? 

jó ‒ kielégítő ‒ rossz 
1.4. Hogyan alakul ágazatának helyzete idén az előző évhez 
képest? 

jobb ‒ változatlan ‒ rosszabb 
1.5. Hogyan vélekedik vállalatának jelenlegi üzleti 
helyzetéről? 

jó ‒ kielégítő ‒ rossz 
1.6. Hogyan alakul vállalatának üzleti helyzete idén az előző 
évhez képest? 

jobb ‒ változatlan ‒ rosszabb 
1.7. Hogyan alakul vállalatának teljes árbevétele idén az 
előző évhez képest? 

nő ‒ változatlan ‒ csökken 
1.8. Hogyan alakul exportárbevétele idén az előző évhez 
képest? 

nő ‒ változatlan ‒ csökken 
1.9. Hogyan változik vállalatának létszáma idén az előző 
évhez képest? 

nő ‒ változatlan ‒ csökken 
1.10. Hogyan alakulnak vállalatának beruházási kiadásai 
idén az előző évhez képest? 

nő ‒ változatlan ‒ csökken 
1.11. Hány százalékkal emelkednek a vállalat átlagos 
bérköltségei idén (egy főre számítva)? 
 
2. Mennyire elégedett az üzleti környezet felsorolt 
tényezőivel? 

1 nagyon elégedett ‒ 2 elégedett ‒ 3 közepesen elégedett ‒ 
4 inkább elégedetlen ‒ 5 nagyon elégedetlen 

Gazdaságpolitika, közigazgatás 
1. EU-tagság 
2. Közigazgatási rendszer 
3. A közbeszerzési pályázatok átláthatósága 
4. A gazdaságpolitika kiszámíthatósága 
5. Korrupció és bűnözés elleni fellépés 
6. Politikai és szociális stabilitás 
7. Jogbiztonság 
Adók, támogatások 
8. Adóterhek 
9. Adórendszer, adóhivatalok 
10. Állami és uniós támogatások hozzáférhetősége 
Gazdasági környezet és partnerek 
11. A helyi beszállítók rendelkezésre állása és minősége 
12. A K+F feltételrendszere 
13. Fizetési fegyelem 
14. Finanszírozási feltételek (hozzáférés és költségek) 
Munkaerőpiac 
15. Munkaköltségek 

16. A szakképzett munkaerő rendelkezésre állása 
17. A munkavállalók képzettsége 
18. A munkavállalók termelékenysége és motiváltsága 
19. A felsőoktatás minősége 
20. A szakképzés minősége 
21. A munkajog rugalmassága 
Infrastruktúra 
22. Közlekedés, szállítás, logisztika 
23. Energiaellátás 
24. Kommunikáció (hálózat minősége, szolgáltatások) 
25. A közigazgatás digitalizációja 
 
3. Milyen hatással van az állami támogatások (uniós alapok 
vagy állami beruházási ösztönzők) az Ön beruházási 
döntéseire? 

Döntő jelentőségűek ‒ Nagymértékben befolyásolják a 
döntést ‒ Kis mértékben befolyásolják a döntést ‒  
Egyáltalán nem relevánsak ‒ Nem veszünk igénybe 
beruházási támogatásokat. 

 
4. Kívánatos-e az euró bevezetése Magyarországon? 

Igen ‒ nem ‒ nincs vélemény 
 
5. Ma ismét Magyarországot választaná-e befektetési 
helyszínnek? 

igen ‒ nem 
5.a. Ha NEM: melyik országot választaná? 
 
6. Hol látja a legnagyobb kockázatokat vállalata gazdasági 
fejlődésére nézve a következő tizenkét hónapban? (Több 
válasz is lehetséges) 
‒ Kereslet 
‒ Finanszírozás 
‒ Munkaköltségek 
‒ Szakképzett munkaerő hiánya 
‒ Árfolyam 
‒ Energiaárak 
‒ Nyersanyagárak 
‒ Jogbiztonság 
‒ Gazdaságpolitikai keretfeltételek 
‒ Infrastruktúra 
‒ Kereskedelmi akadályok /vámok/ a helyi vállalkozások 

előnyben részesítése 
‒ Zavarok az ellátási láncban (z.B. logisztika, hiányzó 

előtermékek) 
‒ Egyéb: 
 
7. Milyen konkrét hatással vannak a világkereskedelem 
jelenlegi fejleményei az Ön vállalkozására? (Több válasz 
lehetséges) 
‒ Növekvő költségek (pl. vámok, logisztika, compliance) 
‒ Késések a szállítási láncokban 
‒ Nehezebb piacra lépés 
‒ Magasabb szabályozási követelmények 
‒ Eddig nincs érezhető hatás 

36         DUIHK Konjunktúrajelentés 2026. május



8. Melyek a legnagyobb globális kihívások az Ön vállalata 
szempontjából a következő öt évben? (több válasz is 
lehetséges) 
‒ Protekcionizmus , a világgazdaság fregmentációja 
‒ Állami beavatkozás a piac működésébe 
‒ Nyersanyag- és energiaellátás biztonsága 
‒ Digitális átalakulás, mesterséges intelligencia 
‒ Kiberbiztonság 
‒ Demográfia, szakképzett munkaerőhiány 
‒ Politikai stabilitás 
‒ Az államháztartás stabilitása 
‒ Klímaváltozás 
‒ Infláció, monetáris politikai keretfeltételek, árfolyam 
‒ Migráció 
‒ Egyéb 

9. Milyen intézkedéseket hozott már, illetve tervez még a 
vállalatcsoportja a növekvő geopolitikai kihívásokra való
tekintettel? 
‒ A beszállítói hálózatok bővítése 
‒ Új értékesítési piacok feltárása 
‒ Kivonulás bizonyos értékesítési piacokról 
‒ Termelés/fióktelepek áthelyezése új helyszínekre 
‒ A beruházások növelése Magyarországon 
‒ Tevékenységek visszatelepítése a székhelyre 
‒ Nearshoring / Friendshoring 
‒ Áthelyezés fontos értékesítési piacokra 
‒ A raktárállomány növelése 
‒ Egyéb: 

10. Milyen következményeket tapasztal ez az Ön vállalata az
Egyesült Államokkal folytatott üzleti tevékenységével 
kapcsolatban? 
‒ Nem releváns, mivel nincs amerikai üzleti tevékenység 
‒ Nincs változás 
‒ Több üzlet az Egyesült Államokban 
‒ Kevesebb üzlet az Egyesült Államokban 
‒ A hazai/meglévő piacokra koncentrálunk 
‒ Új/más piacokra figyelünk 

11. Hogyan kezeli vállalata az amerikai vámokból eredő
többletköltségeket? 
‒ A vámköltségeket továbbhárítjuk az ügyfelekre / áremelés 
‒ A vámköltségeket megosztjuk 
‒ A vámköltségeket a vállalatom viseli / csökkentett árrés 

12. Ön szerint mely területeken szülséges leginkább 
intézkedednie az új kormánynak? 
‒ Az ország innovációs képessége 
‒ Oktatási rendszer 
‒ A munkaerő-ellátás biztosítása 
‒ Energiaellátás 
‒ Szociális rendszerek (egészségügy, nyugdíj) 
‒ Adórendszer 
‒ Jogbiztonság 
‒ Közbeszerzés 
‒ Az állami költségvetés stabilitása 
‒ A hazai kkv-k támogatása 
‒ Kapcsolat az EU-val 
‒ Magyarország geopolitikai pozícionálása 
‒ Egyéb: 

Villámfelmérés („2026+“) 
1. Hogyan vélekedik a magyar gazdaság kilátásairól idén az 
előző évhez képest? 

jobb ‒ változatlan ‒ rosszabb 
2. Hogyan alakul ágazatának helyzete idén az előző évhez 
képest? 

jobb ‒ változatlan ‒ rosszabb 
3, Hogyan alakul vállalatának üzleti helyzete idén az előző 
évhez képest? 

jobb ‒ változatlan ‒ rosszabb 
4. Hogyan alakulnak vállalatának beruházási kiadásai idén
az előző évhez képest? 

nő ‒ változatlan ‒ csökken 
5. Módosította-e a választások eredménye beruházási 
szándékait? 

Igen, növelte ‒ Nem, nem változott ‒ Igen, csökkentette ‒  
Még nem tudom megítélni. 

6. Ma ismét Magyarországot választaná-e befektetési 
helyszínnek? 

igen ‒ nem 
6.a. Ha NEM: melyik országot választaná? 

7. Hol látja a legnagyobb kockázatokat vállalata gazdasági 
fejlődésére nézve a következő tizenkét hónapban? (Több 
válasz is lehetséges) 
‒ Kereslet 
‒ Finanszírozás 
‒ Munkaköltségek 
‒ Szakképzett munkaerő hiánya 
‒ Árfolyam 
‒ Energiaárak 
‒ Nyersanyagárak 
‒ Jogbiztonság 
‒ Gazdaságpolitikai keretfeltételek 
‒ Infrastruktúra 
‒ Kereskedelmi akadályok /vámok/ a helyi vállalkozások 

előnyben részesítése 
‒ Zavarok az ellátási láncban (z.B. logisztika, hiányzó 

előtermékek) 
‒ Egyéb: 

8. Milyen esélyeket lát arra, hogy az új kormány belátható
időn belül érzékelhető előrelépéseket ér el a következő 
területeken? 
‒
‒
‒ Az ország innovációs képessége 
‒ Oktatási rendszer 
‒ A munkaerő-ellátás biztosítása 
‒ Energiaellátás 
‒ Szociális rendszerek (egészségügy, nyugdíj) 
‒ Adórendszer 
‒ Jogbiztonság 
‒ Közbeszerzés 
‒ Az állami költségvetés stabilitása 
‒ A hazai kkv-k támogatása 
‒ Kapcsolat az EU-val 
‒ Magyarország geopolitikai pozícionálása 
‒ Egyéb: 
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Függelék 3 
 

Módszertani megjegyzések 
 
 
Rövidítések 
‒ HU+, 2026+: gyorsfelmérés a parlamenti választások 

után 
‒ n.a. nincs adat  
‒ CEE / MOE: ha másképp nem jelezzük, a felmérésben 

részt vevő 15 közép- és kelet-európai ország:   

Résztvevő országok: 
BA – Bosznia-Hercegovina 
BG – Bulgária 
CZ – Csehország 
EE – Észtország 
HR – Horvátország 
HU – Magyarország 
KS – Koszovó 
LT – Litvánia 
LV – Lettország 
MK – Észak-Macedónia 
PL – Lengyelország 
RO – Románia 
RS – Szerbia 
SI – Szlovénia 
SK – Szlovákia 

 
Adatok:  

‒ A százalékos részarányok vagy egyenleg-adatok 
kerekítés miatt eltérhetnek 100 százaléktól.  

‒ Az ábráknál diagramoknál vegye figyelembe a 
tengelyek esetleg eltérő skáláit.  

‒ Átlag: számtani átlag, ha másképp nem jelöljük. 

Ágazatok:  

‒  „Ipar” = feldolgozóipar, ha másképp nem 
jelezzük. 

‒ Csak Lengyelország: a „feldolgozóipar” 
magában foglalja az energia-, víz- és 
hulladékgazdálkodást is (együtt: „termelés”) 

‒ „Kereskedelem” = túlnyomórészt 
nagykereskedelem és külkereskedelem (pl. 
német gyártók helyi forgalmazó cégei.  
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