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Vezetdi 6sszefoglalo

1994 6ta, alapitasat kovetéen néhany honappal, a
Német-Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
(DUIHK) rendszeresen végez vallalati felméréseket.
A felmérésekbdl értékes informacidkat nyer a tagok
tapasztalatairdl és elvarasairdl. Ezek segitségével
jobban, célzott eszkozokkel tamogathatja a
vallalatokat lizleti tevékenységét.

Masrészt a felemérések alapjan a Kamara
visszajelzést adhat a gazdasagpolitikanak a
gazdasagi keretfeltételek folyamatos javitasa
érdekében.

Nagy gazdasagi sulya van a magyarorszagi
német vallalatoknak

Magyarorszagon tobb mint 2200 német vallalat
m(ikodik. Ezek tobb mint 230 000 munkavallalét
foglalkoztatnak, és a teljes vallalati szektor
hozzaadott értékének b6 12 szazalékat termelik
meg. Ezért a DUIHK felmérései a magyar gazdasag
egészére nézve is nagy jelent6séggel birnak.

A parlamenti valasztasok jegyében zajlott az idei
felmérés

A DUIHK hagyomanyos konjunkturafelmérése 2026-
ban a parlamenti valasztasok elétti idGszakra esett.
Ezért a Kamara kozvetleniil a valasztasok utan egy
masodik felmérést is végzett.

Avalasztasi eredmény érezhetd
hangulatvaltozast mutat

A kormanyvaltas jelentdsen javitotta az tizleti
klimat a vallalatok korében. Az (izleti varakozasok
és a beruhazasi hajlandésag jelentdsen javult. A
vallalatok az Uj kormanytdl elsésorban az Eurdpai
Unidval valé kapcsolatok javulasat, az oktatasi
rendszer fejlesztését és az allamhaztartas
stabilizalasat remélik.

Valtozas az iizleti kockazatok terén

Sajat izleti tevékenységiikre nézve a vallalatok a
legfontosabb kockazatokat az energiaarakban, a
kereslet alakuldasaban, a munkaerékoltségekben és
a szakképzett munkaeré hianyaban latjak.

Vegyes értékelés a telephelymindségrol

A gazdasagpolitikai keretfeltételeket a valasztasok
el6tt ismét tobbnyire kritikus szemmel értékelték. A
munkaerdpiac tekintetében némileg kedvez6ébb
elégedettségi értékek sziilettek, mint az el6z6
évben, és az lizleti kbrnyezetet, valamint az
infrastrukturat illetéen is 6sszességében
meglehetbsen j6 szinten alakult a vallalatok
elégedettsége. Ugyanez vonatkozik az
addrendszerre is.

Nagy tobbség az eurd bevezetése mellett

Az idei felmérésben a vallalatok mintegy
haromnegyede kivanatosnak tartotta az eurd
bevezetését Magyarorszagon. Ez a legmagasabb
érték az elmalt 15 évben.

Regionalis 6sszehasonlitasban tébbnyire atlagos
a vallalati hangulat

A kodzép- és kelet-eurdpai régié 14 masik orszagaval
osszehasonlitva, ahol azonos felméréseket
végeztek, a magyar vallalatok hangulata sok
kérdésben a regionalis atlag koril mozog. Ez
vonatkozik az tizleti varakozasokra (a valasztasok
utani valaszok alapjan), de a telephelymindség
megitélésére is.
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Magyarorszag a vilaggazdasag szerves része

Magyarorszag gazdasaga rendkiviil szorosan integralédott a
nemzetkozi szallitasi és értéklancokba. Az druexport a
bruttd hazai termék tobb mint 70 szédzalékat teszi ki, a
szolgaltatasexporttal egyiitt pedig ez az arany meghaladja a
80 szazalékot is.

A kilfoldi befektet6k az orszagban a hozzaadott érték
mintegy 40 szazalékat termelik meg, és kozel 750 ezer
dolgozét foglalkoztatnak. Ez a vallalkozasi szektorban
alkalmazottak kozel egynegyedét teszi ki.

A legnagyobb és legfontosabb partner tovabbra is
Németorszag - mind a kiilkereskedelemben, mind a kiilféldi
vallalatok gazdasagi teljesitménye tekintetében.

Magyarorszag exportpiacai
kivitel értéke 2025, foly6 dron, millidrd euréban
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** NM-11: 2004-2013-ban az EU-hoz csatlakoz6 orszagok a CEE
régidban.  Forrasok: KSH, DUIHK-szamitasok

Magyarorszag a vilaggazdasag szerves része

Akivitel a GDP aranyaban *
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Kiilfoldi befektetok Magyarorszagon

Magyarorszag 6sszesen * Magyarorszag o6sszesen * Magyarorszag 6sszesen *

3253 ezer 457,5 milliard € 109,7 milliard €
ebbdl 555 ebbdl
Kilfoldi befektetok Kulfoldi befektetdk Kilfoldi befektetok
748 ezer 213,8 milliard € 44,3 milliard €

=23,0% = 46,8 % =40,3%
ebbdl

ebbdl

Német befektetok Német befekteték

233 ezer
=7,2%

ebbdél
Német befektetok

66,5 milliard € 13,5 milliard €

= 14,6 % =12,3%

* vallalati szektor. 2024-re vonatkozo adatok. Forras: KSH, DUIHK-szamitasok
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Megvaltozott az iizleti hangulat a valasztasok utan

A 2026. aprilis 12-i magyar parlamenti vélasztasokat kdvetd
kormanyvaltassal  gazdasagpolitikai ~ szempontbdl  is
valtozasokra kell szamitani a keretfeltételek terén.

Idén a felmérés idészaka a valasztas elStti hetekre esett,
mivel az az ,AHK World Business Outlook”-hoz, a német
kulfoldi  kereskedelmi  kamardk  (AHK)  nemzetkozi
felmérésének litemezéshez igazodott.

Annak érdekében, hogy mégis felmérhessiik a valasztasi
eredmények Uzleti hangulatra gyakorolt hatasat, kdzvetleniil
avalasztasok utan egy villimfelmérést végeztiink.

A valasztasok el6tti és utani két felmérés 6sszehasonlitasa
egyértelmdien jelzi, hogy a kormanyvéltas - legalabbis révid
tavon - jelentds, pozitiv hangulatjavulast eredményezett a
vallalatoknal.

A magyar gazdasaggal kapcsolatos varakozasok a
valasztasok utan gyakorlatilag megfordultak: mig a
valasztasok el6tt a valaszaddok minddssze 7 szazaléka

szamitott javuldsra, 48 szazalékuk viszont romlasra, a
valasztasok utan mar 42 szazalékuk vart javulast, szemben a
17 szazalékos ,romlassal” szamolok aranyaval.

A sajat vallalat tekintetében is egyértelm(ien pozitiv iranyba
fordult a hangulat, bar nem annyira hangsilyosan, mint a
gazdasag egészét tekintve.

Ezzel péarhuzamosan nétt a beruhazasi hajlandésag. A
megkérdezettek negyede kijelentette, hogy a valasztasok
eredménye novelte beruhdzasi hajlandésagat, mikozben a
résztvevék fele szdmara az nem volt hatassal a beruhazasi
tervekre.

Arra a kérdésre vonatkozdéan, hogy a véllalat ma ujra
Magyarorszagot valasztand-e befektetési helyszinként,
erdsen pozitiv volt a valasztas kimenetele: az ,igen” valaszok
aranya a valasztas el6tti 77 szazalékrdl 87 szazalékra
emelkedett azt kovetéen. Ez mar kozel all a korabbi 88
szazalékos csticsértékekhez.

Uzleti hangulat a valasztasok eldtt és utan

Hogyan vélekedik a magyar gazdasag kilatasairél

idén az el6z6 évhez képest?
(szazalék)

48
42 4
17
7 l

jobb valtozatlan rosszabb

M apr. 12. el6tt M 4pr. 12. utan

Hogyan alakul vallalatanak iizleti helyzete idén az

w_u s

el6z6 évhez képest?
(szazalék)

49 46
27
I 19

jobb valtozatlan rosszabb

M dpr. 12, el6tt W apr. 12. utan
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Uzleti hangulat a valasztasok eldtt és utan

Hogyan alakulnak vallalatanak beruhazasi kiadasai Médositotta-e a valasztasok eredménye
idén az el6z6 évhez képest? beruhazasi szandékait?
(szazalék) (szazalék)
55
49
Igen - emelte NG 27
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25 Nem - véltozatlan [N 49
17 19
Igen visszafogta [l 6
l Még nem tudhaté I 17
magasabb véltozatlan alacsonyabb

M dpr. 12. el6tt Mapr. 12. utan

Uzleti hangulat a valasztasok eldtt és utan

Ma ismét Magyarorszagot valasztana befektetési helyszinként?
(szazalék)
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Elvarasok az uj kormany felé

aprilis 12. eldtt:

On szerint mely teriileteken sziikséges leginkabb
intézkednie az ij kormanynak?

(szazalék)
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teilweise

EU-hoz vald viszony
Oktatasi rendszer
Allamhéztartas stabilitasa
Jogbiztonsag
Szocialis elldté rendszerek
Kbézbeszerzés
Magyarorszag geopolitikai szerepe
Innovacids képesség
Energiaellatds
Hazai kkv-k tdmogatasa
Addzas
Munkaerdgigény biztositdsa

aprilis 12. utan:

Milyen esélyeket lat arra, hogy az tij kormany
belathato iddn beliil érzékelhetd eldrelépéseket ér el
a kovetkezo teriileteken?

2 3 4

I—— 4.5

I 3.6
I——— 3.2
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. I 3.9

—— 3.3
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« alacsony ...
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A gazdasagi és iizleti helyzet értékelése

Fontos megjegyzés:

Ha masképp nem jelezziik, az adatok a 2026. aprilis 12-i
parlamenti valasztasok eldtti felmérésre vonatkoznak.

A vélasztdsok utani villimfelmérésiink csak néhany, a
varakozasokra vonatkozé kérdést tartalmazott. A jelenlegi
helyzetre és az Uzleti kornyezet minGségére vonatkozd
kérdéseket nem tettiik fel Gjra, hiszen e tekintetben a tényleges
helyzet nem valtozhatott szinte ,,egyik naprol a masikra”.

CEE 2026

Az aldbbiakban ,,CEE 2026” cimke alatt az ,AHK CEE
konjunktdrafelmérés”  eredményeit  mutatjuk  (kiemelt
orszagok).

A felmérést a magyar felméréssel egy iddben, Gsszesen 15
kozép- és kelet-eurdpai orszagban végezték el az ott miikodd
német kiilkereskedelmi kamardk. A kérdéssor azonos volt a
résztvevé orszagokban.

Osszefoglald

A magyar gazdasag 2023 és 2025 kozott gyakorlatilag
stagnalt. Ez felméréseink eredményeiben is tiikr6z6dott:
A gazdasag aktudlis helyzetére és a kovetkezd évre
vonatkozd varakozasokra adott pozitiv és negativ
valaszok egyenlege ebben az idészakban negativ iranyba
mozdult el. Ez eleinte elsésorban az altalanos gazdasagi
helyzetre volt jellemzd, késébb azonban egyre inkdbb a
sajat lizleti tevékenységre is.

Ez a tendencia a parlamenti valasztasok elGtti
felmérésiinkben is folytatddott: a pozitiv és negativ
vélemények egyenlege szinte minden tekintetben tébb-
éves mélypontra siillyedt.

A kozvetlentl a vélasztdsok utan végzett villam-
felmérésben latvanyos javulas rajzolédott ki, ezt a
azonban a késGbbiekben részletesebb elemzésben kell
verifikalni.

A gazdasagi és iizleti helyzet értékelése

A valasztasokat kovetd gyorsfelmérésben ez az egyenleg
a varakozasok tekintetében megfordult. A fordulat
mértéke egyes kérdésekben talan kissé tal optimistanak
tlinhet, révidtavon azonban egyértelmden der(ilatobb lett
a hangulat, ami pedig nagyobb beruhazasi hajlandésag
révén erésod6 novekedéshez is hozzajarulhat.

Ugyanakkor az eredmények értékelésekor két korlilményt
is figyelembe kell venni.

[> Egyrészt Magyarorszag, mint erésen kiilkereskedelmi
orientaltsagl gazdasag, nagymértékben ki van téve a
globdlis piacok alakuldasanak, pl. a nemzetkozi
vamkonfliktusoknak, az energiadraknak és az ellatasi
lancok sebezhetGségének. A valasztas el6tti felmérésiink
ugyan még az Iran elleni haboru kitorése elétt indult, de a
legljabb fejlemények jelentésen befolyasolhatjdk a
gazdasagi hatasokat.

10

[> Masrészt a magyarorszagi vallalatok hangulatanak
javuldsa nagyon alacsony szintr6l indul. Ezért a
valasztasok utan mért optimizmus sok kérdésben még
mindig elmarad mas kozép-kelet-eurdpai orszagok
szintjétdl.
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* A pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontban. HU
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A gazdasag jelenlegi helyzete

Hogyan vélekedik Magyarorszag jelenlegi gazdasagi helyzetérél? *

Magyarorszag

|
IIII
-61

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
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2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

CEE 2026

32
18

n.a. n.a.

-12

61 -56

BG CZ HUHU+ PL RO RS SI SK

: avalasztasok elétti felmérés, HU+: a valasztasok utani felmérés.

A gazdasagra vonatkozo varakozasok

Hogyan vélekedik a magyar gazdasag kilatasairélidén az el6z6 évhez képest? *

Magyarorszag
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Il._ I IIIII
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CEE 2026
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* A pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontban. HU: a valasztasok elétti felmérés, HU+: a valasztasok utani felmérés.
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A sajat agazat helyzete

Hogyan vélekedik dgazata jelenlegi helyzetérél? *

Magyarorszag CEE 2026
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* A pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontban. HU: a valasztasok elétti felmérés, HU+: a valasztasok utani felmérés.
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A sajat agazatra vonatkozo varakozasok
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Hogyan alakul agazatanak helyzete idén az el6z6 évhez képest? *

Magyarorszag CEE 2026
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2025
2026
2026+

* A pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontban. HU: a valasztasok elétti felmérés, HU+: a valasztasok utani felmérés.
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Jelenlegi lizleti helyzet

Hogyan vélekedik vallalatanak jelenlegi iizleti helyzetérél? *

Magyarorszag
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* A pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontban. HU: a valasztasok elétti felmérés, HU+: a valasztasok utani felmérés.

A sajat iizletre vonatkozo varakozasok

Hogyan alakul vallalatanak iizleti helyzete idén az el6z6 évhez képest? *

Magyarorszag
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* A pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontban. HU: a valasztasok elétti felmérés, HU+: a valasztasok utani felmérés.
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Arbevétel-varakozasok
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Hogyan alakul vallalatanak teljes arbevétele idén az el6z6 évhez képest? *

Magyarorszag
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* A pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontban. HU: a valasztasok elétti felmérés, HU+: a valasztasok utani felmérés.
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Exportvarakozasok
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Hogyan alakul exportarbevétele idén az el6z6 évhez képest? *

Magyarorszag
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* A pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontban. HU: a valasztasok elétti felmérés, HU+: a valasztasok utani felmérés.

14

DUIHK Konjunktirajelentés 2026. majus



60
50
40

=N
o o

-10
-20
-30
-40

Foglalkoztatasi tervek
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Hogyan valtozik vallalatanak létszama idén az el6z6 évhez képest? *

Magyarorszag

CEE 2026
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n.a. n.a.
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* A pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontban. HU: a valasztasok elétti felmérés, HU+: a valasztasok utani felmérés.
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Beruhazasi tervek

Hogyan alakulnak a beruhazasi kiadasai a folyé évben 2025-héz képest? *

Magyarorszag
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2026+

CEE 2026

12 11

n.a.

-7
-12
-17
BG CZ HUHU+ PL RO RS SI SK

* A pozitiv és negativ valaszok egyenlege, szazalékpontban. HU: a valasztasok elétti felmérés, HU+: a valasztasok utani felmérés.
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Uzleti hangulat a vallalatok jellemzéi szerint

A vélasztasok utani bizalomndvekedés minden vallalat-
csoportnal megfigyelhetd, bar kiildnbdz6 mértékben.

A vélaszok szerint a kis- és kdzépvallalkozasok korében ill. a
kereskedelmi és szolgaltatdi szektorban, ahol inkabb
alacsony az exportpiacok sllya, az optimizmus
er6teljesebben nétt. A nagy, exportorientdlt ipari
vallalatoknal kisebb mértékben javult a der(ilatds. Ez
vonatkozik az altalanos konjunkturavarakozasokra, valamint
a sajat Uzleti varakozasokra és a beruhazasi szandékokra is.

Ez 6sszhangban van azzal, hogy a keresletet mar kevésbé
aggaszté kockazatnak tekinti szamos a belfoldi piacra
fokuszalt cég (ldsd az Uzleti kockdzatok c. fejezetben),
mikozben az exportorientalt vallalatok szamara a
nemzetkozi piaci kornyezet aligha valtozott a magyar
valasztasok hatasara.

0ssz. 04.12. el6tt

Ossz. 04.12. utan
dgazat szerint
ipar

keresk.
szolgaltat.
létszam szerint
1-99

100-249

250-999

1000+
exporthdanyad szerint
0-20%

20-60%

60-100%

Gazdasagi varakozasok

kielégité rossz
véltozatlan romlik
csokken

Uzleti hangulat egyes vallalati jellemzdk szerint

Uzleti varakozasok

0ssz. 04.12. el6tt 24 AT 27
6ssz. 04.12. utan 46 19
dgazat szerint
ipar 54 23
keresk. 44 , 33 22
szolgaltat. 4 47 13
létszam szerint |
1-99 : 48 16
100-249 9 35 26
250-999 A7 20
1000+ 50 19
exporthdanyad szerint |
0-20% 4 : 38 17
20-60% 7 21
60-100% 53 20
]
I kielégité

javul valtozatlan

6ssz. 04.12. el6tt

0ssz. 04.12. utan
dgazat szerint

ipar

keresk.
szolgaltat.
létszam szerint
1-99

100-249

250-999

1000+

exporthdanyad szerint
0-20%

20-60%

60-100%

rossz
romlik
csokken
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A sajat vallalkozast fenyeget6 kockazatok

Felméréseinkben évek dta vizsgaljuk, hogy melyek azok a
kockazatok, amelyek a kévetkez6 12 hénapban leginkabb
veszélyeztethetik a sajat gazdasagi helyzetet.

Jelen (valasztasok elétti) felmérésiinkben a kereslet
(hidnya) a résztvevd 72 szézaléka szamara jelent kockazatot,
igy valtozatlanul a leggyakrabban emlitett kockazat maradt.
A mésodik helyen tovabbra is a gazdasag-politika ll 51%-
kal.

Valtozast a tavalyi értékelésekhez els6sorban harom
teriileten tapasztaltunk. Egyrészt az energiaarakat mar
minden masodik vallalkozds kockazatként érzékeli (51%,
2025: 40%).

Ezzel szemben a munkaerépiacon a munkaerdkoltségeket
és a szakképzett munkaerd hianyat valamivel ritkdbban
tekintik  kockazatnak (mindkett§ esetében kb. -8
szazalékpont 2025-hoz képest), ami elsGsorban a gyenge
konjunktaranak tulajdonithato.

23

A valasztasi eredmény atirta a kockazati képet

A kockéazatokkal kapcsolatos kérdést feltettiik a valasztasok utani
villimfelmérésiinkben is. A valaszok szerint gyakorlatilag
valtozatlan maradt a kiilgazdasaggal kapcsolatos kockazatok -
energia- és nyersanyagarak, ellatasi lancok zavarai - értékelése.

Ezzel szemben lényegesen csokkent azon tényezék kockazati
sulya, amelyek tekintetében pozitiv irdnyu intézkedéseket varnak
Uj korméanytdl: a gazdasagpolitikai keretfeltételek, a jog-
biztonsag, a versenyt akadalyozé szabalyok vagy az arfolyamot (a
tervezett eurd bevezetése miatt).

A legszembet(in6bb elmozduldas a kereslet tekintetében
kdvetkezett be: a korabbi 72%-rél 51%-ra csokkent az emlitések
aranya. Ez els6sorban azzal magyarazhaté, hogy a meg-
kérdezettek fele nem vagy alig exportal. Ezek a cégek a jelek
szerint a belfoldi kereslet ndvekedésére szamitanak, pl. névekvé
allami beruhazasok (EU-forrasok), élénkild vallalati beruhazasok
és emelked6 lakossagi vasarloeré miatt.

Uzleti kockazatok - 12-havi tavlatban *

o

Hol latja a legnagyobb
kockazatokat vallalata
gazdasagi fejlédésére nézve
a kovetkez6 12 hénapban? *

Kereslet
Gazdasagpolitika
Energiadrak
Munkakoltségek
Arfolyam
Szakemberhiany
Nyersanyagarak
Jogbiztonsag
Szallitasi lancok
Versenyakadalyok
Finanszirozas

Infrastruktura

10 20 30 40 50 60 70 80

——— | )

______________________________Jpls]
W 2026 tavasz
W 2025 tavasz

—— 19
]
—— 17
—

m— 11

* A megjeldlések aranya a résztvevék teljes szamahoz viszonyitva szézalékban. (Tébb vélasz is lehetséges)
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Uzleti kockazatok - 12-havi tavlatban *

o
[uny
o
N
o
w
o

Hol latja a legnagyobb 40 50 60 70 80

kockazatokat vallalata
gazdasagi fejlédésére nézve
a kovetkezé 12 hénapban? *

Energiadrak

Kereslet

(5]
w

Munkaerékoltségek
Munkaeréhiany
Arfolyam
Nyersanyagdrak

Ellatasi lanc zavarai

[§]
N

Gazdasagpolitika

N

Finanszirozas M apr. 12. el6tt

(%)
N

Jogbiztonsdg 10 W apr. 12. utdn
Versenyakadalyok mmm g 19
Infrastruktira o

* Avaélaszok ardnya a résztvevdk teljes szamahoz viszonyitva, szazalékban. (T6bb vélasz is lehetséges)
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Uzleti kockazatok - egyeves tavlatban
Hol latja a legnagyobb 80
kockazatokat vallalata 70
gazdasagi fejlédése
szempontjabol a kovetkezd 60
) 0%
12 honapban? 50
’ ’, 7 40
Regionalis 0sszehasonlitasban
ugyan vannak eltérések az 30
egyes  kockazati  tényezdk 20
értékelésében, de  0Gsszes-
ségében a vizsgalt orszagokban 10
a kovetkez6 12 hénapra 0 || . |I ||I| || ||
vonatkozd kockazati rangsor
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* arésztvevok teljes szamahoz
viszonyitva (szazalékban)
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@ Globalis kihivasok otéves tavlatban

Melyek a legnagyobb globalis kihivasok az On véllalata szempontjabél
a kévetkezé 6t évben?

Kozéptavon a régid szamos (az dsszes résztvevs szazalékaban)
orszagaban a politikai és tarsadalmi %0
stabilitas jelenti a legfontosabb
kihivést a véllalatok szamara, ezt 70
koveti a demografiai fejlodés, 60 5
valamint az energia- és nyersanyag- w0 . 2
ellatas biztositasa. . s o
Ugyanakkor tébb orszagban minden 0 ) i
masodik vallalat szamara az arfolyam, 30
a kamatok és az inflacid jelentenek 2
jelent6s kockazatot. i, i R
Ezzel szemben kevésbé a vallalatok I | II |||| || |III
kevésbé aggddnak a digitalizacié 0 ‘ .
hatasai miatt, mig a migracié és az & F & F S &S
, . L, g ) g S & S &S &9 o X 22 & & O
éghajlatvaltozas szinte egyaltalan nem & %@* & & @\“ @6&4’ & & <
jatszik szerepet a kockazatok kozott. & é“& %\?’Q & & » ©

N é&

é@@ mCZ ®WHU ®mPL ®HRO m®mRS mS mSK
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Uzleti kdrnyezet

Fontos megjegyzés:

Az lizleti kornyezetet meghataroz6 tényezékkel vald
elégedettséget a valasztasok eldtti felmérésben mértiik fel.

Az lzleti kornyezetet felméréseinkben leginkdbb az azt
meghatdrozé  tényezékkel valé elégedettség alapjan
értékeljik. A jelenlegi felmérésben 25 ilyen tényezét
vizsgaltunk, amelyek harom csoportba sorolhatdk:

» munkaerépiaci tényezok,

» gazdasagpolitikai tényezdk,

» az lizleti kdrnyezet és az infrastruktura tényezdi.
(részleteket Id. a fiiggelékben a ,Kérdések” alatt)

Hosszltavi megkozelitésben megallapithatd, hogy a gazdasag-
politikai tényezék esetében 2012 és 2021 kdzott fokozatosan
nétt az elégedettség (bar tobbnyire nagyon alacsony szintrdl).
2021-2022 koril azonban ez a tendencia megfordult, és ez
trend 2026-ban is folytatodott.

A munkaerdpiaci adottsagok, pl. a képzettség, a munka-
erékoltségek és a munkajog tekintetében Magyarorszagnak
hagyomanyosan magas volt az elégedettség. Ennek
ellenére az elmllt években a tényleges helyzet elmaradt a

varakozasoktol.
(&

A kozép- és kelet-eurdpai régio mas orszagaival
Osszehasonlitva  megallapithatd, hogy az lzleti
kornyezettel vald elégedettség Magyarorszagon tobbnyire
a regionalis atlag koriil mozgott és mozog.

Regionalis 6sszehasonlitas

A régids atlag felett van pl példaul a kozigazgatas és a
annak digitalizalasa, a munkajog 6s az addzas megitélése.
Inkabb atlag alatti az elégedettség a kozbeszerzések
atlathatésaga és a tamogatasokhoz valé hozzaférés
tekintetében.

Uzleti kdrnyezet: Munkaeropiac

A munkaerépiaci adottsagok meghatarozd tényezdk a
vallalatok  versenyképességének  és  beruhazasi
hajlandésaganak szempontjabdl.

Szémos szempont optimalis egyensulyarél van szé, pl. a
munkavallalok képzettségérdl, a munkaerékoltségekrdl, a
képzési rendszerekrdl, a munkajogrél és még sok masrol.

Magyarorszdg az 1990-es évek Ota ezeken a teriileteken
vonzd feltételeket kinal. Az utébbi idében azonban
csbkkentek a régié tobbi orszagdhoz viszonyitott relativ
elényok .

Magyarorszag ugyan az EU-ban az egyik legalacsonyabb
bérszinttel rendelkezik, a keresetek viszont 2017 oOta
atlagosan tobb mint 11 szazalékkal emelkedtek évente,
egyes években akar 16 szazalékkal is. Ez megneheziti a
véllalatok Uzleti tervezését, a tarsadalombiztositasi
jarulékok csokkentése csak részben kompenzalta a koltségek
novekedését. Csehorszdg vagy Szlovakia |ényegesen
alacsonyabb munkaer6koltség-emelkedést mutatnak.

Az idei évre a felmérésben résztvevé vallalatok 6,5

’ ’ ” .. ’ .. , ’
szazalékos munkaerokoltseg-novekedéssel szamolnak,
ami csak minimalisan marad el a tavalyi el6rejelzéstél.

A novekvé munkaerékoltségekkel parhuzamosan a
munkaaddk 2017 Ota szembesiilnek sulyos
szakemberhiannyal. Ez ugyan a gyenge konjunkt(ra miatt a
kdzelmdltban kissé enyhiilt, de tovabbra is fennall. Ebben a
helyzetben a harmadik orszagokbél érkezé munkavallalok
foglalkoztatasara tervezett korlatozasok sok vallalat szamara
Ujabb nehézségeket jelenthetnek a szakember-ellatas
biztositasaban.

A képzés teriiletén ugyan 2012-ben megkezdédott a német
mintara épild dualis szakképzési rendszer bevezetése, a
vallalatok azonban a mai napig nem tdl elégedettek az
eredményekkel.

A 2012-es magyar munkajogi reformot a munkaltatok nagy
elismeréssel fogadtak. A hivatalba 1épé Gj kormany altal
tervezett moddositasok soran fontos lenne, hogy ne
veszélyeztessék a ma meglévé versenyelényt.
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Hany szazalékkal emelkednek a vallalat atlagos bérkoltségei idén (egy fére szamitva)?

Uzleti kornyezet: Munkakoltségek

Magyarorszag

mm felmérés szerinti el6rejelzés *

<O- tényadat **

CEE 2026

* Szamtani atlag. ** Tényadat: bruttkereset a vallalati szektorban a KSH adatai alapjan.

SE maassssssssssssnrEENN—— 46.6
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Munkaerokoltségek az EU-ban *
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* Kiemelt orszagok. Forras: Eurostat, DUIHK

21

DUIHK Konjunktirajelentés 2026. majus

165.6
155.6
153.2

| 1513 ]
SK Ny

Lv

Sl
EE

Forras: DUIHK, KSH

142.6

EL

131.6
131.6
131.5

125.3

cz
PT
AT

EU27

122.1

DE

120.4

ES

FR W 1153

Munkaerékoltségek emelkedése
2025. negyedik negyedév, 2020 = 100

|T W 1119



Uzleti kbrnyezet: Munkakoéltségek

Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezéivel? *

Magyarorszag CEE 2026

4.0 5

3.5 4

3 2.3 2‘9 2'7_ 2.8 2.8 2.8 2‘_1

2.4
2.2
2
2.0 1
8858322 IL35¥ARIAAILKE
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* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.

32
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Uzleti kornyezet: Szakkepzett munkaero rendelkezesre allasa

Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezdivel? *
Magyarorszag CEE 2026
40 5
35 4
3.2
3 e - L B
24 23 2> 24
2
N OMNDAADO A AN MNMST N ONOODNDO I N N O 1
B CZ HR HU PL RO RS SIS

* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
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Uzleti kdrnyezet: Munkajog rugalmassaga

Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezéivel? *

Magyarorszag

2012

2013

2014

n O™~ O
D D s N R
o eleololololo]
N AN AN NN

2022

5
4
3 -2F-3:7-
2
1
N BG CZ
SSSS

* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.

Uzleti kornyezet: Munkavallalok képzettsége

Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezdivel? *

Magyarorszag

2011

2012

2013

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

5
4
; 2829
2
NN !
RERSS BG Cz

* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
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Uzleti kdrnyezet: Fels6oktatasi rendszer

Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezéivel? *

Magyarorszag CEE 2026
4.0 5
35 4
3.2 3.3 3.4 3.3
3.0 3.0 3.0 2.9
KR T e

25 2
2.0 1
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* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
36
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Uzleti kornyezet: Szakkepzesi rendszer
Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezdivel? *
Magyarorszag CEE 2026
4.0 5
35 4
3.1 3.1 3.0

3.0 [ - —— 3 __2_._5___2.8. -------- 2 .-l ------- -2...6---2;@ ———————— g'—g—-
. W 2
2.0 1

8858380923255 828823288

RRRIRRIRIRRIRIRIRIKRRKRRRR BG CZ HR HU PL RO RS SI SK

* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
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Uzleti kérnyezet: Gazdasagpolitika

Fontos megjegyzés:

A gazdasagpolitikara vonatkozé vallalati vélemények esetén
kiildnosen fontos megjegyezni, hogy azok a valasztasok
eldtti felmérésen alapulnak. A hivatalba épé (j kormény
varhatdan jelentds valtozasokat fog kezdeményezni ezen a
terlileten. Azok vallalati fogadtatasat kés6bbi felmérésekben
fogjuk elemezni.

A gazdasagpolitika legfontosabb teriiletek tekintetében az
idei felmérésben folytatédott az elmilt 4-5 év soran

tapasztalt negativ tendencia, amely megszakitotta a eleggd?tt)tebbnek nyilatkoznak, mint a régio  legtdbb
korabbi évek fokozatos javulast. orszagaban.
Ez tetten érhetd a gazdasagpolitika kiszamithatésagaval, a
kozbeszerzések atlathatésagaval, a korrupcié vissza-
szoritdsdval és a jogbiztonsaggal kapcsolatban is.
Ezekben a  kérdésekben mas  kozép-kelet-eurdpai
orszagokban sem tdl nagy a véllalatok elégedettsége, de
° . .o L e o ¢’
Uzleti kornyezet: Hatekony ozigazgatas
Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezdivel? *
Magyarorszag CEE 2026
4.0 5
35 4
3.2
3 25---2--5—-—-2—7---2-8- ----------------------------
2
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L EBEEERERREERREERENR BG CZ HR HU PL RO RS SI SK

sajnos Magyarorszag tébbnyire még a régios atlagnal is
gyengébben szerepel.

Ezzel szemben regionalis Gsszehasonlitasban jol szerepel
Magyarorszag a kozigazgatassal valé elégedettség terén.
Ezen a téren folyamatos javulas volt tapasztalhatd 2010 és
2022 kozott, az elégedettség 2023 6ta tartd csokkenését
ebben az évben sikeriilt megallitani.

Ehhez kapcsolédik a kozigazgatas digitalizacidjanak
kérdése is. Ezen a teriileten is a magyar valaszadok

* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
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3 B >7 28 . 2.8
2.4
2.3 21 2.2
2
1
N ONODDO AN NN OMNOOOO AN M N O
5 CZ WR MU PL RO RS S SK
* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
° . .o L L) ° & L4 [ é &
Uzleti kornyezet: Gazdasagpolitika kiszamithatosaga
Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezdivel? *
Magyarorszag CEE 2026
5
4
------------------------------------- SRR S S —
23 7 21 2.2
5 : 2.0 19 1.8
1
S ESLL NSNS NSO DRSS BG CZ HR HU PL RO RS SI SK
RRRRRZSRRRRRARRRRRRR/RRR

Uzleti kdrnyezet: Jogbiztonsag

Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezéivel? *

* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan. 2010-ben és 2011-ben nem szerepelt a kérdés.
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4.0

35

2.5

15

42

4.0

315

2.5

1.5
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Uzleti kdrnyezet: Kozbeszerzés atlathatosaga

Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezéivel? *

Magyarorszag CEE 2026
5
4
3.1
------------------------------------- 3 """121;"27? === p) 5""" 26 """
2.2 2.1 2.1 2.1
W ?
1
N OO OO I NMENONROS N M © BG CZ HR HU PL RO RS SI SK
SSSSSS88S5SE888888C8888¢8¢8¢%

* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.

Uzleti kornyezet: Korrupcio visszaszoritasa

Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezdivel? *

Magyarorszag 5 CEE 2026
4
3.3
_____________________________________ f J— S ——— B
2875,
19 2.1 2.0

2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011

BG CZ HR HU PL RO RS SI  SK

NN <IN OMN0DDO A NN N O
™ H AN AN AN NN
O O OO OO 0000000 oo
NN AN AN AN AN AN AN AN NN

* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
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Uzleti kornyezet: Adozas és tamogatasok

Adok

Mind az addterhek, mind az addigazgatas tekintetében a
vallalatok a 2010 és 2020 kozotti felméréseinkben
folyamatosan novekvé elégedettségrél szamoltak be. Ezzel
Magyarorszag a kdzép-kelet-eurdpai orszagok élmezényében
helyezkedett el. 2022-tél azonban ez a pozitiv tendencia
megtorpant.

Ezt az idei felmérésben tapasztalt csekély javulas sem
valtoztatta meg.

Magyarorszag ugyan 9 szazalékos tarsasagi adoval és 15
szazalékos személyijovedelemadoéval az EU-orszagok koziil a
legalacsonyabb jovedelemadékkal rendelkezd orszagok
kozé tartozik. Ugyanakkor a forgalmi adé altalanos kulcsa a
legmagasabb az EU-ban.

Réaadasul sok vallalatot és a lakossagot is terhelnek agazati
vagy egyéb kiilonadok.

44

Tamogatasok

Az allami és unids tamogatasokhoz valé hozzaférés terén
évek Ota nagyon alacsony elégedettséget mériink. Idei
felmérésiinkben sem javult érezhetden a helyzet.

A jelenlegi elégedetlenséghez hozzajarul, hogy az EU-
forrasok jelentés része jelenleg be van fagyasztva a
jogéllamisagi vitdk miatt. Emiatt kevesebb olyan palyazatot
tdmogatasi programot lehet meghirdetni, amely az EU-
forrasokon alapul.

Emellett az elérhet palyazatok is sokszor igen rovid
hataridével jelennek meg, és gyakran nehezen teljesitheté
feltételeket szabnak.

Uzleti kornyezet: Adoterhek

Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezdivel? *

Magyarorszag

4.0

3i5

N WOMNONDO d NN OO O NM < N W
OO0 000 o o d oA AN NN AN AN AN AN
el eoBeolololololoRololoRoRololoBoNoNoloBoloNe)
N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN N NN

. CEE 2026
4
35
3 - 2_‘_9____ 2.9 e o ————
25 267,726
5 1.9 19
1

BG CZ HR HU PL RO RS SI  SK

* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
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Uzleti kdrnyezet: Adohatosagok, adoigazgatas

Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezéivel? *

Magyarorszag CEE 2026
5
4.0
4
3.2 30
3 - 27 PF-mmmmmmm §oFmmm e
2.4 2.4 51 23
2
1
15
NORN RO ANMIINONORNO oM N © BG CZ HR HU PL RO RS SI SK
S8888cc0oc000000008888°8
NN AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN NN NN NN NN
* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
46
.. o e . ’ ’ ’ bpt »
Uzleti kornyezet: Tamogatasokhoz valo hozzaferes
Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezdivel? *
Magyarorszag CEE 2026
4.0 5
35 4
3.2 3.2
3.0 e . 3 ————— 2t B __ 28 2.8 _____
2.3 2:5 2.3
25 2
2.0 1
88583200338 55332R2888388
RRRRIRIARIRIRIRIRIRRIRERR BG CZ HR HU PL RO RS SI  SK
* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
47
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Beruhazasosztonzés

Milyen hatassal vannak az dllami vagy unids tamogatasok az On

beruhazasi dontéseire?
(szazalék)

*

<
'Q@
© A GRS SN LAY o o
N > > 3 % {V Vv v {V vV
O I U S S S S S
14 nem palyazunk
25 22 ; .
32 34 31 34 34 31 29 1 tamogatasokra
17 egyaltalan nem
22 levans
16 18 re
18 53 25 19 39 ) )
28 csekély hatas
26 23 3
2P 53 26 28 ’
¢ 28 W erds hatés

1713 15 16
3 6 4 3

2 30
= 19 22
d B E 6

* JIpar”: feldolgozdipar

m dontd hatés

Az allami beruhazasi 8sztonzdék fontosak
sok vallalat beruhazasi hajlandésaganak
szempontjabdl. Jelen felmérésiinkben a
valaszadok 27 szazaléka jelezte, hogy a
tamogatasok donté vagy erés hatassal
vannak beruhazasi dontéseik szempont-
jabol. Az iparban ez az arany elér 36
szazalékot is - azaz ott minden harmadik

fejlesztés nagymértékben fliigg az allami
tamogatasoktdl.
A kiilféldi vallalatok beruhazasait

elsésorban az  Ugynevezett  EKD-
tamogatasok segitették, amelyeket a HIPA
beruhazasosztonzé ligyndkség bonyolitott
le. Amennyiben mddosulna ez a rendszer,
arra célszeri figyelni, hogy a valtozasok ne
befolydsoljdk hatrdnyosan Magyarorszag
vonzerejét befektetési helyszinként a régids
versenytarsakkal szemben.

Uzleti kdrnyezet: Partneri 6koszisztéma

Felméréseinkben a ,partneri okoszsiztéma” alatt a
beszallitok és szolgaltatok, az lgyfelek, a K+F partnerek, a
bankok és az infrastruktura-tizemeltetdk alkotta kornyezetet
értjiik.

Helyi beszallitok

Magyarorszag ezeken a terlleteken kedvezé feltételeket
kindl. Kiilonésen a helyi beszallitok mindségét és
rendelkezésre allasat illetéen javult az elégedettség az elmdlt
években. A német vallalatok kiemelten tdmaszkodnak a
magyar partnerekkel kotott stratégiai partnerségekre, mind
az iparban, mind a kereskedelemben, mind pedig a
szolgaltatasi szektorban.

Ezért a magyar kkv-k megerdsitését a magyarorszagi
német vallalatok is tadmogatjak. Evtizedes tapasztalattal
rendelkeznek abban, hogy hogyan lehet a helyi partnereket
sikeresen integralni a nemzetkozi értéklancokba.

Kutatas és fejlesztés

A Magyarorszagon mikédé német vallalatok az elmult
években egyre tobbet fektettek be az innovacidba és sajat
K+F kapacitasokba. Emellett egyre tébb cég intenziv
egyiittmiikodést alakitott ki magyar egyetemekkel és
kutatd intézményekkel.

Az elmult egy évtizedben alapvetéen javuld trendet lattunk a
K+F  feltételekkel vald  elégedettség tekintetében.
Ugyanakkor mas régids orszagok is nyujtanak kedvezd
feltételeket e téren, igy Magyarorszag inkabb a
kézépmezbnyben helyezkedik el.

Infrastruktura

A kozlekedési, energia- és kommunikacids infrastruktdra
tekintetében Magyarorszagon a régios atlagot meghaladd
elégedettséget mutatnak a vallalatok, a digitalis kozigazgatas
terén pedig a térség élmezényébe tartozik.

30  DUIHK Konjunktudrajelentés 2026. majus



Uzleti kdrnyezet: Helyi beszallitok

Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezéivel? *

Magyarorszag CEE 2026
4.0 5
3.9
4 3.7
3.5 36 35
33 3.4 3.4 3.2
3 _______________________________________________
2.5 2
2.0 1
N WONODODO A AN NS ONODDO I NS N O
B CZ HR HU PL RO RS Sl SK
* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
50
Uzleti kornyezet: K+F kornyezet
Mennyire elégedett az iizleti kérnyezet felsorolt tényezdivel? *
Magyarorszag CEE 2026
4.0 5
35 4
33 3.1 33 20 33
3 28 0. g 30 - m 28.
2
2.0 1
N OO A ANNMT N OMNOOODO AN N O
B CZ HR MU PL RO RS SIS

* Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
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Elégedettség a helyszinnel: Infrastruktura

Kozlekedés Energia Kommunikacio Digitalis kozigazgatas
Magyarorszag Magyarorszag Magyarorszag Magyarorszag
5 5 5 5
4 35 3.5 33 4 3.5 3.6 33 4 = 23 3.7 4 5e = -
3.0 > 3.0 B e . NN N— - N - L
2 2 " :
1 1 1 1
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
CEE 2026 CEE 2026 CEE 2026 CEE 2026
5 5 5 5
3.9 3.9 39 5, 4040
4 4 3.7 3.7 4 3.8 3.7 637 37 4 3.7
34 3636 35 31 3233 2y 2 3q 333433 > 34 32 3.2
3 2.9 7 3 . 3 3 33 2.8 5% 29 28
2 2 2 2
1 1 1 1
BG CZ HRHU PL RO RS SI SK BG CZ HRHU PL RO RS SI SK BG CZ HRHU PL RO RS SI SK BG CZ HR HU PL RO RS SI SK

Elégedettség 1-t6l (nagyon elégedetlen) 5-ig (nagyon elégedett) terjedd skalan.
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DUIHK Befektetoi Hangulat-Index

A DUIHK Befektetdi Hangulat-Index-e ~ DUIHK Index Magyar GDP
egyetlen mutatdba siriti felmérésink 10
kiemelt részeredményeit. *
32 8
2026-ban az index sorban otddik 2a 6
alkalommal csékkend értéket muta-
tott. 16 4
) ) " Yy . 8 2
A valasztasokat  koveté  villam-
felmérésiink eredményeivel korrigdlva 0 0
azonban egyértelmii javulas lathat6 az 3 5
indexben. A korabbi csicsértékeket
ugyan még nem éri el, de legaldbb -16 -4
visszatért a pozitiv tartomanyba. " .
-32 -29 -8
-40 -10
. . S L DO OB DO O A DO LA D AN S O X
* Az index +100 (minden pozitiv) és SRR SENENENENENESESENE B RSB RS R R

-100 (minden negativ) értékeket vehet fel.

Magyar GDP 0= DUIHK Befektetdi Hangulat-Index
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DUIHK Befektetoi Hangulat-Index

A DUIHK Befektet6i Hangulat-Index az
elmult években meglehetbsen
megbizhatdan tiikrozte a magyar
bruttd hazai termék alakulasat.

Pontosabban: Az év elején elég jol
jelezte a gazdasag varhato iranyat.

Kivételek féként rendkiviili események
idején fordultak el6, mint példaul a
2020-2021-es koronavirus-jarvany
vagy a 2010-es kormanyvaltas idején.

* A 2020-as felmérés néhany nappal a Covid-
jarvany magyarorszagi kitorése el6tt ért véget.

DUIHK Index Magyar GDP
40 10
32 8
24 6
16 4

8 2

0 0

-8 -2
-16 -4
24 -6
. 290 68 .
-40 -10

FEL LT EE ST TS PSS

-8~ Magyar GDP

=0- DUIHK Befektetdi Hangulat-Index

Az euro bevezetése

Kivanatos-e az euré bevezetése Magyarorszagon?

(szézalék)

2026 75
2025 69
2024 73
2023 66
2022 66
2021 57
2020 57
2019 61
2018 58
2017 51

2016 52

2015 56
2014 55

2013 56

2011 78

2012 61 30 |
15
8 |

2010 86
2009 94
2008 81
2007 85
2006 84
2005 90

igen Hnem nincs vélemény

A 2026-0s felmérésben az eurd bevezetését tamogatok
aranya 75 szazalékra emelkedett - ez a legmagasabb érték a
2011 ota. Kulonosen erés az eurd iranti igény a keres-
kedelemben és a szolgaltatasi szektorban. Az exportorientalt
feldolgozdiparban viszont ez az ardny csak 68 szazalék volt.

Ez azt jelenti, hogy a hivatalba [ép6 Uj kormany célkitlizése,
miszerint el6készitenék az eurd bevezetését, széles korii
vallalati tAmogatast élvez.

A jelenlegi gazdasagi mutatok azonban azt jelzik, hogy a
formalis csatlakozasi kritériumok rovid tdvon még nem
teljeslilnek. Ezért a gazdasagpolitika feladata az is, hogy
megteremtse a monetaris uniéhoz valé sikeres csatlakozas
realgazdasagi feltételeit anélkil, hogy ez hatranyosan
befolyasolna a hazai vallalatok versenyképességét.
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Az eurd bevezetése

Kivanatos-e az eurd bevezetése Magyarorszagon?
(szazalék)
PL
HU
Magyarorszag - agazat szerint cz

. BA
Osszesen 9

feldolg. Ipar 11
Kereskedelem
Szolgaltatdsok 7

EpitSipar 2

[igen Mnem ' nincs vélemény

56

CEE 2026
s T ©
9
A 23 E]
u

Higen Mnem nincs vélemény

Az eurd bevezetése a régioban

Szlovénia 2007
Szlovékia 2009
Esztorszag 2011
Lettorszag 2014
Litvania 2015
Horvétorszag 2023
Bulgaria 2026
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Fliggelék 1

L4 L d ”n
A felmeresekrol
Felmérések adatai
1. felmérés ,2026° Villamfelmérés ,2026+¢ CEE felmérés 2026
adatfelvétel: adatfelvétel: adatfelvétel:
2026. mar. 2. - apr. 2. 2026. apr. 16-23. 2026. marcius 2. - apr. 2.
Résztvevok szama: Résztvevok szama: Résztvevo orszagok szama:
264 139 15
online: 178 online: 139 Résztvevok szama:
telefonon: 86 1.538

Résztvevok osszetétele Magyarorszagon

100
90
80
70

[ Szolgéltatdsok
60
50 B Kereskedelem**
40
o Ipar*
30
20

10

Dolgozoi létszam szerint (%) Exporthanyad szerint (%)

H 60-100%
15 14 13 17 2250-999
1 20-60%
100-249
m0-20%
= 1-99

<
(o]
o
(o]

2025
2026
2026+
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Kérdéssor

1. felméres (,,2026%)

1.1. Hogyan vélekedik Magyarorszag jelenlegi gazdasagi
helyzetérol?

jo - kielégitd - rossz
1.2. Hogyan vélekedik a magyar gazdasag kilatasairélidén
az el6z6 évhez képest?

jobb - vdltozatlan - rosszabb
1.3. Hogyan vélekedik agazata jelenlegi helyzetérol?

jo - kielégitd - rossz
1.4. Hogyan alakul agazatanak helyzete idén az el6z6 évhez
képest?

jobb - vdltozatlan - rosszabb
1.5. Hogyan vélekedik vallalatanak jelenlegi iizleti
helyzetérol?

j6 - kielégitd - rossz
1.6. Hogyan alakul vallalatanak iizleti helyzete idén az el6z6
évhez képest?

jobb - vdltozatlan - rosszabb
1.7. Hogyan alakul véllalatanak teljes arbevétele idén az
el6z6 évhez képest?

né - valtozatlan - cs6kken
1.8. Hogyan alakul exportarbevétele idén az el6z6 évhez
képest?

né - valtozatlan - cs6kken
1.9. Hogyan valtozik vallalatanak létszama idén az el6zd
évhez képest?

né - valtozatlan - cs6kken
1.10. Hogyan alakulnak vallalatanak beruhazasi kiadasai
idén az eldz6 évhez képest?

né - valtozatlan - cs6kken
1.11. Hany szazalékkal emelkednek a vallalat atlagos
bérkoltségei idén (egy fore szamitva)?

2. Mennyire elégedett az iizleti kdrnyezet felsorolt
tényezoivel?
1 nagyon elégedett - 2 elégedett - 3 kbzepesen elégedett -
4 inkabb elégedetlen - 5 nagyon elégedetlen
Gazdasagpolitika, kozigazgatas
1. EU-tagsag
2. Kozigazgatasi rendszer
3. Akozbeszerzési palyazatok atlathatdsaga
4. A gazdasagpolitika kiszamithatdsaga
5. Korrupcid és b(inézés elleni fellépés
6. Politikai és szocialis stabilitas
7. Jogbiztonsag
Adok, tamogatasok
8. Addterhek
9. Adérendszer, adéhivatalok
10. Allami és uniés timogatasok hozzaférhetésége
Gazdasagi kornyezet és partnerek
11. A helyi beszallitok rendelkezésre allasa és minGsége
12. A K+F feltételrendszere
13. Fizetési fegyelem
14. Finanszirozasi feltételek (hozzaférés és koltségek)
Munkaerdpiac
15. Munkakoltségek

Fliggelék 2

16. A szakképzett munkaerd rendelkezésre allasa

17. Amunkavallalok képzettsége

18. A munkavallalok termelékenysége és motivaltsaga
19. A felsGoktatas minGsége

20. A szakképzés minGsége

21. A munkajog rugalmassaga

Infrastruktura

22. Kozlekedés, szallitas, logisztika

23. Energiaellatas

24. Kommunikacié (halézat mindsége, szolgaltatasok)
25. A kozigazgatas digitalizacidja

3. Milyen hatassal van az allami timogatasok (uniés alapok
vagy allami beruhazasi 6sztonzdk) az On beruhazasi
déntéseire?
Dénté jelentdségliek - Nagymértékben befolydsoljdk a
dontést - Kis mértékben befolydsoljdk a déntést -
Egydltaldn nem relevdnsak - Nem vesziink igénybe
beruhdzdsi tdmogatdsokat.

4, Kivdnatos-e az eurd bevezetése Magyarorszagon?
Igen - nem - nincs vélemény

5. Ma ismét Magyarorszagot valasztana-e befektetési
helyszinnek?

igen - nem
5.a. Ha NEM: melyik orszagot valasztana?

6. Hol latja a legnagyobb kockazatokat vallalata gazdasagi

fejlédésére nézve a kovetkezd tizenkét honapban? (Tébb

valasz is lehetséges)

- Kereslet

- Finanszirozas

- Munkakoltségek

- Szakképzett munkaeré hianya

- Arfolyam

- Energiaarak

- Nyersanyagarak

- Jogbiztonsag

- Gazdasagpolitikai keretfeltételek

- Infrastruktira

- Kereskedelmi akadélyok /vamok/ a helyi vallalkozasok
elényben részesitése

- Zavarok az ellatasi lancban (z.B. logisztika, hianyzd
elétermékek)

- Egyéb:

7. Milyen konkrét hatassal vannak a viligkereskedelem
jelenlegi fejleményei az On vallalkozasara? (Tobb valasz
lehetséges)

- NOovekvo koltségek (pl. vamok, logisztika, compliance)
- Késések a szallitasi lancokban

-  Nehezebb piacra lépés

- Magasabb szabalyozasi kdvetelmények

- Eddig nincs érezhetd hatas
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8. Melyek a legnagyobb globalis kihivasok az On vallalata
szempontjabol a kovetkezd ot évben? (tobb valaszis
lehetséges)

- Protekcionizmus, a vilaggazdasag fregmentacidja

- Allami beavatkozas a piac miikédésébe

- Nyersanyag- és energiaellatas biztonsaga

- Digitalis atalakulds, mesterséges intelligencia

- Kiberbiztonsag

- Demogréfia, szakképzett munkaeréhiany

- Politikai stabilitas

— Az allamhaztartas stabilitasa

- Klimavaltozas

-  Inflacié, monetaris politikai keretfeltételek, arfolyam
- Migracié

- Egyéb

9. Milyen intézkedéseket hozott mar, illetve tervez még a
vallalatcsoportja a névekvé geopolitikai kihivasokra valé
tekintettel?

- Abeszallit6i halézatok bévitése

- Uj értékesitési piacok feltarasa

- Kivonulas bizonyos értékesitési piacokrél

- Termelés/fidktelepek athelyezése Uj helyszinekre

- Aberuhazasok novelése Magyarorszagon

- Tevékenységek visszatelepitése a székhelyre

—  Nearshoring / Friendshoring

- Athelyezés fontos értékesitési piacokra

- Araktarallomany novelése

- Egyéb:

10. Milyen kovetkezményeket tapasztal ez az On vallalata az
Egyesiilt Allamokkal folytatott iizleti tevékenységével
kapcsolatban?

- Nem relevans, mivel nincs amerikai iizleti tevékenység

- Nincs valtozas

- Tobb iizlet az Egyesiilt Allamokban

- Kevesebb iizlet az Egyesiilt Allamokban

—  Ahazai/meglévé piacokra koncentralunk

- Uj/més piacokra figyeliink

11. Hogyan kezeli vallalata az amerikai vamokbél eredé
tobbletkoltségeket?

- Avamkoltségeket tovabbharitjuk az ligyfelekre / dremelés
- Avamkoltségeket megosztjuk

- Avamkoltségeket a vallalatom viseli / csokkentett arrés

12. On szerint mely teriileteken sziilséges leginkabb
intézkedednie az uj kormanynak?

—  Azorszaginnovacids képessége

- Oktatasi rendszer

- Amunkaeré-ellatas biztositasa

- Energiaellatas

- Szocidlis rendszerek (egészségiigy, nyugdij)
- Addrendszer

- Jogbiztonsag

- Kozbeszerzés

- Azallami koltségvetés stabilitasa

- Ahazai kkv-k tdmogatasa

—  Kapcsolat az EU-val

- Magyarorszag geopolitikai pozicionalasa

- Egyéb:

Villamfelmereés (,,2026+%)

1. Hogyan vélekedik a magyar gazdasag kilatasairol idén az
el6z6 évhez képest?

jobb - valtozatlan - rosszabb
2. Hogyan alakul dgazatanak helyzete idén az el6z8 évhez
képest?

jobb - valtozatlan - rosszabb
3, Hogyan alakul vallalatanak iizleti helyzete idén az el6z6
évhez képest?

jobb - vdltozatlan - rosszabb
4. Hogyan alakulnak vallalatanak beruhazasi kiadasai idén
az eldz6 évhez képest?

né - vdltozatlan - csékken
5. Médositotta-e a valasztasok eredménye beruhazasi
szandékait?

Igen, névelte - Nem, nem valtozott - Igen, csékkentette -

Még nem tudom megitélni.
6. Ma ismét Magyarorszagot valasztana-e befektetési
helyszinnek?

igen - nem
6.a. Ha NEM: melyik orszagot valasztana?

7. Hol latja a legnagyobb kockazatokat vallalata gazdasagi

fejlédésére nézve a kovetkezd tizenkét honapban? (Tébb

valasz is lehetséges)

- Kereslet

- Finanszirozas

- Munkakoltségek

- Szakképzett munkaeré hianya

- Arfolyam

- Energiaarak

- Nyersanyagarak

- Jogbiztonsag

- Gazdasagpolitikai keretfeltételek

- Infrastruktira

- Kereskedelmi akadélyok /vamok/ a helyi vallalkozasok
elényben részesitése

- Zavarok az ellatasi lancban (z.B. logisztika, hianyzd
elétermékek)

- Egyéb:

8. Milyen esélyeket lat arra, hogy az (ij kormany belathaté
id6n beliil érzékelhetd elérelépéseket ér el a kovetkezd
teriileteken?

- Azorszaginnovacios képessége

- Oktatasi rendszer

- Amunkaeré-ellatas biztositasa

- Energiaellatas

- Szocialis rendszerek (egészségiigy, nyugdij)
- Addrendszer

- Jogbiztonsag

- Kozbeszerzés

- Azéllami koltségvetés stabilitasa

- Ahazai kkv-k tdmogatasa

- Kapcsolat az EU-val

- Magyarorszag geopolitikai pozicionalasa
-  Egyéb:
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Modszertani megjegyzések

Réviditések

- HU+ 2026+: gyorsfelmérés a parlamenti vélasztdsok
utan

- n.a.nincs adat

- CEE/MOE: ha mdsképp nem jelezziik, a felmérésben
részt vevé 15 k6zép- és kelet-eurdpai orszag:

Résztvevd orszagok:
BA - Bosznia-Hercegovina
BG - Bulgaria
CZ - Csehorszag
EE - Esztorszag
HR - Horvatorszag
HU - Magyarorszag
KS - Koszovd
LT - Litvania
LV - Lettorszag
MK - Eszak-Macedénia
PL - Lengyelorszag
RO - Romania
RS - Szerbia
SI - Szlovénia
SK - Szlovakia

Adatok:
-  Aszazalékos részaranyok vagy egyenleg-adatok

kerekités miatt eltérhetnek 100 szazaléktol.

— Az abraknal diagramoknal vegye figyelembe a
tengelyek esetleg eltérd skalait.

- Atlag: szdmtani atlag, ha méasképp nem jeldljiik.

Agazatok:

»lpar” = feldolgozdipar, ha masképp nem
jelezzik.

- Csak Lengyelorszag: a ,feldolgozdipar”
magaban foglalja az energia-, viz- és
hulladékgazdalkodast is (egyiitt: ,,termelés”)

- ,Kereskedelem” = tilnyomérészt
nagykereskedelem és kiilkereskedelem (pl.
német gyartdk helyi forgalmazé cégei.
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