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Bevezeto
A DUIHK, mint a gazdasag és a politika partnere

BEVEZETO

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (a tovabbiakban:
DUIHK) megszakitasokkal ugyan, de 1920 6ta tevékenykedik
Magyarorszagon; jelenlegi formajaban a vasfiiggony lehullasat
kovetden, 1993-ban alapitottak ujra. Az DUIHK miikodésének
Ujrainditasa ota folyamatosan kiséri a német vallalatokat a magyar
piacon, valamint segiti és a folyamat minden lépésében végigkiséri
a magyar vallalkozasokat az iizleti kapcsolatok épitésében német
vallalatokkal. Az DUIHK kulcsszerepet vallal a német vallalatok
magyarorszagi megjelenésében és a magyar vallakozasok
németorszagi kapcsolatépitésében.

Német kiilkereskedelmi kamaraként az DUIHK tagja a vilag 90 orszdgaban, 150 helyszinen
mUkodo német kilkereskedelmi kamarai halézatnak, Németorszédgban pedig szorosan
kotédik a 79 regionalis ipari és kereskedelmi kamardhoz, valamint orszagos ernyészerve-
zetiikhoz, az 6sszesen 4 millié német véllalatot képviseld DIHK Német Ipari és Kereskedel-
mi Kamardhoz. Az DUIHK kéltségvetésének mintegy 6tode szarmazik a Német Szovetségi
Energialigyi és Gazdasagi Minisztérium killgazdaséag-fejlesztési tdmogatasabol.

Az DUIHK ezéltal kettds szerepkorben tevékenykedik: egyrészrél mint a német kivitelt
és kulfoldi gazdasagi szerepvallalast tdmogatd szervezet, valamint a tagjait és a német
gazdasagot képviseld szervezet Magyarorszagon. A német kamarai struktiraba és kiil-
gazdasag-fejlesztésbe a fent leirt médon bedgyazott DUIHK kiall a szabad piacok,

a méltanyos verseny, az atlathatoség, valamint a piacgazdasagi alapelvek mellett.

Az DUIHK erre alapozva latja el a Magyarorszagon tevékenykedd német véllalatok és

a mintegy 900 kamarai tag képviseletét. Az DUIHK rendszeres parbeszédet folytat a
kormany felelés képviseldivel; ennek soran az alldspontjat a félévente készitett, tobbek
kozott a konjunktira megitélésére, a sajat Uizleti helyzetre, a [étszam tervezett valto-
zaséra, a beruhézasi akadalyokra és a beruhazasi szandékokra kiterjed6 felmérésekre
alapozva, valamint a vallalatvezetdi korbdl év kdzben folyamatosan érkezé visszajelzé-
sekkel kiegészitve alakitja ki.



Dr. Keszte Robert Barbara Zollmann

elnok lgyvezetd elnokségi tag

Az DUIHK tevékenysége az alabbi teriiletekre 6sszpontosul:

+ Erdekképviselet mindenek eldtt az DUIHK tagjai szdméra: egyenld versenyfeltételek,
atlathatosag, kozbeszerzésekhez valé hozzaférés és jogallamisag

o+ Piacfeltaras: Uzleti partnerek kutatasa, telephely kutatas, beszallitoi férumok,
szakvasari részvétel szervezése, KKV fejlesztés, tandcsadas magyarorszagi kutatdsi és
fejlesztd tevékenység felépitéséhez

o KKV-képzés termeléskozeli teriileteken, vezetdi kompetencidk fejlesztése, termelékenység
ndvelése, energiahatékonysdg, ESG és mesterséges intelligencia, német rendszer( képzés

» Munkaeré-piaci és oktatasi kezdeményezések: Megbizhatd munkaltatd tanisitvany,
TechCsajok, szakképzési tanacsadas, Women@DUIHK

» Regionalis tevékenység a vidéki régiok erdsitésére Magyarorszagon, a vidék bevonasa
a KKV-fejlesztésbe és a vallalati tevékenység nemzetkozi kiterjesztésébe

Az érdekképviseleti tevékenységhez mindenek elétt kiemelten fontos a rendszeres és nyilt parbe-
széd a kormany felelds képviseldivel. Az évek soran folyamatosnak ting, hozzavetdlegesen évi
3-4 millidrd eurdnyi Uj német beruhazas ellenére egyes dgazatokban nagyfoku elégedetlenség
halmozddott fel a német befekteték korében, amelyekre az elmult években alig lehetett megol-
dast talalni, mert politikai megfontolasok felllirtak nemzetgazdaségi és piacgazdasagi megfon-
tolasokat. Kiemelten érintette ez a jelenség a kiskereskedelmet, az épitdipart, a hulladék-gaz-
délkodast, a kérhazakhoz kapcsolddd szolgaltatdsokat, a bankokat, a tavkozlést stb. Ezen kivil
két nagy terilet bir kiemelt jelent6séggel a gazdasag minden terlletén: a munkaerdpiac és a
kapcsolddo oktatési rendszer, valamint az energetikai dgazat. Az eréfeszitések célja az innovéaciod
serkentése, a termelékenység és a Magyarorszagon hozzaadott érték ndvelése kell, hogy legyen.

Ennek megfeleld tematikus bontésban foglaltuk dssze a német gazdasag alldspontjat, amely-
lyel kapcsolatban keressiik a parbeszédet az Uj kormannyal - kiindulva abbdl, hogy Magyar-
orszagon a hazai gazdasag jelentds részét a német vallalatok alkotjak és ezzel a ndvekedés és
innovacié megteremtésének kulcsat jelentik, hiszen ezek a véallalatok munkat adnak magyar
csalddoknak a vérosokban és vidéken, partnerei és kdzvetitéi a magyar KKV-knak, eldmozdit-
jak az oktatés és képzés, valamint a gazdasag fejlédését és hozzéjarulnak a Magyarorszag és
Németorszag kozotti szoros kapcsolatokhoz.

Orémmel vérjuk a nyilt és konstruktiv egyiittm(ikédést és a német-magyar
sikertérténet tovabbfejlesztését!

BEVEZETO

®






Deutsch-Ungarische
' Industrie- und Handelskammer
L] J Nemet-Magyar

Ipari és Kereskedelmi Kamara

Strateégiai prioritasok
a magyar gazdasagban

A DUIHK allasfoglalasa

. Versenyfeltételek

& 2026 JUNIUS



@ Versenyfeltételek

A novekedés és a beruhazasok tamogatasa

Az DUIHK tagvallaltainak javaslatai
a gazdasagpolitika felé

Bevezetd megjegyzések

A konjunkturalis feltételrendszer jelentdsen romlott 2023 és 2025 kdzdtt Magyarorsza-
gon. A redlértéken mért bruttd hazai termék (a tovabbiakban: ,GDP“) ezalatt a harom év
alatt ténylegesen nem nétt, a beruhazési tevékenység jelentésen csokkent. Az okok kozé
tartozik a csokkend kereslet és a beszallitdi lancok globalis, valamint regionélis problémai
miatt lanyha ipari termelés, ezen kivil a véallalatok magas finanszirozasi koltségei, csakugy,
mint a magyar infrastrukturalis és mas fejlesztési projektekben meghatérozo szerepet
jatszd Eurdpai Unids strukturalis alapok és tamogatasi forrdsok korlatozott elérhetésége.

Ezen tilmenden a strukturélis kihivasok is tovabbi megterhelést jelentenek. Ezek kozé
tartozik szdmos iparagban a szakemberhidny, valamint a demografiai valtozas (a népes-
ség Oregedése). Gazdasagpolitikai szinten a szabalyozoi kérnyezetben jelentkezd bizony-
talansag, illetve kereskedelmi konfliktusok okozzak az export-orientalt magyar gazdasag-
ban nagy jelentéséggel bird kozvetlen kilfoldi tékebefektetések visszafogasat.

Végezetiil pedig a jelenlegi geopolitikai helyzet (az Ukrajndban zajlé haboru, valamint az
Irdn elleni haborl hatdsa) szintén negativ hatast gyakorol a magyar nemzetgazdasagra.
Az emelkedd energiaarak és a kereskedelmi bizonytalansag egyarant kihat a termelési
koltségekre és a fogyasztasi hajlandésagra.

Mindent egybevetve tehat 6sszetett kép bontakozik ki, amely jelentds kihivasokkal
szembesiti a magyar gazdasagot és nyomatékositja a célzott gazdasagpolitikai és szer-
kezetvaltasi intézkedések sziikségességét az orszag kozéptavu versenyképességének
és novekedési kilatasainak biztositasa érdekében.

VERSENYFELTETELEK



Ajavaslatok olyan cselekvési teriiletekre vonatkoznak,
b amelyekben az elmult évek soran negativ tendencidk valtak érzékelhetové,
b amelyekben Magyarorszag hatranyban van a térség fontos versenytarsaihoz képest, és

b amiténylegesen befolydsolja a gazdasagpolitikat..

A javaslatok célja

@ Anodvekedést, a beruhazasokat és az innovacidt elésegité kdrnyezet megteremtése
@ A magyarorszagi vallalkozasok versenyképességének erdsitése
© Avonzer6 megtartasa kilfoldi beruhazok felé

@ Ahazai KKV-k erésitése és betagozasuk a nemzetkozi gazdasagi korforgasba

A legfontosabb cselekvési teriiletek

Q Elsédleges fontossagu a versenyképesség

Aversenyképesség a fenntarthatd gazdasagi novekedés, a foglalkoztatés és az innovacios
képesség alapja, egylttal pedig a hajtbereje a termelékenység javitasédnak és az Ujitasoknak.

A magasabb versenyképességgel rendelkezd gazdasag egylttal a fogyasztoknak is els-
nyos — a magasabb mindség, a szélesebb valaszték és a kedvezdbb drak révén.

A magyar gazdasag és a magyar allam szamara a versenyképes vallalatok biztositjak a
hazai gazdaségi kornyezet hossz( tavi vonzerejét, ezéltal pedig a munkahelyeket és az
dllamhdztartas szilard pénzigyi helyzetét. Ahhoz, hogy mindezeket az elénydket biztosit-
sak és megszilarditsék Magyarorszag vonzd beruhazdi megitélését a jové igéretes ipara-
gaiban, dént fontossagu, hogy célirdnyosan fektessenek be a jovo alapvetd gazdasagi
agazataiba és hogy leépitsék a szabalyozéi kdrnyezet okozta gatakat. Emiatt Srizhetik
meg a vallalatok innovécios képességliket, az orszag gazdasaga pedig nemzetkozi ver-
senyképességét, ami hosszU tavl gazdasagi jolétet teremt.

Magyarorszagnak mindenekel6tt az intézményrendszer szinvonalat, a jogbiztonsagot és a
beruhdzasi hangulatot tekintve kell fokoznia versenyképességét, ugyanis ezek a tényezok
legalabb olyan mértékben befolyasoljak a telephelyvélasztést, mint az adbzasi 0sztonzok.

Aversenyképesség minden véllalkozas alapvetd érdeke. Eléfeltétele egy olyan gazdasagi
kornyezet, amely erdsiti a ndvekedést, a beruhazasokat és az innovaciot. A gazdasagi no-
vekedés tartds felgyorsitasa a termelékenység széles korli novelése, a magasabb hozza-
adott érték és a human tékébe fektetett céliranyos beruhazas nélkil nem érhetd el.

VERSENYFELTETELEK



A gazdasagpolitika az alabbi teriileteken er@sitheti a vallalatok versenyképességét:

a) Innovacid, valamint kutatas és fejlesztés

Javaslatok

b Erdsitsék az innovaciot, valamint a K+F tevékenységet célirdnyos tdmogatassal, a feles-
leges szabalyozas leépitésével, az intézményes keretek optimalizélaséval, a gazdaségi
és a tudomanyos élet kozotti egylittmikodés fejlesztésével.

> Akutatdsi és fejlesztési tdmogatast fokozottan dsszpontositsék az eredmények gaz-
daségi alkalmazésara, a skalazhatoségra és az elterjesztésre annak érdekében, hogy a
technologiai fejlddésbdl a termelékenység tényleges ndvekedése sziilethessen.

» Az allamiinnovacios programok stratégiailag megfogalmazott, mérhetd célok mentén
mukodjenek (pl. termelékenység ndvelése, exportképesség, az értéklanc egyes [épései-
nek technoldgiai szintlépése).

b) Digitalizacié és mesternséges intelligencia

Javaslatok

> Anemzetidigitalizacids stratégidban mindenek el6tt a mesterséges intelligencia valla-
lati alkalmazasat allitsak elétérbe egyrészrél a termelékenység és a koltséghatékony-
sag novelése, masrészrol az adatalapl alkalmazésok révén az Uj izleti lehetéségek
(termékek, szolgéltatasok) azonositdsa és megvaldsitésa érdekében.

b Ehhez széles korli oktatasi és képzési kindlatra van sziikség, valamint be kell agyazni a
digitalis kompetenciakat a koz- és a felséoktatasba; fejleszteni kell az orszagos digitalis
infrastruktdrat, illetve a sziikséges minimumra kell csékkenteni a jogi szabalyozést.

¢) Céliranyos tamogatasi politika

Kalfoldi érdekeltségli vallalatokhoz viszonyitva a hazai KKV-k jelentds lemaraddst mutat-
nak a termelékenységben, egylttal pedig sok esetben nem vagy nem kell6 mértékben
agyazodtak be a nemzetkdzi beszallitdi és szolgaltatdi lancokba. Ezzel az orszag hatalmas
novekedési potencialt veszit.

Javaslatok

VERSENYFELTETELEK

> A KKV-k termelékenységét jelentésen kell javitani, hogy hosszu tavra beépliljenek a
nemzetkozi értéklancokba. Ehhez hosszl tavu tervezhetdségre és a gyakorlati igények-
hez kozel 4ll6 tdmogatasi forrasokra, igy példaul anyagi tamogatésra, kedvezményes
kamatozasU kolcsonokre, tandcsadasi szolgaltatédsokra, technoldgiai hozzaférés bizto-
sitédsara és tovabbképzési kinalatra van sziikség.

> Kiemelt jelent6ségli er6sokszorozé a multinacionalis véllalatok és a helyi beszallitok
kozotti egyuttmikodés erdsitése a szolgaltatdk és beszallitok modszeres fejleszté-
sével, kozos fejlesztési projektekkel, technoldgia-adtadéssal és (j megoldasok elsd
bevezetésének tdmogatasaval.



> A helyi beszallitok mindsitéséhez (mindségi szabvéanyok, tandsitvanyok, folyamat-sta-

bilitds, ESG kovetelmények stb.) strukturalt programok, valamint megfelel6 oktatasi és
képzési kindlat sziikséges.

A kulfoldi befektetok véltozatlanul nélkilozhetetlenek a magyar gazdaséagban. A kiil-
foldi vallalatok betelepiilésének vagy bévitésének tdmogatasat még az eddigieknél is
céliranyosabban a magas hozzéadott értékl, magas technoldgiai szinvonald, valamint
a magyar beszallitok és szolgaltatok bevonasara komoly lehetdséget biztositd tevé-
kenységekre célszerl 6sszpontositani.

@ Jogbiztonsag, kiszamithatésag

A megbizhaté jogi feltételrendszer és a jogbiztonsag alapvetd feltétele a vallalatok be-
ruhazasi dontéseinek és a beruhazéasok hathatos védelmének. Ez a két tényezd teremti
meg a bizalmat az dllam és a gazdasag kozott, kiszamithatosagot és tervezhetdséget
biztosit a véllalatok hosszu tévu stratégiai fejlesztéséhez, a vallalat hirnevét veszé-
lyeztetd kockazatok elkeriiléséhez, 6sszességében pedig fokozza a vélsagallosagot.

A gazdasagpolitikai feltételrendszer stabilitasa és kiszamithatosaga nélkilozhetetlen
alapfeltétele a hosszu tavi véllalati beruhdzasi hajlanddsag megorzésének.

Az DUIHK éves rendszerességgel készitett konjunktirajelentései kimutattak, hogy
avallalatok jelentés mértékben fejlesztenddének latjak a kiszamithatdsagot, a
jogbiztonsagot és a kozpénzek felhasznalasanak atlathatosagat.

Ajogbiztonsag mint kozponti beruhazasi tényezé ebben a tekintetben nem csupan a
stabil joganyagra terjed ki, hanem a jelentds gazdasagi szereplékkel, igy az DUIHK-val
is folytatott parbeszédre a gazdaségi vonatkozasu (j jogszabalyok vélt kovetkezménye-
inek megitélésében, valamint a kelléen hosszl bevezetési idészakra és az egységes,
kiszamithat6 jogalkalmazésra a kozigazgatasban és a birdséagi gyakorlatban egyarant.

Javaslatok

>

Atlathatd és konzisztens jogalkotas:

o Kell6 idében folytatott, eredményorientélt egyeztetés
az érintett gazdasagi szerepldkkel.

o Jogszabalyoknak ne legyen visszamendleges hatalya.

o Akilonleges (vészhelyzeti) jogrend megsziintetése
és visszatérés a rendes jogalkotasi eljarasokhoz.

> Egyértelmlen garantdlt tulajdonjogok, a beruhazéasok hatékony védelme.

Ajogszabalyok méltanyos és a gazdasagnak kedvezd alkalmazasa
és értelmezése a kozigazgatasban.

Ajogallam nélkilozhetetlen alapjaként fiiggetlen és hatékony igazségszolgaltatés.

VERSENYFELTETELEK
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Piaci alapu gazdasagpolitikai eszkoztar

A hatékony verseny az egyik donté tényezo6 a dinamikus gazdaségban. A verseny 6sz-
tonzi az innovaciot és a mindséget, arelényt biztosit a fogyasztdknak és ezzel az egyik
fontos kiindulasi pontja a fenntarthaté gazdasagi ndvekedésnek és a teljesitéképes
nemzetgazdasagnak.

Javaslatok

VERSENYFELTETELEK

b Egyenld bandasmdd minden piaci szereplének — ne érjen tényleges hatranyos
megkllonboztetés egyes vallalatokat, véllalatcsoportokat vagy dgazatokat.

> Alapvett lemondas a véllalatok operativ tevékenységébe torténd piactorzité allami
beavatkozasokrdl, igy tobbek kozott:

o Azegyes dgazatokat vagy vallalatok egyes csoportjat hatranyosan
megkllonboztetd kilonaddk besziintetése; fennéllé kilonadok fokozatos,
kotelezd érvényl kivezetése.

o Az Eurdpai Unid belsé piaci szabalyozasénak szigorl betartésa, tehat
sziintessék be az aruk és szolgéltatasok szabad mozgésanak korlatozasat
(pl. behozatali és kiviteli korlatozésok, bejelentési kotelezettségek stb.).

o Szlintessék be a véllalatok arképzésébe torténd adminisztrativ beavatkozést
(pl. arsapkak, arrés-sapkak; ilyen iranyl intézkedések fokozatos,
kotelezd érvényl kivezetése).

o Szlintessék be a véllalatok cselekvéképességébe és tulajdonviszonyaiba
torténo egyéb adminisztrativ beavatkozasokat; pl. ,plaza-stop®, kotelezd
élelmiszer-adomanyozas vagy kotelezé akcidzas.

> Atldthatd kdzbeszerzés valddi versennyel, esélyegyenléséget biztositva valamennyi
piaci szereplének a koltségek csokkentése és a mindség javitasa érdekében.

> Hathatds kiizdelem a korrupcié ellen, mindenek el6tt a kozpénzek felhasznalasaban
(Eurdpai Unids alapok, nemzeti koltségvetés).

Hatékony kézigazgatas, a biirokracia csokkentése
és orszagiranyirasi reformok

Ablrokracia csokkentése és a kdzigazgatas korszerUsitése felgyorsitja az eljardsokat,
csokkenti a koltségeket és tehermentesiti mindenek el6tt a kis- és kozepes vallalkozaso-
kat. Mindez erdsiti a gazdasag versenyképességét és serkenti az Eurdpai Unids kovetelmé-
nyekkel 6sszhangban tevékenykedo kilfoldi befektetok beruhazési hajlanddsagat.

Avéllalatok nézépontjabdl nem csupén a szabélyozd rendelkezések széma, hanem
mindenekeldtt azok gyakori mddositdsa és nem egységes alkalmazdsa jelenti a kozponti
problémat. A szabélyzorendszer valtozékonysaga noveli a véllalati szabalykovetéssel jard
koltségeket, lekdti a vallalatvezetés kapacitésat és elrettentd hatadssal bir a hosszd tavu
beruhazasi dontésekre.



Javaslatok

b Akozigazgatés megkezdett digitalizacidjanak kovetkezetes kiterjesztése.

b Azengedélyeztetési eljarasok egyszer(sitése és gyorsitédsa, mindenekeldtt
a magas hozzdadott értékd tevékenységekre irdnyuld beruhdzasoknal.

> Azelbirdsok atlathato és egyértelm( értelmezése valamennyi hatésagnal.

> Azilletékességi korok és kapcsolattartd funkcidk egyértelml meghatarozasa
a minisztériumoknal és a hatésagoknal.

> Akozigazgatas hatékonysagat és atlathatosagat ndveld orszagiranyitasi
reformok végrehajtasa.

@ Konstruktiv tagsag az Eurépai Unidban

Magyarorszag szamara az Eurdpai Unids tagsdg a nemzetgazdasag donté
és nélkilozhetetlen alapja.

« Az Europa Unio belsé piaca vasérolja meg a teljes magyar kivitel hdromnegyedét.

o A magyarorszagi kdzvetlen kilfoldi tékebefektetések tobb mint felét Eurdpai Unids
székhely( véllalatok hajtottak végre.

« Magyarorszag az uniés csatlakozas o6ta jelentésen profitalt az EU strukturélis alapja-
bol szarmazé forrdsokbol. A kordbbi kormany alatt a magyarorszagi jogéllamisaghoz
flizodé kétségek miatt jelentés mértékben visszatartott unids forrasok érzékelhetden
hatraltattak a ndvekedést.

A magyar gazdasag Ujraélesztéséhez nélkilozhetetlen a konstruktiv, kdlcsonds bizalmon
alapuld viszony gyors és hiteles helyreéallitasa az Eurdpai Unids intézmények felé.

> Az Eurbpai Unios forrésok atlathaté és szabalykovetd
felhasznéldsanak biztositasa.

> Ajogdllamisdgi kdvetelmények betartdsa a meghizhatdsag és
cselekvoképesség alapvetéseként.

> Azeurdpai belso piac erdsitése legyen stratégiai prioritas.

b Az eurdpai innovacios és klimapolitikai célok tdmogatdsa legyen
szerves része a nemzeti gazdasagpolitikénak.

> Konstruktiv kozremUkodés a 2028-2034 kozotti tobb éves pénzigyi
keret kidolgozdséban, el6térbe helyezve a versenyképesség ndvelését
az uniés tagallamok véllalkozésainal.
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Makrogazdasagi stabilitas, megalapozottan stabil kozponti
és onkormanyzati koltségvetések, adoreformok

A makrogazdaséagi stabilitas, a megalapozottan stabil kozponti és nkorméanyzati kolt-
ségvetések, valamint a koltségvetési fegyelem alapvetd feltétele egy olyan megbizhatoé
gazdasdagi kornyezetnek, amelyben a véllalatok beruhdznak, gyarapodnak és munkahe-
lyeket képesek teremteni.

Ebben hatalmas jelentésége van az adérendszernek, amely egyrészrél az alapvetd éllami
feladatok finanszirozasat hivatott biztositani, egyuttal pedig a teljesitmény, a versenyké-
pesség és azinnovacio tdmogatasara is szolgal. Az ezt kiegészito célirdnyos tdmogatési
forrdsok megkdnnyithetik a szlikséges szerkezetvaltast, 6sztonozhetik a beruhdzasokat és
segithetnek a finanszirozasi hianyossagok felszamolaséban.

Javaslatok

b azadopolitika tervezhetdsége, azzal, hogy valtoztatasokat kelléen hosszu bevezetési
id6vel eszkozol és kifejezetten mellézi a visszamendleges hatélyl jogalkotast.

> Aszektorokra kivetett kiildnaddk megszlintetése és valamennyi piaci szereplémélta-
nyos, egyenld adoterhelése, mindenekel6tt a kiskereskedelem, a pénzligyi szektor,
az épitéanyagipar és az energetika vonatkozasaban.

> Megalapozottan stabil koltségvetési politika a pénziigyi rendszer stabilitaséanak
megdrzésére és a finanszirozasi koltségek csokkentésére, valamint a piacon élvezett
bizalom helyredllitasara.

» Allami tdmogatési forrasok atlathaté nydjtasa méltanyos hozzaférési lehetéséggel
valamennyi piaci szerepld szdmdara a versenyképes gazdasagszerkezet 6sztdnzésére.

» Addkedvezmények azon véllalkozdsok beruhdzésaihoz és kutatas-fejlesztési projektje-
ihez kapcsoldédoan, amelyek helyi beszallitd kis- és kozépvéllalkozasokat aktivan integ-
ralnak értéklancukba, innovécios folyamataikba vagy stratégiai egylittmikodéseikbe,
valamint hozzajarulnak azok szakmai képzéséhez és technolégiai fejlesztéséhez.

@ Koltségek, a fizetdeszkoz, inflacio és az euro-bevezetés kilatasai

Akoltségek jelentés mértékl emelkedése és az arfolyam-ingadozas megterheli

a vallalatokat és megneheziti a hosszU tavra szolo beruhazasi stratégiak kialakitasat
és megvaldsitasat. A kiilgazdasagnak az atlagosnal nagyobb mértékben kitett magyar
nemzetgazdasag ezért stabil és kiszamithato palyan mozgd arfolyamot igényel.

A ndvekedést kdzéppontba allitd gazdasagpolitika és a megalapozottan stabil koltség-
vetés biztositja egy olyan monetdris politika alapfeltételeit, amely hosszu tavu stabilitést
biztosit a kamatok, az inflacio és az arfolyam vonatkozasédban. Az eurd bevezetésének
hiteles, makrogazdasagi oldalrél aldtdmasztott perspektivaja hozzajarul ehhez a célhoz.

Javaslatok

b Az eurd kozéptavi bevezetésének perspektivaja a konkrét eldkészitd |épések soroza-
taval (,roadmap") az eurdpai belso piaci integracio elmélyitésére, illetve a vallalatok
tervezési és kalkulacids kockazatainak egyideji csokkentésére.

> Ahazaiés kilfoldi kamarak idejekordn torténd bevonasa a vallalatok dtmenetre
torténd felkészitésére.
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Q Az energia- és nyersanyagfelhasznalas hatékonysaga

Az energiaellatds az egyik alapveto versenytényezd a magyar gazdasagban. Az emelkedd
energiadrak és az energetikai rendszer strukturdlis kihivésai kozvetlen hatast gyakorol-
nak a termelési koltségekre, a beruhazasi dontésekre, valamint a véllalatok nemzetkozi
versenyképességre.

Az iparifogyasztokra olyan drelemeket haritanak, amelyekkel a meglévé megUjuld energiat
termeld rendszerek kotelezd betaplélasi arait finanszirozzak. Ipari villamosenergia-fogyasz-
tok biztositjak az anyagi forrdsokat a lakossagi tavhétarifa keresztszubvencionaldsahoz.

Javaslatok

> Atldthatd, megbizhat6 és piackdzpontu feltételrendszer a hosszu tavi
tervezhetdség biztositaséra, valamint a fenntarthaté és hatékony energiaellatés
felé torténd dtmenet elésegitésére.

b Energia- és nyersanyagkiméld termelési folyamatok tdmogatdsa minden dgazatban.

> Kiemelt hangsuly jelentés hatékonysagndvelési potenciallal rendelkezd
dgazatokra, mindenekelétt a feldolgozd iparra.

> A hatékonysagnovelésben rejlé lehetdségek kiaknazésa a strukturdlis koltségek
csokkentésére és a versenyképesség javitasara.

(Kiilon fejezetben foglalkozunk az energetikdra vonatkozé valamennyi
tovabbi észrevétellel és javaslattal - II. Energia)
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e Munkaerdpiac, demografia és a szakember-utanpétlas biztositasa

A magyarorszagi gazdasagi kornyezet hosszU tavl versenyképességére egyre inkabb
ranyomja a bélyegét a demografiai valtozas (a kereséképes lakossag fogydsa), ami tartos és
a novekedést akadalyozd szakemberhianyt okoz a véllalatoknak.

Atudas és a kompetenciak fejlesztésére iranyuld célzott beruhdzasok hianyaban a terme-
[ékenység tovabbi ndvelése nem érhetd el. Az élémunka koltsége Magyarorszagon eurdpai
6sszehasonlitasban ugyan alacsony, azonban a korédbbi évekhez hasonlé, termelékenység-
novekedéssel nem jaré tetemes béremelkedés kockazatot jelent a vallalati tervezésben és
a magyarorszagi beruhdzasok megtérilésével kapcsolatban.

Javaslatok

b Avéllalati oktatas és képzés tamogatésa tobbek kozott addzasi 6sztonzékkel.
Vallalatokat 0sszefogd struktlrak és a felnéttképzés formainak tdmogatasa.

» Aminimalbéremelés a vallalatok, mindenekeldtt a KKV-k gazdasagi teljesitéképessé-
géhez és termelékenységnovekedéséhez torténd igazitasa.

» Alldspontunk szerint valtozatlanul fennall az igény harmadik allambdl érkezd ven-
dégmunkasok irant, mivel az orszag tobb régidjaban nem all rendelkezésre elegend6
mértékben hazai ill. Eurdpai Union belili munkaerd. Ebbdl kdvetkezéen szitkséges
fenntartani azt a kordbbi gyakorlatot, hogy harmadik orszdgok polgéarainak vendég-
munkasként biztositsanak hozzaférést a munkaerépiachoz.

(Kiilon fejezetben foglalkozunk a munkaerdpiacra vonatkozé valamennyi
tovdbbi észrevétellel és javaslattal - Ill. Munkaerd)
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@ Energia

Az ipari felhasznaldk villamosenergia-
koltségeinek alakulasa Magyarorszagon

ENERGIA

Bevezetés és célkitlizés

o Az Eurostat 2025-6s adatai alapjan az ipari villamosenergia-arak Magyarorszagon to-
vabbra is jelentésen meghaladjak az unios atlagot: 27,1 eurocent/kWh (HU) szemben az
EU-ban tapasztalt 22,3 eurocent/kWh-val a kis- és kdzépvéllalkozasok' (a tovébbiakban:
KKV-k), illetve 21,3 eurocent/kWh-val szemben az EU-4tlag 16,3 eurocent/kWh-javal a
nagyfogyasztok? esetében. Magyarorszdgon az EU-atlaghoz viszonyitott arkillonbség a
KKV-k esetében 22%, a nagyfogyasztok szegmensében pedig 31%.

« Amagyar energiarendszer alapveto keretfeltételei (pl. villamosenergia-termelési mix,
hatarkeresztezd kapacitasok, Nyugat-Eurdpa és a Balkén kozotti tranzit szerep, valamint
a magas importfiggdség) miatt jellemzden az EU nagykereskedelmi villamosener-
gia-piacai kozll a magas arkategoriaba tartozik. Ezt a kedvezotlen kiindulasi helyzetet
tovabbi szabalyozasi koltségterhek stlyosbitottak.

o Ajelen alldsfoglalas célja, hogy egyértelmii, tényeken alapulé attekintést
nydjtson a magyarorszagi megnovekedett ipari villamosenergia-kéltségek
legfontosabb kivalté tényezGirdl.

o Megvizsgaljuk, hogy az energiadr mely Osszetevoi rogzitettek és nem modosithatok,
és mely elemeket hatdroznak meg konkrét szabdlyozasi elSirasok. Ez lehetévé teszi
szamunkra, hogy azonositsuk azokat a potencialis teriileteket, ahol szabalyozasi
kiigazitasok révén az ipari fogyasztok szamara kedvezébb, olyan villamosenergia-
arkérnyezetet teremthetnénk, amely mas eurdpai orszagok szintjéhez igazodik.

» Noha az allasfoglalas els6sorban a kkv-k energiadraira 6sszpontosit, javaslatai
ugyanugy vonatkoznak a magasabb fogyasztasi szintii ipari fogyasztokra is.

« Mivel a szabalyozasi intézkedésekkel befolyasolt elemek jelenleg a fogyasztdi villamose-
nergia-ar ~25-31%-at teszik ki (a nagykereskedelmi arat és az &fat nem ide szamitva), az
aldbbiakban javasolt intézkedések bevezetése az ipari villamosenergia-arak 5-10%-0s
csokkenéséhez vezethetne.

Avillamosenergia végfelhasznaldi arat négy fé 6sszetevd hatérozza meg: az energia dr,

a hdlozati kéltségek (rendszerhaszndlati dif), az egyéb dijak és az dltaldnos forgalmi add.
Ezen elemek némelyike rogzitett, és nem véltoztathatd, mig mas dsszetevék mértékét a
hatélyos szabélyozasi keretfeltételek hatarozzak meg, és tovéabbi felllvizsgélatra szorulnak.

O
1 Evesvillamosenergia fogyasztds 500 - 2 000 MWh kézétt
2 Evesvillamosenergia fogyasztds 20 000 ~ 70 000 MWh kézétt




A tipikus nagyvallalati, kkv- és lakossagi fogyasztok ar-osszetevdinek dsszehasonlitasa

Eurostat adatai alapjdn (ct€/kWh), 2025

30 - 27,1 ct€
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Az energiadr szintjét elsésorban a piaci feltételek, a magyar villamosenergia-termelési mix, va-
lamint a hatéarkeresztezé kapacitasok szintje és egyéb paraméterek hatarozzak meg, igy annak
rovid tavi szabalyozdi beavatkozasokkal torténd érdemi befolyasolédsa korlatozott. Mindazon-
altal az energiadr tobb, kozvetetten jelentkezd koltségelemet is magaban foglal, amelyek kozil
kilonos jelentéséggel bir az EKR (energiahatékonysagi kotelezettségi rendszer).

Az energiaar mellett a végszamla masik [ényeges eleme a fogyasztdk szamdra a rendszer-
hasznalati dij. Ebben az éllasfoglalasban azt vizsgéljuk, hogy a kiilénbozé felhasznéldi cso-
portok esetében teljeslil-e az okozathelyes koltségeket tiikrozd haldzathasznalati dijak elve,
és hogy elérheték lennének-e kedvezébb halézathasznalati dijak minden felhasznald
szamara - kilonosen az ipari fogyasztok szamara.

Az energiadr és a halozathasznalati dijak mellett az egyéb dijak kbzil a megujuld energia-
kra vonatkozé régi tamogatdasi mechanizmus kéltségei a leginkabb kiemelkedSek.
Mértékik egy korabbi struktlrara vezethetd vissza, amely akkoriban elénydsnek és fontos-
nak tdnt a megljuld energiaforrasok korai bevezetésének tamogataséhoz, de amelyért a
mai ipari rendszerhasznalok tovabbra is fizetnek.

Ezen elemek mellett [éteznek kilonbozé halozattol fiiggetlen, off-grid energiatermelési
megoldasok is, amelyek szintén hozzéjarulhatnak az ipari villamosenergia-koltségek
csokkentéséhez, és ebben az anyaghan az ilyen megoldasokra vonatkozd szabdlyozési
keretekre is teszlink javaslatot.

Frdemes megemliteni azt is, hogy a lakosségi villamosenergia-arak jelentésen alacsonyab-
bak a szabalyozott egyetemes szolgaltatasi rendszernek koszénhetden, amelynek keretében
a lakosségra vonatkozo tarifakat korményrendelettel, adminisztrativ Gton, felllrél korlatoz-
zak. Az ebbdl adddé arkilonbozetet gyakorlatilag az allami kéltségvetés és a piaci alapu
fogyasztoi szegmensek viselik.

ENERGIA



Miért magasak a villamosenergia-koltségek
a magyarorszagi kkv-k szamara?

Az egyik fontos oka ennek az, hogy a magyar villamosenergia-nagykereskedelmi arak
valamivel magasabbak, mint az Eurépaban szokasos arak. Ez a piaci alapokkal magyaraz-
hato, és egyes terlileteken mar megfigyelhetd a konvergencia (példaul az olcsébb hazai
napenergia-termeld kapacitasok kiépitése miatt).

A kkv-k magas villamosenergia-koltségeinek fé oka azonban a keresztfinanszirozasok
erds jelenléte a szabalyozott villamosenergia-ar rendszerben (tobbek kozott a megijuld
energidk tamogatésara, valamint a lakossag szamara megfizetheto villamosenergia-arak
biztositdsara), ami tovabb emeli az ipari fogyasztdk szamara érvényes arakat.

A KKV-k* atlagos villamosenergia-arai az EU-ban 2025-ben

Eurostat adatai alapjdn, 2025
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A nagyfogyasztok* atlagos villamosenergia-arai az EU-ban 2025-ben

Eurostat adatai alapjdn, 2025
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* Eves fogyasztds 500 MWh és 2 000 MWh kézétt
** Fves fogyasztds 20 000 MWh és 70 000 MWh kézétt
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« Aziparifogyasztoktdl killon dijakat szednek be a meglévé megUljuldenergia-termelo [é-
tesitményekre vonatkozé kotelezd atvételi tarifak (,KAT”, lasd a 3. részt) finanszirozasara.

« Aziparivillamosenergia-fogyasztok biztositjdk a magyar haztartasok tavflitési kompen-
zacidéjahoz szlikséges pénziigyi forrasokat.

« Alakossagra vonatkozé arplafon keretében a haztartasok az atlagos fogyasztasi szintig
(2523 kWh/év) kedvezményes aron kapnak villamos energiat; e szintig a villamos energia
végfelhasznaldi dra 36 HUF/kWh vagy 9,1 eurocent/kWh?* . A killdnbozetet részben a
kormany (az allami koltségvetés egy kilon részébdl), részben pedig az ipari felhasznaldk
finanszirozzak. A kisfesziiltségli halézathasznalati dijak (pl. lakossagi)® az allami
eldirasok alapjan a kéltségalapu elszamolas szintje alatt maradnak, mig a t6bbi
felhasznaldé szamara a dijakat e szint felett allapitjak meg. A magasabb fesziiltségs-
zinteken az ipari felhasznalokra haritott tobbletésszeg koriilbeliil 300 millié eurd
(107,4 milliard HUF*).

Ennek kovetkeztében a jelen allasfoglalds a kdvetkezd témakra 6sszpontosit:
Energiahatékonysagi kotelezettségi rendszer
Halézathasznalati dijak

Atvételi tarifarendszer (KAT)

Halézattol fiiggetlen, off-grid megoldasok

O
3. Azdtlagos fogyasztast meghaladé villamosenergia-fogyasztds esetén a tényleges ar 70 HUF/kWh.

4 Azadatok a 2025 évi atlagdrakon alapulnak.
5 Lésd példdul a 350/2025. (XI. 12.) kormdnyrendeletet, amely tiltja a lakossdgi hélozathaszndlati dijak emelését.

* Az dsszegek valutdk kézétti dtszamitdsa a Magyar Nemzeti Bank 2026.07.08-i hivatalos kézépdrfolyaman tértént (HUF 357,94 / EUR).
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Az energiaar és a magyar energiahatékonysagi kotelezettségi

ENERGIA

rendszer hatasa az energiaarakra

Mivel az energiadr-komponens a nagykereskedelmi piaci folyamatok eredménye - olyan piaci
alapok alapjan, mint a hatéron atnyulé kapacitasok, a termeléegységek hatarkoltségei, a
magyar Uzemanyag-keverék, valamint a tényleges kereslet és kindlat -, ez a tényezd az ipari
fogyasztok szamara altaldban adott. Az energiakereskeddk ajanlatai bizonyos fokU rugalmas-
sagot lehetdvé tesznek, de drazasuk foként a nagykereskedelmi piaci villamosenergia-aron,
valamint a keresked&k rarakddo arrésén alapul.

Ajénlataik azt a tényt is tlikrozik, hogy 2021 6ta az energiakereskedék kotelesek energi-
amegtakaritast elérni - akar kdzvetlendl, akar hitelesitett energiamegtakaritadsok révén.
E hitelesitések koltségeit szintén beszémitjak az ipari fogyasztok altal Magyarorszégon
fizetett fogyasztéi villamosenergia-arba.

Az Eurdpai Unio jogszabalyai alapjan fennallé
energiahatékonysagi kotelezettség

Az energiahatékonysagrél szolo (EU) 2023/1791 irdnyelv (a tovabbiakban: ,EED Recast”)
arra kotelezi a tagallamokat, hogy a 2014-t61 2030-ig tarté kotelezettségvallalasi idészak
alatt Ugynevezett kumulativ energia-megtakaritasokat érjenek el a végfogyasztas te-
rén. Ezt az energia-megtakaritasi kotelezettséget az energiahatékonysagi irdnyelv egymast
koveté mddositasai révén folyamatosan novelték

Aziranyelv szerint a tagéallamok altal elérendd kotelez6 nemzeti célok a kovetkezdk:
o 2024.janudr 1-t61 2025. december 31-ig: az éves fogyasztoi energiafelhasznalds 1,3%-a,
o 2026. januar 1-t61 2027. december 31-ig: az éves fogyasztdi energiafelhasznalas 1,5%-a,

o 2028. januér 1-t6l1 2030. december 31-ig: az éves fogyasztdi energiafelhasznalés 1,9%-a.

Atagéllamok kiilonbozd eszkozokkel teljesithetik ezt az energiamegtakaritasi kotelezett-
séget, ideértve az alternativ szakpolitikai intézkedéseket, az 6szténzé programokat,
vagy egy energiahatékonysagi kotelezettségi rendszer (a tovdbbiakban ,EKR” a magyar
rovidités szerint) létrehozasét, illetve ezek barmely kombinaciéjat.”

A magyarorszagi energiahatékonysagi kotelezettségi rendszer

Magyarorszagon alternativ szakpolitikai intézkedések és az EKR kombinacidja mikodik.
Az EKR-t 2021. janudr 1-jén vezették be. Az energiahatékonysagrol szolé térvény® a villamo-
senergia- és foldgazkereskeddket, valamint az Gzemanyag-szallitokat kotelezettként jeloli
meg az energiamegtakaritasi kotelezettség teljesitésére.

(o]

6 https://enhat.mekh.hu/ekr - Az EKR-keretrendszer jelen leirdsa segit a tanulmany hdtterének megértésében .

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L1791

8 https://net.jogtar.hu/printiframe?docid=a1500057.tv&targetdate=&printTitle=2015.9%620%C3%A9vi%20LVII.
%20t%C3%B6rv%C3%A9ny&referer=https://www.google.com/




Avillamosenergia- és foldgazkeresked6kre elirt célok a kovetkez6k:

Az energiahatékonysagrol sz6l6 torvény 2025. jinius 12-én hatalyba lépett modositasa
kovetkeztében a villamosenergia- és foldgazszektorban az energiahatékonysagi kotelezettséget
(a tovébbiakban: ,EKR-kotelezettség”) — a kordbbi 0,5%-0s EKR-kotelezettséghez képest -

a kovetkezd szintekre emelték:

e 2,3% 2025 masodik felétdl (ami éves szinten 1,4%-nak felel meg),
o 1,4% 2026-ban,
° 1,09% 2027-ben.

Energiahatékonysagi kotelezettségvallalasi rendszer (EKR)
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O Féldgdz- és villamosenergia-kereskeddk kitelezettsége . Uzemanyagforgalmazok kételezettsége

Forrds: Energiatigyi minisztérium (Ringhoffer Ors eléaddsa: ,Az energiahatékonysdgi torvény médositdsa“, MEKSZ-Konferenz, 2025. Februds 28.)

Az lizemanyag-szallitok esetében azonban a célértéket nem emelték, az tovabbra is 0,5% marad.

Ez azt jelenti, hogy a torvényben meghatarozott energiatakarékossagi célt a kotelezettek fent
emlitett kategbridinak minden évben a végfelhasznalok korében foganatositott intézkedések-
kel kell teljesitenitik. A Magyar Energetikai- és KézmU-szabalyozasi Hivatal (a tovabbiakban:
,NRA”, magyarul: ,MEKH”) hatarozatban, november 30-ig hatérozza meg az egyes kotele-
zettekre a kovetkezo évre (a referenciaévre) vonatkozé energiamegtakaritasi kotelezettség
mértékét. A kotelezetteknek mércius 31-ig be kell jelentenilik a hatdsagnak az éves energia-
megtakaritasi kotelezettséglik teljesllését. A kotelezettek kotelezettségiiket vagy sajat ener-
giahatékonysagi beruhazasok megvalésitasaval, vagy hitelesitett energiamegtakaritasok
(a tovabbiakban: ,HEM” - magyar rovidités) megvasarlasaval és beszémitésaval teljesithetik.
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AZ EKR bevezetése (2021) éta az EKR-re vonatkozo jogszabélyokat dtlagosan évente
kétszer modositjak. A hosszUtdvon kiszamithaté jogi kornyezet alapvetd fontossagu
a piaci szerepldk szédmara.

A hitelesitett energiamegtakaritasok (,,HEM”) fokuszanak eltolédasa 2025-ben

A HEM-ek értékes jogokat képviselnek; nyilvantartasukat a MEKH végzi. A hitelesitett ener-
giahatékonysagi megtakaritasokat barmely piaci szereplé értékesitheti; azokat azonban
kizérolag a kotelezettek, az &llam, valamint azok a véllalatok vasérolhatjdk meg, amelyek
nem tartoznak az energiahatékonysagi megtakaritasok hitelesitéséért felelds szervezetek
kozé. A hitelesitett energiahatékonysdgi megtakaritdsokkal mind kétoldalu jelleggel,
mind pedig a szervezett piacon (Magyarorszagon a CEEGEX-en) lehet kereskedni.

A kdzelmultban a szabalyozd hatdsag igyekezett a kereskedelmet egyre inkdbb a szerve-
zett piac felé terelni.

2025 juniusaig a kotelezettek nem voltak korlatozva abban, hogy milyen tipusti HEM-
eket hasznalhatnak kotelezettségeik teljesitésére (bizonyos beruhdzasokra csupan 6sz-
tonzé mechanizmusok vonatkoztak). Ez az energiahatékonysagrol szolo torvény legutdbbi
maodositasaval valtozott.

Az energiahatékonysagrol sz6lo torvény és a vonatkozd kormanyrendelet mostantél
kotelezi a kotelezetteket (energiakereskeddket) a kdvetkezé szabalyok betartasara:

o A0,5% feletti kotelezettségilk

o legaldbb 75%-at lakdingatlanokkal kapcsolatos Uj hitelesitett energiamegtakarita-
sokkal kell teljesiteniiik (un. ,,F75” kategoéria),

o 25%-at pedig az energiamegtakaritasi intézkedések katalégusaban felsorolt j
intézkedésekkel lehet teljesiteni, amely jelenleg kizérdlag kozlekedéssel kapcesola-
tos intézkedéseket és kozéplletek felujitdsabdl szarmazo energiamegtakaritadsokat
tartalmaz (,F25”).

o Akotelezettség 0,5%-0s részét

o 30%-ban legaldbb hat évig tarto, a referenciaévben megvaldsitott energiamegtakari-
tasokkal teljesithetd, amennyiben a miniszteri rendelet ezt lehetévé teszi (,A307),

o migafennmaradd 70% lényegében barmilyen tipusu hitelesitett energiamegtakaritassal
teljesithetd (a gyakorlatban ez dltaldban az energiahatékonysagi torvény médositasa
el6tt megvaldsitott hitelesitett energia-megtakaritasokat foglalja magaban) (,A70”).

A 2025-6s szabalyozasi valtozasok hatasa az energiaarakra

Ajelenlegi szabdlyozasi keret kovetkeztében az ipari és szolgdltatasi szektorban végrehaj-
tott energiahatékonyséagi beruhédzasok révén keletkezé HEM-ek irant jelenleg csak csekély
a kereslet vagy egyaltalan nincs is. Ez annak kdszonhetd, hogy az energiakereskeddk
kotelesek U], lakdingatlanoknal keletkez6 HEM-eket vasarolni a kdtelezettségeik
teljesitése érdekében, mig az ipari HEM-ek a gyakorlatban kizérélag az A30 kategériaba®
tartoznak, amely csupan minimalis aranyt képvisel.

O
9 Atdrgyévben megvaldsitott, a katalogusban nem szerepld tételek (két terméktipus): legalabb 6 éves élettartamd energiahaté-
konysdgi intézkedések, egyéb épliletgépészeti berendezések, valamint az ivéviz-melegviz-rendszereken végzett intézkedések



Az ebbdl ad6do kereslet-kinalat eltolédas egyértelm(ien tikroz6dik az drakban:

« Amodosités utan a lakoingatlan céld HEM-ek &ra: 15000 - 18 000 HUF
(~42-50 EUR*) GJ-onként,™

« miga lakdingatlan szektoron kiviili HEM-ek ara jelentésen csokkent.
Atorvénymodositas eldtt egy ipari HEM éra kortlbelil 1 000 HUF (~2,8 EUR™) volt
GJ-onként™, mig jelenleg jellemzéen 3 000-4 000 HUF (~8-11 EUR*) GJ-onként™.

Az egész Eurdpéaban alkalmazott energiahatékonysagi kotelezettségi rendszerek alap-
jat képezé finanszirozasi modell azon az alapelven nyugszik, hogy az energiahatékony-
sagi beruhdzasokat elsésorban a kotelezettek finanszirozzak, és azokat beépitik az
energiaarakba, mikozben ezeket a koltségeket dllami tdmogatasok és egyéb 6sztonzo
mechanizmusok csokkentik.

Magyarorszagon az EKR koltségei szintén megjelennek az energiadrakban; a lakossagi
tarifak esetében azonban ez a hatas nem kozvetlenil jelentkezik, mivel az egyetemes
szolgaltatd kiegyenlitd kifizetést kap az EKR-hez kapcsolddo koltségek fedezésére.

Mas energiakereskeddk esetében a koltségatterhelés alapvetd feltételeit, modszereit és
mértékét a Hivatal (MEKH) &ltal jdvahagyott lizletszabalyzatuk hatarozza meg, mig

a részletes feltételek az energiaellatasi szerzédésekben szerepelnek.

Ugyanakkor az energiakereskeddk és a fogyasztok kozott altaldban lehetdség nyilik olyan
HEM atruhazasara és beszamitasara, amelyeket a fogyaszté altal végrehajtott energia-
hatékonysagi beruhazasok eredményeként értek el.

Az aranytalan szabalyozasbol fakado problémak 6sszefoglalasa

+ Az U] szabélyozads nem biztosit rugalmassagot a kotelezettek szamara, mivel kételezett-
séglik jelentds részét Uj, a lakdingatlan szektorban keletkezd HEM-ekkel kell teljesitenitik.

» Aziparifogyaszték és a szolgéltatasi szektor szdmara nincs elegendd 6sztonzés sajat
energiahatékonysdgi beruhdzdsok végrehajtdsara, mivel az azokbdl szarmazéd HEM-ek
csak rendkivil alacsony aron értékesitheték vagy szamithatok be, mert a kereskeddk-
nek mas tipust HEM-ekkel kell teljesitenilik kotelezettségeiket.

+ Jelentds energiahatékonysagi beruhdzasok nem valésulnak meg, noha ezek a beru-
hazasok hosszl tédvon az ipari és szolgaltatdi szektor energiakoltségeinek csokkenésé-
hez vezetnének, és elGsegitenék Magyarorszég energiahatékonysagi céljainak elérését.

O
10 EKR Piaci adatok - CEEGEX (2025.12.09.), EKR Piaci adatok - CEEGEX (2025.10.28.)
11 EKR Piaci adatok - CEEGEX (10.09. 2024)
12 EKR Piaci adatok - CEEGEX (2025.12.09.)

ENERGIA

®



ENERGIA

Javaslatok a jelenlegi EKR-rendszerrel kapcsolatos problémak megoldasara

> Alakdas- és nem lakas céli HEM-ekre azonos szabalyozast kellene alkalmazni,

ami kiilondsen az olyan aranytalan szabalyozasok eltorlését jelenti, amelyek
a kereskeddket arra kotelezik, hogy bizonyos tipusu hitelesitett energiameg-
takaritasokat részesitsenek elényben.

Hossz( tavon minden kotelezett és érintett fél érdeke, hogy megsziintessék a lakéépii-
leti és nem lakéépiileti HEM-ek kozotti aranytalanul eltéré banasmoédot, és elése-
gitsék az EKR/HEM-piac likviditasat. Emiatt erésen ajanlott a jogszabalyi és hatdsagi
szabélyozas modositasa/hatalyon kivil helyezése, amely jelenleg azt irja eld, hogy a ko-
telezettek energiamegtakaritési kotelezettségeik 75%-at lakdéplletekben megvaldsitott
energiamegtakaritasokkal teljesitsék a kotelezettségek 0,5%-ot meghaladd részében.

” s

> AHEM-arakba torténd allami beavatkozas megsziintetése

A HEM-piac allami beavatkozas nélkili szabad mikodését javasolt fenntartani és bizto-
sitani. Ezzel 6sszefliggésben a kotelezetteknek jogosultnak kellene lennitik arra, hogy
szabadon dontsenek arrél, milyen tipusu hitelesitett energiamegtakaritasokat vesznek
igénybe kotelezettségeik teljesitéséhez.

> A piaci alapu szamitasi szabvanyok ismételt bevezetése

A kotelezetteknek az ipari beruhazasokkal kapcsolatos, az unids és nemzetijogi
kovetelményeknek megfelels 6sszes HEM-et be kellene szamitaniuk, és az energiataka-
rékossagi intézkedésekrél szold miniszteri rendeletnek szerepeltetnie kellene az ipari
beruhazdok katalégusait.

Megbizhaté és hossziitavon kiszamithaté EKR-szabalyozas
minden érintett szamara

Ahhoz, hogy az érintettek megtervezhessék és végrehajthassak stratégiai beruhazasai-
kat, és ezéltal egyrészt lehetové tegyék az Uzleti infrastruktira folyamatos fejlesztését,
masrészt pedig teljesitsék Magyarorszag energiahatékonysagi kotelezettségeit, alapve-
té fontosséagl a stabil és megbizhatd szabalyozasi kornyezet. Az EKR-szabalyozést

Ugy célravezetd kialakitani, hogy hosszu tavon lényegében valtozatlan maradjon;
idedlis esetben a lehetd leghosszabb ideig, de legaldbb ot évig, feltéve, hogy ezt az
Eurdpai Unio jogi keretei is lehetévé teszik.

» Aszakhatosagok bevonasa az EKR-hez kapcsolédé beruhazasok

feliigyeletébe a visszaélések megfékezése érdekében

Az EKR rendszer integritasénak megerositése, valamint a csalard vagy visszaélés jellegl
gyakorlatok megeldézése érdekében azt javasoljuk, hogy az illetékes szakhatdsagokat -
kilonosen az épitésugyi feligyeleti hatdsagot és az adbhatdsagot — aktivan vonjak be
az EKR rendszerrel kapcsolatos beruhézasok felligyeletébe és ellenérzésébe.



FAKTOR 2

> Az EKR-rendszer és az energiahatékonysagi beruhazasokra vonatkozé
tarsasagiado-kedvezmény jogosultsagi feltételeinek 6sszehangolasa

Jelenleg azok a befektetdk, akik az energiahatékonysagi beruhazasokra rendelke-
zésre allo tarsasagiadd-kedvezményt kivanjak igénybe venni, [ényegesen szigoribb
dgazati, mUszaki és dokumentacios kovetelményeknek vannak alavetve, mint azok
a beruhdzésok, amelyek az EKR-rendszerben hitelesitett HEM-eket generalnak.

Ez az aszimmetria egyenlétlen versenyfeltételeket eredményez a befektetdk kozott,
torzithatja a befektetési dontéseket, és alddssa a magyar energiahatékonysagi
Osztonzérendszer koherencidjat.

A modositas eléiranyzott hatasai

o Alakés és nem lakas céld HEM-ek kozotti arkilonbség csokkenhetne, vagy
akar teljesen megszlnhetne.

o Aziparifogyasztokat 6sztonozni lehetne sajat energiahatékonysagi
beruhazésok megvaldsitésara.

« Aziparifogyasztok targyaldsi pozicidja javulna, lehetévé téve szamukra,
hogy a sajat energiahatékonysagi beruhazasaik révén elért, hitelesitett energia-
megtakaritasokat kdzvetlenil vagy kdzvetve eladjak a kereskedéknek.

o Aziparifogyasztok energiakoltségei akar 9 millidrd forinttal (25,1 millié EUR*) is
csokkenhetnek az Uj energiahatékonysagi beruhazésaik és az értékes ipari HEM-ek
révén. Ezt a 2025-re vonatkozé dtlagos adatok alapjan lehet szemléltetni: 70%

(2,1 PJ) HEM a lakdépiiletekben 18 000 HUF/GJ &ron és 30% (0,9 PJ) HEM nem
lakdépiletekben 3 000 HUF/GJ aron dsszesen korilbeldl 40,5 millidrd HUF koltsé-
get eredményez, mig ugyanazok a mennyiségek egységes arszint mellett

(10 000 HUF/GJ) csupén kortilbeliil 30 millidrd HUF 6sszkoltséget okoznanak.

Halozathasznalati dijak ipari felhasznalok
szamara Magyarorszagon

Bar a modern, intelligens (okos), minden felhasznaloi igényt kielégiteni képes villamose-
nergia-haldzat lzemeltetésének 0sszkoltségszintje lényegében adott, szamos szaba-
lyozasi és dijszabasi eszkoz all rendelkezésre, amelyek biztosithatjdk az atmenetet a
koltségeket tlikrozo és minden felhasznald szamara méltanyos halézathasznalati dijak
iranyaba - példaul kapacitasalapu elemek, mennyiségalapu dijak vagy a fesziiltségszin-
tek szerinti differencialds révén.

Magyarorszagon, akarcsak minden més EU-tagallamban, a villamosenergia-halézati
Osszkoltség koltségalapu és megfelel a legalacsonyabb koltség elvének. Kdvetke-
zésképpen ezeknek a rendszerhasznalati dijaknak az dsszesitett szintje Snmagaban nem
csokkentheto, mivel az ezek alapjaul szolgald koltségek adottak. Ugyanakkor az, hogy
ezeket a koltségeket hogyan osztjak el a haldzatot hasznéldk kozott, fontos kérdés, és
tobbféle médon is megoldhaté.

o—

* Az Gsszegek valutdk kbzétti atszémitdsa a Magyar Nemzeti Bank 2026.07.08-i hivatalos kézépdrfolyamdn tértént (HUF 357,94 / EUR).
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Mivel a halozathasznalati dijak az energiaszamlédban a szabalyozatlan energiakomponen-
sen kivili szabalyozott részt jelentik, a tarifakialakitasi dontések eredményeként létrejohet
a lakossagi és nem lakosséagi felhasznélok kozotti koltségatcsoportosités. Ez beépiil a
haldzati tarifak szintjébe, és az egyik olyan tényezének tekinthetd, amely hozzéjarul ahhoz,
hogy a kkv-k szédmara a halézathasznalati dijak viszonylag magasabbak, mint szamos
szomszédos orszagban.

A koltségek atcsoportositasa két részbdl all:

1. A kis fogyasztdsu fogyasztok tehermentesitése: A villamosenergia-elosztohalézat 6sz-
szes indokolt éves koltsége korllbelll 622 Mrd. HUF (~1,7 Mrd. EUR). Jelenleg a rend-
szerhasznalti koltségeknek 79%-at a forgalomtél figgéen, forgalomaranyos dijakban
szedik be az elosztohalézati tarsasédgok, mikozben nagyon magas a hélézat mikodteté-
sében a fix koltségek ardnya. A teljes koltségekbdl fix dijelemekkel beszedett alacsony,
csak 21%-o0s arany a kis fogyasztok - jellemzéen a lakossag - szaméra kedvezébb
strukturét jelent. A rendszer koltségalapu elvhez valé kozelitése érdekében
a forgalomalapu dijak ardnyanak csokkentése indokolt.

2. A kiilénboz6 fesziiltségszintekre bekdétott fogyasztok kézotti kéltségdtcsoportositds:
Afelhasznalasalapu, valtozo koltségek jelentds részét a kisfesziiltségli halézatra
bekotdtt fogyasztokrol (jellemzéen lakossagi) a magasabb fesziiltségszinteken
ellatott fogyasztokra - jellemzéen ipari fogyasztokra - haritja at a jelenlegi szaba-
lyozas. Ez a koltségkereszttamogatas kdzvetetten tdmogatja a haztartdsokra vonatko-
70 szabélyozott arplafon fenntarthatésagat.

Avillamosenergia-halozati koltségek emelkedd szintje (622 Mrd. HUF / ~1,7 Mrd. EUR")
avillamosenergia-halézat zold dtalakuldsban betoltott stratégiai szerepével is magya-
réazhato. Az elektrifikacio jelenlegi gyors Giteme és az éghajlatbaréat technoldgiak - mint
példaul az elektromos jarmuvek, a hdszivattylk, az energiatarolok és az idjarasfiiggd
megljulé energiaforrasok — integraldsa nemcsak Magyarorszégon, hanem vildgszerte is
jelentds kihivasokat jelent.

Jelentds nyomast jelent egyrészrél a halézat folyamatos bévitése, valamint az uj
termeldberendezések és fogyasztok minél gyorsabb csatlakoztatdsa. Masrészt
tovabbi nyomast jelent az, hogy a mar meglévd vagy ujonnan kiépitett csatlakozasi
pontok koziil soknal eltérés tapasztalhat6 a tényleges és a szerz6désben rogzitett
felhasznalas kozott, és a kihasznaltsag korlatozott marad. Ezért elengedhetetlen
nemcsak a halozati beruhazasokhoz és az Uj csatlakozésok kiépitéséhez szitkséges
pénzligyi forrdsok biztositasa, hanem a felhasznalok dsztonzése is a meglévd, alulhasz-
nositott halézati eréforrdsok hatékonyabb kihasznélaséara.

o Rovid tavi szabalyozasi lehetéség a kihasznalatlan, szerz6désben lekotott halozati
kapacitas felszabaditasa, példaul a mar kiépitett, de alulhasznositott csatlakozasi
lehetdségek visszavasarlasa vagy visszaadéasa, mivel e kapacitdsok magasabb kihasz-
naltsaga a koltségek szélesebb korli megosztasdhoz vezet.

o HosszU tavon a halézathasznalati dijstruktira 6szténdzheti a felhasznaldkat arra,
hogy valds lakossagi és gazdasagi tevékenységeinek megfelel6en méretezett (j
kapacitasokat igényeljenek, és a mar meglévé halozati elemeket ésszeriien ha-
sznaljak (azaz a csatlakozési dijak és a kapacitasalapt halozati dijak megfeleld szintre
torténé megallapitasaval csokkentheték lennének azok a felesleges hélézati beruhéazasi
koltségek, amelyek a potencidlisan tulméretezett halézati eszkozokbdl szarmaznak).

o

Az dsszegek valutdak kozétti atszamitdsa a Magyar Nemzeti Bank 2026.07.08-i hivatalos kozépdrfolyamdn tortént (HUF 357,94 / EUR).



Javaslatok az ipari fogyasztok szamara a jovébeni méltanyos

halézati koltségekre vonatkozéan (a versenyképesség elofeltétele)

A kovetkezd intézkedéseket javasoljuk annak érdekében, hogy elGsegitsiik az atallast
a koltségeket tiikrozé és minden felhasznalé szamara méltanyos haldzati dijakra:

Javaslatok a halézathasznalati dijak jelenlegi fizetésére vonatkozdan

> Ahalozati koltségek megfeleld elosztasa a fesziiltségszintek kozott

A lakossagi és nem lakossagi fogyasztok (feszlltségszintek) kozotti keresztfinanszi-
rozast a koltségokozati elvvel és a feszlltségszint-specifikus halozati igénybevétel-

lel 6sszhangban célszerli megvalositani. A lakossag szamara az energiakoltségek
megfizethetéségét gy kellene biztositani, hogy a vallalkozésokat versenyképesebbé
kell tenni, és szocidlis tdamogatast is biztositani kell. A koltségek feszlltségszintek
kozotti megfeleld elosztasa biztosithatna, hogy a lakossagi (KIF) alacsonyabb halézati
koltségek fenntartédsa ne eredményezzen mintegy 300 Mio. EUR (107,4 Mrd. HUF*)
tobbletterhet a véllalkozdsok (KOF) szdméra; (ez a nagysagrend a MEKH vonatkozd
rendeletein alapuld belsé szamitasokon alapul).

> Afix és valtozé dijkomponensek aranyanak megfeleld figyelembevétele

A megfizethetéséggel kapcsolatos aggalyokat tobb szinten is kezelni kell a kdltségnyo-
mas enyhitése érdekében, azaltal, hogy a fix és véltozo koltségeket megfeleléen rendelik
hozzé a megfeleld fix és valtozo halézati dijelemekhez. A fix koltségeket fix dijakkal kell
fedezni, mivel a kW-alapu dijak alkalmazéasa jobban tervezhetové teszi az energiakoltsé-
geket, és 6sztdnzi a fogyasztdkat a haldzathasznalat optimalizalasara.

Javaslatok a jovdbeli lehetdségek tekintetében

> Intézkedések bevezetése a villamosenergia-halézat kihasznalatlan
kapacitasainak elkeriilésére

A meglévo haldzati kapacitasok jobb kihasznaltsdga csokkenti az sszkoltségek szintjét,
és pénzlgyi elonyokkel jar minden hasznald szamaéra. A csatlakozasi dijak és a kapacita-
salapu halézati dijak megfeleld szintre torténé megallapitasaval elkerllheték a felesle-
ges halozatbdvitésiigények, és egylttal el6segitheto a koltségeket tikrozd, méltanyos
koltségmegosztas a hasznaldk kozott.

> Afelhasznalok altal megvalésitott halézati beruhazasok 6sztonzése

A szabalyozasi keret lehetséget biztosit a rendszerhasznaldok szamaéra, hogy a haldzati
beruhdzasokat a TSO/DSO helyett maguk hajtsék végre, és ezeket téritésmentesen atad-
jak a kozcéll halozat részére. Ezeket a fejlesztéseket 0sztondzni lehetne, ha a beruhazasi

koltségek egy bizonyos részét adokedvezményként elismernék a TAO rendszer keretében.

ENERGIA



A magyar atvételi tarifarendszer (,,KAT”)
hatasa a magyar fogyasztoi arakra

A KAT-rendszer rovid és tomor leirasa

A KAT a kordbban népszer(i betéplalasi tarifarendszer magyar véltozata, amely szimos
eurdpai orszag szdmara Uttoro szerepben 0szténzéként szolgélt abban az idészakban,
amikor a megUjuld technoldgidk még nem voltak kiforrottak és tokeigényesek voltak
amegujulé energiak fellendiilésének korai szakaszaban a megujuld kapacitasok kiépité-
séhez. A KAT 2017 6ta mar nem all nyitva (j palydzok szamara; helyette bevezették

a hatékonyabb METAR prémiumrendszert. A mar megitélt KAT-tdmogatésok azonban
2049-ig még fokozatosan futnak ki (Idsd 2. dbra). Ez korlatozza a jovébeli kitettséget, de
nem szlinteti meg a multbeli kéltséghatasokat.

A KAT hatélya ald tartozé erémiivek az altaluk termelt villamos energiat garantalt
KAT-tarifan értékesitik a TSO-nak, a MAVIR-nak. A MAVIR, mint e mennyiségek kijelolt

felvasarloja, ezeket a mennyiségeket a day-ahead és az intraday piacokon értékesiti,
és ezt nyereség nélkil teszi. Valéjaban a MAVIR ebben a tevékenységében a legtobb

Atvételi tarifarendszer (KAT) 2. Gbra
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esetben netté veszteséget konyvel el, mikézben a szabalyozasi keret olyan hozza-
jarulasi szabalyokat hataroz meg, amelyek a pénziigyi terheket tulnyomérészt az

ipari fogyasztdkra haritjak at, az Ggynevezett ,,KAT-pénzeszkdz” formajaban. Ez a

,KAT-pénzeszkoz” jelentds terhet jelent a magyar ipari szereplék szamara.

A KAT-rendszer jelentds netté veszteségéhez vezeté legfobb okok

1. Magas KAT-tarifa

A KAT-tarifakat kormanyrendelet hatdrozza meg, kiilon-kiilon az egyes energiaforrasok,
technologidk és teljesitménykategdriék, valamint a napi betaplalasi idészakok szerint.
Mivel a legtdbb KAT-termeld 20 MW alatti teljesitmény(i fotovoltaikus erém, a messze
legrelevansabb tarifa a 47,04 HUF/kWh, nagyjabdl 123 eur6/MWh*. Mivel ez a tarifa
cstcsidbszakokban sem valtozik, a KAT-termeléknem érdekeltek abban, hogy miikodé-
stiket a piaci viszonyokhoz igazitsak.

A magyar atlagos alapterhelési ar 2025-ben 108,51 €/MWh* volt, igy még ehhez képest is
magas ez az ar. Az alapjaul szolgald érték a HUPX-DAM éves atlagadatain (MEKH-jelen-
tések) alapul. A KAT-termelés profilja azonban nem alapterhelés-alapd, hanem inkdbb

a napenergia-profilnak felel meg. Egy atlagos napenergia-profil d&ra Magyarorszagon
2025-ben 61,86 €/MWh* volt, ami a KAT-tarifa minddssze 50%-a. Ez strukturalisan vesz-
teséges atvételi kotelezettséget (atvételi kotelezettség) jelent a MAVIR szémara.

A piacon egyre gyakrabban fordulnak elé negativ art érak tavasszal és nyaron, kilo-
nosen hétvégeken és tinnepnapokon, amikor a nagy mennyiségli napenergia-termelés
miatt dramtobblet alakul ki, és ezeknek a mennyiségeknek az exportja sem johet széba,
mivel a kdrnyezé orszégok is bévitik napenergia-kapacitasaikat. Mivel a KAT-tarifa ezek-
ben az 6rdkban is valtozatlan marad, az ipari fogyasztdk terhe névekszik.

Az ipari fogyasztok altal 2025-ben fizetett 4tlagos KAT-ar 13,56 €/MWh volt, ami az at-
lagos nagykereskedelmi alapterhelési &r tobb mint 12%-4t teszi ki. A ,KAT-pénzeszkoz”
nélkilis mér a régid magasabb arl villamosenergia-piacai kozé tartozik Magyarorszag;
ezzel a plusz-tényezével az eredmény még kedvezétlenebb (ldsd 3. dbra).

2025-6s atlagos HUPX Day-Ahead-ar alakulasa a régio tébbi orszagahoz viszonyitva

Hénap 1‘ 2‘ 3‘ 4‘ 5‘ 6‘ 7‘ 8‘ 9‘ 10‘ 11‘ 12‘2ozsvm‘
DE € 114.14 €12852 € 128.52 € 77.94 € 67.34 € 63.99 € 87.80 € 76.99 € 8351 € 84.51 € 101.88 € 93.47 € 89.56
AT | €133.85 € 140.81 € 140.81 € 81.04 € 7055 € 66.46 € 87.91 € 7429 € 92.28 € 108.95 € 116.02 € 114.04 € 99.17
€z | €12839 €132.64 €132.64 € 79.65 € 73.13 € 77.05 € 91.89 € 77.04 € 9222 € 9573 € 111.50 € 107.02 € 97.17
PL € 114.07 € 133.82 € 133.82 € 8594 € 94.08 € 81.50 € 102.44 € 89.58 € 107.54 € 105.00 € 124.05 € 116.53 € 104.49
HU | €140.19 [€158:88] € 158.88 € 85.46 € 80.89 € 84.10 € 102.56 € 80.51 € 101.93 € 122.11 € 124.35 € 115.88 [€/108:81]
RO € 139.45 [€157.19] € 157.19 € 86.44 € 85.90 € 86.13 € 103.50 € 78.29 € 97.05 € 121.92 € 121.48 € 117.64 € 108.44
BG | € 138.53 [€156.45| € 156.45 € 84.95 € 8536 € 8528 € 10113 € 75.83 € 93.75 € 121.82 € 121.89 € 117.25 € 107.21
GR | €135.13([€154.09] € 154.00 € 89.05 € 81.94 € 85.42 € 100.57 € 73.15 € 92.77 € 11233 € 106.45 € 110.04 € 103.90
RS | € 139.53 € 154.66] € 154.66 € 86.60 € 89.06 € 8572 €102.11 € 81.06 € 97.99 € 123.75 € 119.15 € 116.50 |€ 108.13

Forrds: MAVIR

(o]
* Az dsszegek valutdk kozétti dtszamitdsa a Magyar Nemzeti Bank 2026.07.08-i hivatalos kézépdrfolyamdn tértént (HUF 357,94 / EUR).
13 Nemzetkézi bsszehasonlitds a 2025-6s adatok alapjdn.
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2. Tovabbi nyereség 2022-ben az ,in and out” mechanizmus révén

Kordbban a termel&k kiléphettek a KAT-bdl, és 12 hénapon beliil ismét visszatérhettek
a tdmogatasi rendszerbe. Ez a mechanizmus 2022-ben volt érvényben, amikor az ener-
giaarak rendkiviil magasak voltak, és a KAT-bol kilépd termelék rdadasul kénytelenek
voltak az eladott villamos energidjuk utdn az Ugynevezett 65%-0s extra nyereségadot
megfizetni. 2022 masodik felében koriilbellil 500 MW kapacitas |épett ki a KAT-bol.
Akkoriban az atlagos napenergia-ar meghaladta a 350 €/MWh-t. Még az extra nyeresé-
gadd megfizetése utan is korilbeliil 123 €/MWh-t értek el, mig a KAT-tarifa csupan

88 €/MWh lett volna. Ebben az idében az EU bevezette a 180 €/MWh-s elméleti felsd
bevételi hatart is, és kifejezetten kijelentette, hogy az e szint feletti arat az energiafo-
gyasztok kompenzalasara kellene forditani, ami Magyarorszagon nem tlikroz6dott
kozvetlenil a fogyasztoi kompenzacidés mechanizmusokban.

Ezek a termeldk aztan visszatérhettek a KAT-rendszerbe, amint az arak kissé stabiliza-
[6dtak, és jelentds nyereségklilonbdzetet realizélhattak ahhoz képest, mintha az egész
iddszak alatt a KAT-rendszerben maradtak volna.

Javaslatok a KAT-rendszer atalakitasara

AKAT-mechanizmus 4talakitdasanak jogi és gazdasagi korlatjai vannak, mivel a visszamendle-
ges hatdly( szabélyozasi valtozasok negativan befolyasoljak a befektetdi bizalmat. A KAT-pro-
jektek befektetSinek nagyon hossz( idén at fix tarifat kindltak, sét inflacids indexalast is (ezt
a7/2025. (1. 31.) kormanyrendelet a kozelmultban 2029 végéig felfliggesztette), és igy minden
befektetési dontésiiket és finanszirozasukat is ennek megfeleléen szamitottak ki.

> Anegativ 6radij bevezetése

Piaci kortilmények kozott minden szallitoi szerzédés, hosszu tava megéllapodas,

PPA vagy akar a METAR is korlatozza a negativ éradijak el6forduldsat. A KAT-rendszer
[ényegében nagyon hasonlit egy vallalati PPA-hoz, azzal a fontos kiilonbséggel, hogy
a szerz6déses kockézatot végso soron a fogyasztdk viselik szabalyozott mechanizmu-
sok mentén. A kormany nagyon hossz( tavi PPA-kat kotott a napenergia-termelésre
vonatkozo ,pay-as-produced” profilokra, magas arszinten, CPI-indexalassal.

Jelenleg egy ilyen feltételek mellett kotott 10 éves napenergia-PPA dra korilbelil 50
€/MWh, és a negativ érakat még ebben az esetben is nulldval szamolnak el. A negativ
brak koltsége az aprilis-julius kozotti id8szakban a KAT-pénzeszkdz koriilbeliil 15%-at
tette ki. Ebben az idészakban az atlagos KAT-pénzeszkoz 23,2 €/MWh volt. Ez a kriti-
kus, alacsony art honapokban 3,5 €/MWh-s hatést jelenthetne a KAT-pénzeszkozre,
ha ezt a korlatozast a KAT-termel&kre is alkalmaznak. Egy hasonld negativ drszamitasi
szabdly alkalmazésa a KAT esetében kozelebb hozné a rendszert a dominéns piachoz,
és tdmogatna a tamogatasi rendszer gyakorlatat. Az ennek alapjaul szolgalo szamita-
sok a MAVIR dltal kbzzétett KAT-adatokon alapulé sajat elemzéseken alapulnak.

A negativ drak esetén nydjtott kompenzacio barmilyen korlatozéasa egy specialis
elszamolési mechanizmust tenne sziikségessé a MAVIR-nél felhalmozddo veszte-
ségek ellendrizhetetlen novekedésének megakadalyozasa érdekében. Ebben az
Osszefliggésben azonban felmeril a kérdés, hogy végsoé soron ki viselné ezeket a



koltségeket. A jelenlegi rendszerben a MAVIR korilbelil 123 €/MWh aron vésarol
villamos energiat, és negativ drakon értékesiti; az ebb6l eredé veszteségeket

a MAVIR konyveiben mutatjak ki. Ha viszont a negativ 6rakat nullaval értékelnék,
aziparnak kellene viselnie a koriilbelul 123 €/MWh-s drat, mig a MAVIR-nal
tovabbra is veszteségek keletkeznének a 0 €/MWh alatti arrészbol.

» AKAT-rendszerbél valo kilépésbél és a magas arkornyezetbe valé visszatérésbol
szarmazo tobblethozamok értékelése és korrekcidja

Azok a KAT-termeldk, akik tobb hénapra kiléptek a KAT-rendszerbdl, tovabbi tébblet-
nyereségre tehettek szert. Ezen fellil a 65%-0s tobbletnyereség-adét nem azokra

a célokra hasznaltak fel, amelyekre az EU el6iranyozta a 180 €/MWh-s ar-plafont.

Ezért célszerlinek tlinik ezen iddszak felilvizsgélata, valamint azoknak a KAT-terme-
[6knek a beazonositasa, akik ebben az idészakban tobbletnyereségre tettek szert;

az altaluk visszatartott tobbletnyereséget pedig vagy alacsonyabb tarifak formajaban,
vagy a KAT-jogosultsaguk id6tartamanak roviditésével lehetne visszaszerezni.

> Osztonzok létrehozasa a napelemes (PV ) berendezések és akkumulatoros
tarolorendszerek (,,BESS”) egyiittes telepitésére

Az utobbi idében egyre tobb napenergia-projektet alakitanak at PV+BESS-profili-
va, amelyekben a legalacsonyabb ari érakban termelt dramot taroljak, ahelyett,
hogy felhasznélnék vagy a hélézaton keresztiil tovabbitandk, hogy késébbi 6rakban,
kedvezébb ar-kornyezetben hasznéljak fel vagy adjak el. A terhelés athelyezése révén
azilyen konfiguraciok nemcsak javitjak az elérhetd piaci drakat, hanem csokkentik
arendszer egyensUlyhidnyait és a negativ arak kockézatat is. Javaslatunk szerint a
KAT-termelSknek 6sztonzést kellene kapniuk arra, hogy napelem-rendszereik mellé
BESS-berendezéseket is telepitsenek.

Az Osztonzérendszer kialakitdsakor kifejezetten figyelembe kell venni a lehetséges
ar-kannibalizacios hatasokat, és el6 kell mozditani a rendszerhatékonysagot szolgalo,
részleges terhelés-athelyezést. Ezek az intézkedések dsszességiikben arra irdnyulnak,
hogy a meglévé tdmogatdsi mechanizmusokat a jelenlegi valos piaci viszonyokhoz iga-
zitsak, mikozben elkerilik a visszamendleges dijszabési beavatkozasokat.

Halézattol fiiggetlen, off-grid megoldasok

Az energia-Onellatas egy olyan rohamosan terjed¢ trend, amelyet nemcsak a technologiai
fejlédés és a dekarbonizacios célok, hanem az ellatasbiztonsag novelésének, a rendszer-
koltségek csokkentésének és az ipari versenyképesség megdrzésének sziikségessége is
6sztondz. Nemcsak a fotovoltaikus rendszerek, hanem mads energiaforrasok és tarolobe-
rendezések is segithetnek a véllalatoknak az dnellatés felé tett [épésekben. Ha a helyszinen
termelt villamos energiat helyben fogyasztjak el, az a halézat mikddése szempontjabol

is elényos. Csokkenti a halozati szlik keresztmetszetekb6l adddo kihivasokat, mérsékeli a
halozati veszteségeket, valamint csdkkenti a betdplalas vagy a kereslet cstcsait.

Még ha a szabalyozasi keret lehetévé is teszi az energiatermeld vagy tarolé tech-

noldgiak helyszini telepitését, tovabbi intézkedéseket kellene végrehajtani az ipari
fogyasztok onellatasanak 6sztdonzése érdekében.
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Javaslatok az off-grid megoldasok terén

> Szélenergia-termelés

Magyarorszagon a szélenergia alulhasznositott energiaforras, mivel a szabélyozasi
keret gyakorlatilag tiltja a szélerémUvek telepitését. Az elmilt évben korlatozott sza-
mU tovabbi telepitési helyszint engedélyeztek, azonban bizonyos korlatozasokkal (pl.
magassag, biztonsagi tavolsag). Alternativ termelési profiljaval azonban a szélener-
gia hatékonyan kiegészithetné a meglévo hazai fotovoltaikus kapacitast. Konkrétan
napi és szezonalis kiegészitd jellegén keresztil, példaul kora reggel, este, éjszaka,
valamint télen torténd termelés révén. Ezért javasoljuk a szélenergia-termelés
feltételeinek tovabbi konnyitését.

Az agro-fotovoltaikus aramtermelés

Az agro-fotovoltaikus rendszerek képesek dramot termelni, és egyUttal elényoket
nyUjthatnak a mezégazdasag szamara is. Egyrészt az egész Eurbpaban végzett kisér-
leti projektek alapjan szamos novényfaj profitélhat a fotovoltaikus modulok arnyékold
hatdsabdl. Masrészt a megtermelt villamos energidt a helyi gazdasag vagy - kdzvetlen
vezetéken keresztil - ipari [étesitmény is felhasznalhatja. Ezen felll a teriilet tovébbra
is hasznosithaté mezdgazdasagi célokra. Ezen elényok ellenére az agro-fotovoltaikus
rendszerek telepitése jelenleg nem szerepel a magyar szabalyozasi keretben.
Javasoljuk olyan megengedé szabalyozas létrehozasat, amely lehet6vé teszi
ezeknek a megoldasoknak a figyelembevételét.

Akkumulatoros energiatarolé rendszerek (,,BESS”)

Avallalkozadsok és az ipari termelési egységek szamara tovabbi fontos lehetdség a hely-
szinen alacsony koltségekkel (pl. napelemekbol vagy szélturbindkbol) termelt villamos
energia felhasznélasanak maximalizaldsa. Ebben az 6sszefliggésben az energiatérolas
jelentds szerepet jatszhat a villamosenergia-koltségek tovabbi csdkkentésében.

Rendszerszinten az akkumuldtoros energiatarold rendszerek tobbek kdzott hoz-
zajarulnak a cstcsigény kiegyenlitéséhez (peak shaving), a rugalmassag novelé-
séhez és a helyi rendszer-kiegyensUlyozashoz (self balancing), valamint javitjak a
megujulé energidk integréaciojat.

Ezért elengedhetetlen, hogy az ipari szerepldk a lehetd legszélesebb korii lehe-
téségeket kapjanak az energiatarold rendszerek telepitésére a telephelyiikon,
tobbek kozott megfeleld tamogatasi programok révén.

Pétlékok és tamogatasok

Ahelyszini termelés, térolas és egyéb helyi energiagazdalkodasi megoldéasok eldzetes
beruhazésokat igényelnek, amelyek lehetoséget nydjtanak a villamosenergia-kolt-
ségek hosszU tavl csokkentésére, azonban a koltséglik az iddszak elején mertiil fel.

A beruhazasi kéltségek megfeleld felosztasa - vagy a valasztott finanszirozasi
megoldas - a relevans szerepldk (a kormany, az EU és a vallalatok) kdzott hosszu
tavon nagyobb elényéket biztosithatna minden érintett szamara.
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Kihivasok és megoldasi javaslatok
a munkaeropiac szamara
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A probléma

A képzett, és killonodsen a miszaki szakemberek rendelkezésre éllasénak biztositasa
kozponti versenytényezot jelent Magyarorszag szamara. A szakemberhiany fokozddasa
mar ma is a véllalatok jelentés részénél termelési zavarokhoz, névekvé bérnyoméshoz
és a telephely vonzerejének csokkenéséhez vezet.

Alegfébb kihivas a technologiai dtalakuléds és a kompetencidk fejlesztése kozotti egyre
novekva eltérésben rejlik. Mig az innovéacio Uteme és az automatizalas fokozodik,
a kompetencidk széles kor( fejlesztése jelentdsen lassabban halad.

Ugyanakkor az oktatasi rendszer eddig csak korlatozott mértékben képes az egyéni
tanuldsi Utvonalak leképezésére és adatalapu iranyitasara.

Kiindulasi helyzet: strukturalis kihivasok és
arendszerben rejlé potencial

1.

Meglévé erésségek

Avallalatok részt vesznek a duélis képzési formakban mind a fels6oktatasban, mind

a szakképzésben. Nagy hangsulyt fektetnek a gyakorlati orientaciéra, bevezettek
monitoring-pilot programokat (kompetenciamérés, palyafutas-nyomon kévetés), és mar
[éteznek mikoddképes egylittmUikodések az ipar, az oktatas és az allam kozott.

. Strukturalis skalazasi akadalyok

A pozitiv fejlemények ellenére rendszerbeli akadalyok allnak fenn: kompetencidk egy része
nem fejlédott ki megfelelé mértékben, a pedagdgusok kompetencidi nem mindig [épést
tartanak a technolégiai trendekkel, a tantervek gyakran a meglévé intézményi struktlrak-
hoz igazodnak a jovébeli munkaerd-piaci igények helyett, és a regionalis egyenlétlensé-
gek, valamint az infrastrukturalis hianyossagok fékezik a szlikséges kiterjesztést.



Stratégiai cselekvési iranyok

1. Iranyitas és platformstruktura

Egy orszagos, az ipar, az oktatas és az allam kozotti egyuttmikodésen alapuld plat-
form felépitése, egyértelmU iranyitasi struktiraval; egységes monitoring- és irdnyitasi
mechanizmusok bevezetése (pl. a rendelkezésre allé oktatasi adatok alapjan) az atlat-
hatdsag és az irdnyithatosag javitdsa érdekében. A céla meglévd kezdeményezések
Osszevonasa és egy olyan koherens rendszerfejlesztés lehetévé tétele, amely nem in-
tézményi hatarokhoz igazodik, hanem a tanuldk tényleges kompetenciafejlesztéséhez.

Ezen irdnyitasi struktira donté eleme egy integralt, adatalapu irényitasi rendszer
bevezetése. Ehhez tartozik kiilonosen az oktatasi és munkaerd-piaci adatok 6sszekap-
csoldsa, valamint a meglévé adatrendszerek interoperabilitdsanak biztositasa. Ezen az
alapon szisztematikusan elemezheték a tanuldsi palyak, az dtmenetek és a strukturalis
gyengeségek, és bizonyitékokon alapuld déntések hozhatok.

Kiegészitésképpen kdzpontijelentéségli egy egységes szabalyozasi és fogalmi keret
kidolgozasa az Osszes oktatdsi szintre kiterjedéen.

2. Atallas kompetenciaalapt oktatasi modellekre

Az alapismeretek és a kulcskompetenciak - mint példaul az olvasasértés, a MINT-kom-

petenciak, a kotelez¢ digitalis és robotikai modulok - korai és szisztematikus elémozdi-

tdsa; a puszta eszkozhasznalat helyett a mesterséges intelligencia (Al) kompetencidkra
valo orientécio; projektalapu tanulds, csapatorientalt formatumok és gyakorlatias

vizsgak. Mig a jelenlegi rendszer er6sen az évfolyam- és életkori logikdra épiil, a jovébe-

li fejlesztéseknek inkabb a tanuldk egyéni kompetenciaszintjéhez kell igazodniuk.

A szakképzés teriiletén dolgozd pedagdgusok tovabbképzésének folyamatosnak és ipar-
ag-orientaltnak kell lennie, és magdaban kell foglalnia a véllalati gyakorlati szakaszokat is.

Atovébbfejlesztés egyik kozponti eleme az egyes oktatasi szegmensek kozotti atjarha-
tosag erdsitése. Csak a szakképzés és més alrendszerek kozotti teljes mértéki kredit-
dtvitel és atjarhatdsag révén lehet eldsegiteni a valasztott oktatasi és karrierpalydkhoz
valo fenntarthatd, hosszu téavi kotédést. Ez jelentésen hozzajérul a pélyavélasztas so-
ran elkdvetett téves dontések szdmanak csokkentéséhez és az egyéni fejlédési palyak
rugalmas kialakitédsahoz.

3. Az atképzés és az egész életen at tarto tanulds erdsitése

Atechnolégiai valtozasok egyre ndvekvd dinamikaja fényében a folyamatos tovabb-
képzés képessége jelentdsen megnd. Az oktatasi rendszert ezért erételjesebben kell
orientélni a rugalmas, moduldris és skéalazhaté tanulasi formakra, amelyek lehetévé
teszik a gyors alkalmazkodast az Uj kévetelményekhez.

Ebben az 6sszefliggésben kilondsen fontos a formalis oktatasi kereteken kivil meg-
szerzett kompetenciak szisztematikus elismerése. Az informalis és nem formalis
tanulds egyre nagyobb szerepet jatszik a kompetencidk fejlesztésében, azonban eddig
a formaélis rendszerben ezt nem vették kelloképpen figyelembe.

Megfeleld validacios mechanizmusok bevezetésével a meglévé kompetenciak lathato-
va tehetdk és célzottan tovabbfejleszthetdk. Ez nemcsak az egyéni tanulasi Utvonalak
leroviditését teszi lehetévé, hanem hozzajarul a meglévé képzettségi hidnyossagok
hatékonyabb kezeléséhez is.

MUNKAERG

@)



4. Adatalapu iranyitas és a rendszer atlathatésaga

Az oktatasi rendszer fenntarthato fejlesztése az adatalapt iranyitas kdvetkezetes
tovabbfejlesztését igényli. Szamos teriileten mar rendelkezésre allnak kiterjedt adatok,
ezeket azonban eddig nem hasznaltak fel szisztematikusan irdnyitasi célokra.

Ennek az adatalapu irdnyitéasnak kozponti eleme az oktatasi és munkaerd-piaci adatok
szisztematikus 6sszekapcsoldsa. Csak egy ilyen integralt adatbazis révén lehet megbiz-
hato képet alkotni a képzési igényekrol, az atmenetekrdl és a foglalkoztatasi hatasokrol.

5. Aregionalis egyenlétlenségek csokkentése

Az oktatasi rendszer mindségében és teljesitoképességében megnyilvanuld regionalis
kilonbségek jelentds kihivast jelentenek. Ezek mind az infrastrukturalis keretfeltétele-
ket, mind a képzett pedagdgusok rendelkezésre allasat, mind pedig az oktatasi kinalat
mindségét érintik.

Ezen egyenlétlenségek csdkkentése érdekében 6sszehangolt intézkedésekre van
szlikség, amelyek mind az infrastrukturalis beruhazasokra, mind a kompetenciakdve-
telmények erételjesebb egységesitésére iranyulnak. Ugyanakkor célzottan erésiteni
kell a vallalatok, az iskoldk és a felsGoktatasi intézmények kézotti egylttmikodést,
hogy csokkenjenek a regionélis egyenldtlenségek, és orszagszerte biztositva legyen
azinnovacids képesség.

6. Kiilfoldi szakképzett munkaerd integracidja

Az intézkedések célja, hogy jogi, nyelvi és adminisztrativ tdmogatassal, valamint

a képesitések gyorsabb elismerésével megkdnnyitsék a nemzetkozi szakemberek
helyzetét. Ugyanakkor elésegitik a tarsadalmi és kulturdlis integraciot, erdsitik a
vallalatok és a globalis tehetségallomany kozotti kapcsolodast, valamint lakhatési
kozvetitéssel és gyakorlati segitségnyujtassal megkonnyitik a mindennapi életet.
Ezen felll tdmogatdast nyljtanak a vellk érkezd csalddtagoknak is, és célzott to-
vabbképzési lehetdségeket biztositanak.
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A DUIHK és a DUWZ szerepe

Ezen kihivasok kontextusaban a DUIHK stratégiai koordindtorként, kompetenciakozpont-
ként és platformizemeltetéként mikodhet. Osszegydijti a vallalati igényeket, tdmogatja a
tanérok képzését, elésegiti a nemzetkozi bevalt gyakorlatok dtadéasat, és mindenekelott
képviseli az iparag kozos alldspontjait a politikusok felé.

Fobb ajanlasok a megfeleld cimzettek szamara

1. Intézményesitett nemzeti platform az ipar, az oktatas és az allam kozétt: kormany

2. Atantervek és a tanari képzés gyorsitott modernizaldsa: Oktatasi és Gyermeklgyi
Minisztérium, az oktatdsi szektor alarendelt hatosagai + kamarak

3. Szisztematikus, moduléris atképzési és tovabbképzési programok: maguk a véllalatok,
valamint a szakmai kamarak

4. Regionalis infrastruktura- és kompetenciafejlesztési kezdeményezés: kormany

5. Rugalmas szabalyozasi és pénziigyi keretfeltételek az ipar altal vezérelt képzési innova-
ci6 elémozditaséra: korméany / Oktatasi és Gyermekigyi Minisztérium

Mélyrehato intézkedési teriiletek

1. Iskolai fejlesztés

Az alapvet6 kompetenciak (olvasas, irés, szamolas) fejlesztése minden tovabbi
oktatasi szint alapjat képezi.

Erre épitve szlikség van a természettudomanyos, technoldgiai, mlszaki és matematikai
(MINT) kompetenciék szisztematikus tdmogatésara, valamint a modern, gyakorlatori-
entalt tanulasi forméak integralasara. A projektalapu tanulds és a vallalatok erételjesebb
bevonasa hozzéjarul az oktatas gyakorlati relevanciajanak noveléséhez.

A pedagdgusok folyamatos tovabbképzése kulcsfontossagl szerepet jatszik ebben.
Kilonosen a gyakorlatorientélt tapasztalatcsere-formak és az iparral valé egylttmiiko-
dések jarulhatnak hozzé a tananyag minéségének és aktualitdsanak biztositasahoz.

2. AfelsGoktatas tovabbfejlesztése

A felsGoktatasi intézmények kozponti szerepet jatszanak a magasan képzett szakembe-
rek képzésében és a telephely innovacids képességének fejlesztésében.

Szilikséges:
« ajovébeli technoldgiai trendek mentén torténd erételjesebb specializécio
« szorosabb egylttmUkddés a véllalatokkal

« aprojektalapu ésinterdiszciplinéris oktatasi formak bovitése

A cél a nemzetkozi szinten versenyképes, kompetenciaorientalt
fels6oktatasi struktirak kialakitasa.
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Stratégiai cselekvési iranyok - Javaslatok

az intézkedések hozzarendelésére

Iranyitas és platformstruktira

Egy orszagos, egyértelmU iranyitasi struktiréaval rendelkez6 ,ipar-oktatés-allam”
platform létrehozésa. A regiondlis kompetenciakdzpontok, az egységes méretezési
mechanizmusok, valamint a szisztematikus monitoringrendszerek (pl. 6regdiak-

adatbdzisok) novelnék az atlathatoséagot és az iranyithatdsagot.

Hidnyz6 koordindlt platform

Nem egyértelmd kisérleti
program irdnyitasa

Széttagolt dgazati pozicid

Regiondlis kiilonbségek
a kormanyzasban / iranyitasban

Gyenge egylittmikodés az oktatdsi
rendszer és a gazdasag kozott

Avallalatok csekély bevondasa

MUNKAERG

Javaslat

Orszagos platform KPI-kkel és
monitoringrendszerrel

Egységes kivalasztasi, mérési
és méretezési modell

Koz06s szakpolitikai
érdekérvényesités

Regionalis kompetenciakézpontok
méretezési mechanizmussal

Koordinalt egyiittmiikodési
héalézatok az ipar, az iskolak és
az allam kozott, valamint kozos
tantervfejlesztés

Avallalati képviselok bevonasa
a képzési kézpontok feliigyeleti
és fejlesztési testiileteibe

Feleldsségi kor

Tudomanyos és Technolégiai
Minisztérium
+ Belugyminisztérium

Vallalat

+ Tudomany- és Technologiai
Minisztérium / Oktatasi
és Gyermekigyi Minisztérium

Tudomanyos és Technolégiai
Minisztérium

Tudomanyos és Technolégiai
Minisztérium
+regionalis szereplék

Tudomanyos és Technolégiai

Minisztérium

+ Oktatasi és GyermekUlgyi
Minisztérium

+ Gazdasag + DUIHK

Tudomanyos és Technoldgiai
Minisztérium
+Vallalatok



A tartalom és a minéség modernizalasa

Az alapismeretek és a kulcskompetencidk — mint példaul az olvasasértés, a MINT-kompe-
tenciak, a kotelezo digitalis és robotikai modulok - korai és szisztematikus fejlesztése;

a puszta eszkdzhasznalat helyett a mesterséges intelligencia (Al) kompetencidkra vald
6sszpontositas; projektalapl tanulés, csapatorientélt formatumok és gyakorlatias vizsgak.
A szakképzésben dolgozé pedagdgusok tovabbképzésének folyamatosnak és ipardg-
orientéltnak kell lennie, és magaban kell foglalnia a véllalati gyakorlatokat is.

Javaslat

Feleldsségi kor

Atanarok nem igazodnak az ipar
igényeihez

Elavult tantervek

A gyakorlattdl elrugaszkodott vizsgak

Gyenge szoft készségek

AMINT-targyak elégtelen tamogatdsa
a korai oktatdsi szakaszokban

Hidnyz6 digitalizacids kompetencidk

Gyenge alapkészségek

(olvasasértés/matematika)

Nem megfelel6 gyakorlati
palyaorientacio

Ipari gyakorlatok
+ OTR-tovabbképzés

Mesterséges intelligencia,
robotika, PLC,
teljesitményelektronika

Projekt- és esettanulmanyi vizsgak

A csapat- és projektmunka
beépitése

AMINT/STEM szisztematikus
erdsitése az altalanos iskolatoél
kezdve projektalapii tanuldssal

Kotelezd modulok a digitalizacio,
az automatizalds és a robotika
teriiletén és PLC

Célzott tamogatasi programok
kompetenciaméréseken

Korai palyaorientacié
és a diakgyakorlatok bévitése

Tudomanyos és Technolégiai

Minisztérium

+ Oktatési és Gyermekigyi
Minisztérium

Tudomanyos és Technoldgiai

Minisztérium

+ Oktatasi és Gyermekigyi
Minisztérium

Oktatasi Hivatal
(vagy annak jogutédija)

Tudomanyos és Technolégiai
Minisztérium

Tudomanyos és Technolégiai
Minisztérium
+ Oktatasi Hivatal

(vagy annak jogutddija)

Tudomanyos és Technolégiai

Minisztérium

+ Oktatési és Gyermekigyi
Minisztérium

Oktatési Hivatal

(vagy jogutddia)

Iskolak
+véllalatok
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Gyorsasag és atképzés

Moduldris tovabbképzési programok, mikro-tanulési struktlrak és gyors atképzési for-

matumok sziikségesek ahhoz, hogy lépést lehessen tartani a technoldgiai dtalakulassal.
A munkaeréhidnnyal kiizdé (hidny-) szakmakban inditott kisérleti programok skalazhaté
referenciaértékekként szolgalnak.

Kihivas

Siirget6 munkaeréhiannyal
klizd6 szakmak

Hosszu betanitasiidé

Lassu kompetencia-alkalmazkodds

Atudds rovid felezési ideje

Lassu tovabbképzési rendszerek

A képzés alacsony rugalmassaga

MUNKAERG

Javaslat

6 honapos duilis
kisérleti programok

Gyakorlatorientalt
bootcampok

Mikro-tanulas és modularis
tovabbképzési programok

Intézményesitettfolyamatos
tovabbképzés

Digitalis tanulasi platformok
és mikro-tanulas a folyamatos
készségfejlesztés érdekében

Modularis tovabbképzési egységek
és tanusitvanyprogramok

Feleldsségi kor

Vallalatok, DUIHK,
regionalis szervezetek

Véllalatok
+ szakképzési kdzpontok

Vallalatok,
képzési szolgaltatok

Vallalatok

+Tudomany- és Technoldgiai
Minisztérium, regionalis
szervezetek, szolgéltatok

Véllalatok
+ oktatasi szolgaltatok

Oktatasi és Gyermekiigyi
Minisztérium
+Vallalatok



A regionalis egyenldtlenségek csokkentése

Az infrastruktira modernizaldsa, az egységes kompetenciastandardok és az ipar, az isko-
lak és az egyetemek kdzotti szorosabb egyittmiikodés sziikséges a regionalis egyenlot-
lenségek csdkkentéséhez és az innovacios képesség orszagos szintl biztositdsahoz.

Kihivas

Kiilonb6zé szabvanyok

Infrastruktarahianyok

Alacsony STEM-szint Kelet/Dél

Aziskolak egyenl6tlen
felszereltsége

Regionalis tehetségbeli
kilonbségek

Javaslat

Egységes kompetenciastandardok
és nyomon kévetés

Célzott kompetencia-
fejlesztési program

Regionalis infrastrukturalis
programok

Laboratoriumok, miihelyek
és miiszaki infrastruktira
modernizalasa

Sikeres modellprojektek
kiterjesztése
(pl. a gydri dudlis képzés)

Feleldsségi kor

Oktatasi és Gyermekiigyi
Minisztérium
+ Oktatési Hivatal

(vagy annak jogutodia)

Oktatasi és Gyermekiigyi

Minisztérium

+régiok

+ Tudomany- és Technoldgiai
Minisztérium

+ Belugyminisztérium

Oktatasi és Gyermekiigyi
Minisztérium
+régidk

Oktatasi és Gyermekiigyi
Minisztérium

+régiok

Oktatési és Gyermekiigyi
Minisztérium

+régiok
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A DUIHK szerepe

A DUIHK - kiilonosen oktatasi leanyvallalata, a DUWZ révén - stratégiai koordinatorként,
kompetenciakdzpontként és platformizemeltetéként mikodhet. Osszegydjti a vallalati
igényeket, tdmogatja a tanarok képzését, eldsegiti a nemzetkdzi bevalt gyakorlatok
dtadasét, és mindenekeldtt képviseli az iparagak kozos alldspontjait a politika felé.

Kihivas Javaslat Feleldsségi kor
Koordinacids igény A DUIHK mint platformiizemeltetd Elnékség / DUIHK
Tanari képesités DUWZ: Oktatok képzése DUIHK

+ Oktatéasi és Gyermekuigyi

Minisztérium

Bevalt gyakorlatok atadasa Benchmark-programok és platform DUIHK / DUWZ
Atuddsatadas fokozasénak Alegjobb gyakorlatokra épiilé Oktatasi és Gyermekiigyi
sziikségessége programok szervezése vallalatok Minisztérium

és iskolak kozott

Atanéri tovdbbképzés Egyiittmiikodések a tanarok ipari Oktatasi és Gyermekiigyi
tdmogatdsa gyakorlatainak megszervezésére Minisztérium

MUNKAERG



Deutsch-Ungarisches
" AH K Wissenszentrum GmbH
® N Német-Magyar

Tudaskdzpont Kft.

Reboot: » qualification

A DUIHK leanyvallalata, a Német-Magyar
Tudaskozpont német szabvany szerinti
képzéseket kinal az alabbi terileteken:

» Szakképzés

» Mesterséges intelligencia
és Ipar 4.0

» Vezetdi kompetencidk
és Soft Skills

» Energiahatékonysag és ESG

» ISO-, TISAX-, IATF- és
VDA-szabvanyok

www.ahkungarn.hu/hu/kepzes



A gazdasagnak szamos teriileten uj lendiiletre van sziiksége
ahhoz, hogy megdrizze versenyképességét és ismét novekedési
palyara alljon. A kihivasok ismertek. Az idok valtoznak.

A németorszagi és a magyarorszagi vallalatok eredményesek,
gazdasagi egyiittmiikodésiikben pedig hatalmas potencial
rejlik. Egyiitt Uj energidkat mozgésithatunk, lekiizdhetjiik az
eléttiink allé akadalyokat, és az igy megnyilé lehetdségeket
kibontakoztathatjuk az emberek javara.

Reboot: » dialogue

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara mintegy 900
tagvallalattal rendelkezik. Szorosan kapcsolédik az 6sszesen
négymilli6 vallalatot képviselé német IHK-szervezethez, és
része a német kiilfoldi kereskedelmi kamarak (AHK) vilagméretii
halézatanak, amely 90 orszagban, 150 helyszinen miikédik.
Ennek készonhetoen a DUIHK ero6s lizleti kapcsolatrendszerrel
és naprakész attekintéssel rendelkezik a magyarorszagi és
nemzetko6zi gazdasagi fejleményekral.

A DUIHK semleges, megoldaskozponti parbeszédplatformként
tekint onmagara, amely 6sszekoti a gazdasag és a politika
szerepldit. Célja, hogy a vallalkozasok szamara felmeriild
kérdésekre konstruktiv, a gyakorlatban is alkalmazhaté
valaszokat taldljon, ezaltal erésitse mindkét orszag verseny-
képességét, és az egyiittmiik6dés révén uj novekedési
lehetoségeket teremtsen.
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